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RESUMO

Este artigo tem por objetivo compreender os desafios enfrentados por docentes no
processo de ensino-aprendizagem do Programa Nacional de Integragao da Educagao
Profissional com a Educacgao Basica na Modalidade de Educacéao de Jovens e Adultos
(PROEJA), a partir de pesquisa qualitativa realizada por meio de aplicagdo de
questionario eletrénico semiestruturado com docentes do Instituto Federal de Brasilia
(IFB), Campus Samambaia. Os elementos reunidos foram analisados com base em
referencial tedrico proposto por Freire (1967;1987;1996), Tardif (2002), Libaneo
(1994;2015), entre outros. Foram coletados dados sobre as percepgdes docentes com
relacdo aos principais desafios, fatores de interferéncia na pratica pedagdgica e
estratégias pedagogicas mobilizadas. Entre os docentes participantes, evidenciou-se
que a triplice jornada escola-trabalho-familia constitui desafio significativo no contexto
de ensino-aprendizagem em sala de aula, uma vez que gera impactos diretos em
assiduidade, reprovacgao, participacdo e até evasado dos estudantes, exigindo dos
docentes adaptag¢des continuas nas praticas e estratégias pedagogicas, alinhadas
aos principios freirianos de educacéao dialégica e humanizadora. Para além disso, o
estudo demonstra a necessidade de se discutir com os docentes de forma mais
aprofundada as proposicées do PROEJA no Instituto Federal de Brasilia (IFB),
Campus Samambaia, uma vez que se observou a pluralidade de discursos quanto a
importancia da formacédo continuada e a oferta de incentivos e politicas para a
formacgao especifica nessa modalidade de ensino.
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1 INTRODUGAO
1.1 PROEJA

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) representa campo fundamental no
contexto educacional brasileiro contemporaneo, constituindo modalidade de ensino
que se entrelaga com questdes de inclusdo social, justiga educacional e direitos
humanos fundamentais, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988.
Sendo fruto direto do ativismo educacional e social brasileiro, a EJA materializa a
transicdo da educacado de um privilégio para um direito humano inalienavel (Freire,
1987).

O Programa Nacional de Integragédo da Educacéo Profissional com a Educagao
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), instituido pelo
Decreto 5.478, de 24 de junho de 2005 e alterado pelo Decreto 5.840, de 13 de julho
de 2006, representou um marco de inovagao politica significativa nas politicas
educacionais federais. O programa propde que jovens e adultos que n&o tiveram
acesso ou permanéncia na educacado basica possam, de forma integrada ou
concomitante, completar sua escolarizacdo e receber qualificacdo ou formacao
técnica em processo integrado (Brasil, 2006). Essa proposta de integragao curricular
nao € meramente administrativa, tem sua fundamentacdo em perspectivas
pedagogicas criticas de Paulo Freire, que compreendeu a educagdo ndao como
transmissao passiva de conhecimentos, mas como pratica de liberdade, processo
dialégico e conscientizador que capacita educandos a compreender criticamente suas

realidades e transforma-las (Freire, 1987).

1.2 PROEJA IFB CAMPUS SAMAMBAIA

A pesquisa foi desenvolvida no Instituto Federal de Brasilia (IFB), Campus
Samambaia, um dos sete campi que ofertam o Programa Nacional de Integracéo da
Educacado Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacido de
Jovens e Adultos (PROEJA). Desde 2014, o campus Samambaia oferta o curso
Técnico em Edificagdes na modalidade PROEJA, no periodo noturno, com conclusao
em seis semestres. O curso contempla conteddo comum do ensino médio articulados
com o curso técnico. E oferecido para estudantes que concluiram o ensino
fundamental, mas que ainda néo tenham concluido o ensino médio na idade regular

e se interessam pelo ensino profissional e tecnoldgico (Portal IFB).



A escolha da disponibilizagdo do curso foi realizada a partir da vocagcéo do
campus, definida com base em dados socioeconOmicos, consultas ao Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Federagcdo das
Industrias do Distrito Federal (FIBRA) e sindicatos. A oferta e modalidade do curso
tem como objetivo contribuir para a elevagao da escolaridade entre trabalhadores da

construcgao civil e atender as demandas do mundo do trabalho.

1.3 METODOLOGIA

A pesquisa que origina este artigo buscou investigar as percepgdes de
docentes do Instituto Federal de Brasilia Campus Samambaia, sobre os desafios
enfrentados no processo de ensino-aprendizagem no PROEJA, através de aplicagéo
de questionario semiestruturado via Google Forms, composto por questdes abertas e
de multipla escolha, enviado aos docentes por e-mail institucional, apresentando o
tema e objetivos da pesquisa. Participaram da pesquisa cinco professores, com mais
de quatro anos de experiéncia no PROEJA e que ministram, ao menos, duas

disciplinas no programa.

O questionario aplicado buscou reunir informacgdes objetivas sobre o perfil
docente e, ao mesmo tempo, captar percepgdes acerca das experiéncias, desafios e
estratégias pedagdgicas. O questionario preserva o anonimato dos participantes, néo
reproduz e-mails, nomes ou quaisquer identificadores pessoais ou respostas
individualizadas. A escolha pela abordagem qualitativa se justifica porque o objetivo
ndo €& medir estatisticamente a incidéncia de determinado fendbmeno, mas
compreender sentidos, percepgoes e interpretacdes docentes sobre o processo de
ensino-aprendizagem no PROEJA com base em referencial tedrico proposto por
Freire (1967;1987;1996), Tardif (2002) e Libaneo (2015). Segundo Macedo (1994), a
pesquisa bibliografica “trata-se do primeiro passo em qualquer tipo de pesquisa
cientifica, com o fim de revisar a literatura existente e ndo redundar o tema de estudo

ou experimentagao”.

1.4 DOCENCIA NO PROEJA

Os docentes que trabalham nessa modalidade enfrentam realidades
multidimensionais que extrapolam largamente aquilo que curriculos de formagao

inicial geralmente contemplam. Os estudantes do PROEJA chegam aos programas



com historias de vida diversas, muitas vezes em situacdo de vulnerabilidade social,
experiéncias de escalas de trabalho exaustivas e responsabilidades familiares. Tais
condigbes exigem um perfil docente capaz de lidar com as particularidades desse
publico. Com isso, surge a necessidade de se pensar politicas pedagdgicas
especificas para esse publico, considerando seus conhecimentos prévios, ritmos de
aprendizagem, capacidades de dedicagao ao estudo e as realidades vividas, além de
politicas de formacgao continuada para os professores do PROEJA. A lacuna entre a
formacao genérica dos professores de educacao basica e as especificidades da
docéncia no PROEJA configura-se como um obstaculo central para a consolidagéao
da modalidade (Freire, 1987).

O objetivo geral desta investigacdo consiste em compreender os desafios
enfrentados pelos docentes na aplicabilidade do processo de ensino-aprendizagem
no PROEJA. Especificamente, buscou-se identificar os fatores que interferem na
pratica docente frente a diversidade do publico atendido na modalidade e mapear as
estratégias pedagdgicas mobilizadas pelos educadores no enfrentamento dessas
dificuldades. Espera-se que a articulacao entre os dados coletados e fundamentacao
conceitual contribua para iluminar caminhos de qualificacdo da experiéncia educativa
no PROEJA e evidenciar necessidades de politicas publicas e institucionais de apoio

genuino a docéncia nesta modalidade, conforme Freire (1996, p. 26):

Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-aprender
participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica,
gnosioldgica, pedagodgica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se
de maos dadas com a decéncia e com a seriedade.

Assim, ao analisar as percep¢des docentes acerca dos desafios enfrentados
no processo de ensino-aprendizagem no Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educagdao Basica na Modalidade de Educacédo de
Jovens e Adultos (PROEJA), busca-se uma reflexdo que colabore com os debates e
acoes educativas emancipatorias e transformadoras para docentes e estudantes

dessa modalidade de ensino.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O pensamento de Paulo Freire constitui-se como referéncia tedrica
fundamental para qualquer reflexao sobre educacéao de jovens e adultos, visto que as

suas obras articulam uma visdo politica da educacdo com procedimentos



metodoldgicos fundamentados no reconhecimento da dignidade e autonomia dos
educandos (Freire, 1967; Freire, 1987). Segundo Freire (1967), a educagao
representa uma pratica de liberdade, aquela que é reflexiva, problematizadora,
dialogica e libertadora, em contraposigdo a educagao bancaria, caracterizada como
alienante, nao problematizadora, antidialégica e opressora. Essa distingao é essencial
para compreender os desafios do PROEJA, na medida em que a realizagao genuina
do programa exige uma ruptura com modelos transmissivos e uma aposta em praticas

verdadeiramente dialdgicas.

A dialogicidade, para Freire (1987), constitui a esséncia da educagao
libertadora, ndo se reduzindo a mera conversa aleatoria, mas implicando interagao
profunda dos sujeitos na problematizacdo das diferentes dimensdes histéricas,
sociais, culturais, econémicas e politicas que refletem as contradi¢ées do mundo. No
contexto do PROEJA, a operacionalizagao dessa dialogicidade significa que educador
e educandos devem ser reconhecidos mutuamente como sujeitos, como atores e
protagonistas de experiéncias e saberes legitimados pela vivéncia concreta em seus
contextos. Isso pressupde, por parte do docente, uma disposi¢ao para aprender com
os educandos, para reconhecer e validar seus conhecimentos anteriores, suas
estratégias de sobrevivéncia e suas leituras de mundo, construindo coletivamente

novos significados.

Maurice Tardif (2002), propde a compreensdo do saber docente “como um
saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos
da formacao profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais” (p.
36). Essa perspectiva é particularmente relevante para compreender a docéncia no
PROEJA, pois reconhece que o trabalho docente ndo é simples aplicacdo de
conhecimentos tedricos, mas uma mobilizagdo estratégica de multiplos saberes em
situagdes concretas e historicamente localizadas. Para Tardif, a pratica docente é um
espaco de producéo, transformacgao e mobilizagao de saberes, um lécus onde teoria

e pratica se interpenetram continuamente.

A pluralidade dos saberes docentes, conforme teoriza Tardif (2002), também
implica reconhecer que esses saberes sdo temporais, plurais, heterogéneos,
personalizados e situados, e que carregam as marcas do ser humano. Isso significa
que dois professores, mesmo atuando no mesmo programa e contexto institucional,

desenvolvem saberes distintos em fungdo de suas trajetorias, suas experiéncias



acumuladas e suas caracteristicas pessoais. Particularmente relevante para o
PROEJA ¢ a valorizagao dos saberes experienciais, aqueles que emergem da pratica
cotidiana, do confronto entre intengdes pedagdgicas e realidades concretas da sala
de aula com adultos trabalhadores, pais e responsaveis por familia. Os dados
coletados na pesquisa indicam que docentes do PROEJA desenvolvem saberes
experienciais sobre como dialogar com essa diversidade, como contextualizar
conteudos, como reconhecer e validar as experiéncias dos educandos, mas estas
competéncias permanecem frequentemente invisibilizadas nas politicas de formagao

e reconhecimento profissional.

Tardif (2002), também destaca que a atividade profissional dos professores
deve ser considerada como espaco pratico de producao de teorias, conhecimentos e
agdes, ndo como simples aplicagdo de conhecimentos gerados por terceiros. Isso
implica uma redefinicdo do papel do professor: ndo como técnico implementador de
curriculos, mas como intelectual e produtor de conhecimento sobre o ensino. Para o
PROEJA, essa perspectiva € transformadora, pois reconhece que os professores que
atuam no programa possuem expertise prépria, construida através da experiéncia, e
que essa expertise deve ser valorizada e institucionalizada como base para politicas

coletivas de formacgao continuada e de qualificacdo programatica.

José Carlos Libaneo (2015), em suas reflexdes sobre formagao de professores
e didatica para desenvolvimento humano, identifica uma problematica fundamental na
formacgao profissional docente: a dissociagdo entre o conhecimento disciplinar e o
conhecimento pedagogico, entre o saber do conteudo e o saber pedagogico-didatico.
Essa dissociacdo, amplamente documentada em analises de curriculos de
licenciatura, resulta em professores que dominam os conteudos, mas carecem de
ferramentas tedricas e praticas para ensinar, principalmente, em contextos de
diversidade como o do PROEJA. Libaneo propde, como alternativa, a teoria do ensino
para o desenvolvimento humano de Davydov, que enfatiza a necessidade de conexao
entre didatica, didaticas especificas e metodologias de ensino, assegurando a
interpenetracdo entre conhecimento disciplinar e conhecimento pedagoégico no

curriculo.

Para Libaneo (2015), a formagao de professores deve transcender a mera
transmissao de técnicas pedagdgicas, constituindo-se como processo reflexivo e

critico que desenvolva nos educadores capacidade de problematizar sua propria



pratica e de se transformarem no processo de ensinar. Através da didatica, ao ensinar,
o professor ndo apenas transmite conteudos, mas participa da formacéao integral do
ser humano, da expansao de suas capacidades, da ampliacdo de sua leitura do
mundo. No contexto do PROEJA, no qual educandos, frequentemente, trazem em sua
trajetoria historias de exclusao e subalternizagdo, uma didatica humanizadora implica
reconhecer cada estudante como ser inacabado em processo de transformagao, como

portador de potencialidades a serem desenvolvidas através da educacgéo.

2.2 DESAFIOS DA DOCENCIA NO PROEJA
2.2.1 RELAGAO TRABALHO-ESCOLA-FAMILIA

As informacdes obtidas através da entrevista com os docentes, revelam, de
forma recorrente, que um dos principais desafios percebidos relaciona-se a
impossibilidade que enfrentam os educandos de conciliar simultaneamente as
responsabilidades de trabalho, as obrigagdes escolares e as demandas da vida
familiar, como cita um dos entrevistados perguntado sobre os principais desafios
enfrentados pelos docentes no PROEJA: “O conflito do estudante entre trabalho-
familia-estudo, o que incide em muitas faltas, reprovagdes e desligamento do curso”.
Essa triade trabalho-escola-familia nao se configura como uma simples complicagao
particular, mas como tensao estrutural que impacta profundamente a frequéncia, o

aproveitamento, a permanéncia e a conclusao dos cursos no PROEJA.

Professores relatam que educandos frequentemente faltam as aulas devido a
demandas do trabalho, que interrup¢cdes de semanas ocorrem em periodos de
intensificagdo da producdo em seus locais de emprego, que responsabilidades de
cuidado com filhos e dependentes competem com o tempo de estudo. Outro professor

entrevistado cita diversos desafios percebidos:

1- Presencga de estudantes com diferentes idades, origens sociais, niveis de
escolarizacao, trajetorias e expectativas em relagdo ao curso; 2- Alunos que
ja concluiram o ensino médio junto a outros que enfrentam sérias lacunas de
aprendizagem; 3- Muitos estudantes tém experiéncias anteriores de
exclusao, reprovagao, abandono escolar e apresentam baixa autoestima em
relacdo a aprendizagem; 4- Alunos que trabalham, tém filhos,
responsabilidades domésticas, enfrentam condigdes socioecondmicas
adversas e, portanto, apresentam dificuldades em conciliar trabalho, familia
e estudos [...].

Da perspectiva tedrica de Paulo Freire (1987), essas realidades nao podem ser
entendidas como problema individual dos estudantes, mas como expressao concreta

de relacbes sociais e econdmicas que subalternizam os trabalhadores, que os



colocam em situagdo de falta de poder sobre suas préprias vidas. A educagao
libertadora, nesse contexto, pressupde que a escola e os professores reconhegam
essas contradicdes, que as problematizem com os educandos, ajudando-os a
compreender criticamente as condi¢des que geram essas impossibilidades e as
estratégias possiveis de resisténcia e transformacéo. Contudo, quando o curriculo, a
organizagédo temporal das atividades escolares e as metodologias de ensino nao
contemplam essa realidade, quando tratam como desvio ou incapacidade individual o
que é consequéncia de estruturas sociais opressoras, a educagao reproduz a

subalternizagdo em vez de contribuir para a libertagao.

Os relatos dos docentes indicam que muitos educandos, diante dessa
impossibilidade de conciliagdo, acabam por abandonar os cursos, saindo da
instituicdo ou migrando entre as modalidades oferecidas. A questado das retiradas
intermediarias e da descontinuidade educacional configura-se como problema critico,
tanto do ponto de vista institucional quanto humano. Compreender essas saidas néao
como fracasso individual, mas como sintoma de inadequacdo entre ofertas
educacionais e realidades concretas dos sujeitos, conforme proposto por Freire,
permite aos docentes posicionar-se com maior clareza diante dos desafios, como
relata um dos entrevistados: “A educacdo de jovens e adultos é fazer com que o
estudante, que é adulto, trabalhador e tem familia, possa entender o contetdo mesmo

cansado do dia de trabalho arduo que tem, querer sempre voltar até concluir o curso.”
2.2.2 DIVERSIDADE SOCIOCULTURAL

Os docentes entrevistados indicam que a diversidade sociocultural do publico
atendido no PROEJA manifesta-se ndo apenas em termos de variagdo de idades,
experiéncias profissionais e niveis prévios de escolarizacdo, mas também em termos
de diferengas significativas em relagdo aos conhecimentos prévios dos educandos,
aos seus modos de aprender, as suas expectativas em relagdo a educagao. Alguns
educandos aproximam-se do PROEJA buscando principalmente profissionalizagao e
insercdo no mercado de trabalho, outros buscam elevagdo de escolaridade como
forma de ampliagao de oportunidades, ainda ha aqueles que ingressam motivados por

processos de conscientizagao politica e desejo de compreensao critica da realidade.

Essa multiplicidade de motivagdes, de historias de vida, de saberes anteriores
demanda dos docentes competéncias didaticas sofisticadas que ultrapassam o



simples dominio de conteudos disciplinares. Maurice Tardif (2002), oferece
ferramentas para compreender essa realidade: o docente no PROEJA precisa
desenvolver, através da formacédo e da experiéncia, saberes especificos que |he
permitam diagnosticar e validar os conhecimentos anteriores dos educandos, que lhe
capacitem a contextualizar os conteudos nas realidades concretas e diversas
presentes em suas turmas, e que lhe permitam utilizar multiplas estratégias

metodoldgicas capazes de alcangar diferentes modos de aprender.

2.2.3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Apesar dos desafios significativos, os docentes revelam que desenvolvem
estratégias pedagogicas criativas, fundamentadas, frequentemente, em principios que
se alinham aos referenciais tedricos de educacao libertadora de Freire. Professores
relatam que buscam adaptar suas praticas as realidades e especificidades de cada
turma, que tentam promover dialogo genuino com os educandos, flexibilizacdo de
prazos e que valorizam as experiéncias de vida dos estudantes como conhecimentos
legitimos a serem incorporados ao processo de aprendizagem. Afirmam que acolhem
os educandos, que reconhecem o esforgo significativo que representa para
trabalhadores retornar aos estudos e que buscam criar ambientes nos quais o0s jovens

e adultos se sintam respeitados em sua dignidade. Um dos entrevistados citou:

Busco oferecer uma escuta ativa de suas histérias, promovendo rodas de
conversa e atividades que revelam o contexto, as experiéncias de vida e de
trabalho. A partir disso, busco adaptar os conteldos as realidades que eles
vivem, propondo atividades contextualizadas e situagbes-problema que
fagam sentido no cotidiano e na formagao técnica. Valorizo os conhecimentos
que cada um traz, incentivando a troca entre pares, e uso diferentes
linguagens — como videos, musicas, mapas e textos acessiveis — para
ampliar as formas de expressao e aprendizagem.

A estratégia de contextualizagdo emerge como particularmente importante.
Docentes relatam que buscam explicitar relacbes entre conteudos disciplinares e a
realidade de trabalho dos educandos, que procuram usar exemplos e situagdes-
problema extraidos do mundo do trabalho para ensinar conceitos. Um dos professores
comentou que “atrelar o conteudo com a parte técnica do curso, explicar mais sobre
onde vai usar e por fim, nao ficar aplicando provas, mas sim, verificar o aprendizado
dele de outras formas” € uma estratégia que se alinha a demanda dos estudantes do
PROEJA. Essa pratica adequa-se aos pressupostos da aprendizagem situada e

contextualizada, perspectiva que reconhece que conhecimento € sempre construido
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em relagédo a contextos particulares e que aprendizagem significativa ocorre quando
o aprendiz compreende a relevancia do conhecimento para suas realidades (Ausubel,
2003).

2.2.4 FORMAGAO CONTINUADA E SABERES EXPERIENCIAIS

No que se refere a formagao continuada, o questionario aplicado aos docentes
buscou compreender se os docentes entendem a formacao especifica e continuada
como algo relevante para atuagdo no PROEJA. Trés dos quatro professores que
responderam a pergunta sobre a relevancia da formacgao continuada, relataram que
reconhecem a importancia de formagao continuada para atuagdao no PROEJA, mas
que a falta de tempo ou a falta de estimulos especificos para quem trabalha no
programa nao sao suficientes para que possam se dedicar o suficiente aos cursos de

formacgao continuada dessa modalidade. Um docente comentou:

Os e as docentes do PROEJA nao recebem estimulo suficiente para
participarem de agdes de formacdo continuada. Seria fundamental que
houvesse gratificacdes especificas, redugao de carga horaria e vantagens
reais para quem se envolve com esse publico, que exige um trabalho
sensivel, contextualizado e muitas vezes mais complexo. A formagao
continuada é, sim, essencial para qualificar as praticas pedagodgicas e
compreender melhor as especificidades da EJA integrada, mas ela precisa
ser valorizada institucionalmente, com beneficios concretos que respeitem o
tempo e o esforgo dos docentes envolvidos.

De acordo com a Resolugdo 31/2019 — RIFB/IFB que regulamenta a
distribuicdo da carga horaria semanal docente, no ambito do Instituto Federal de
Brasilia (IFB) as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, formagao continuada,
gestao e representacao institucional sdo consideradas atividades docentes. Sobre a

formacgao continuada, o capitulo IV da mesma Resolugéo traz:

Art. 6° A formacgao continuada de professoras/es é o processo permanente
de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade docente, na busca
de novos conhecimentos tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento
profissional e a transformacdo de suas praticas pedagdgicas; a formacao
continuada inclui processos de capacitagcao e qualificagao profissional.

Os docentes que lecionam no Instituto Federal de Brasilia (IFB) tém previsto
em resolugdo até quatro horas semanais ou até dez por cento da carga horaria
semestral para atividades de capacitacdo, presencias ou a distancia, em cursos e
eventos que colaborem para o desenvolvimento e atualizagdo profissional em
concordancia com a sua formacgao e até doze horas semanais ou até trinta por cento
da carga horaria semestral em atividades de qualificacdo em pds-graduagao lato
sensu (RIFB/IFB, 2019).
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A formacéao continuada precisa ser compreendida como politica institucional,
nao, apenas, como responsabilidade individual isolada. O Instituto Federal de Brasilia
(IFB), a luz da Resolucao 31/2019 — RIFB/IFB reconhece a formagé&o continuada como
atividade docente e a define como processo permanente de aperfeicoamento dos
saberes necessarios a atividade profissional. Essa previsdo € significativa porque
legitima institucionalmente a necessidade de capacitacdo e qualificagdo. Contudo,
alguns dos professores que participaram da pesquisa comentam enfrentar barreiras e
citam que deveriam ser pensados estimulos especificos para os docentes que
trabalham no PROEJA: “a formagao continuada € relevante e necessaria. [...] 0s
professores com atuagcdo no PROEJA deveriam ter beneficios para motivagao.
Trabalha-se muito no resgate dos alunos, o que n&o atrai muitos docentes”, comentou
um dos docentes. Outro docente escreveu: “a formagéo é relevante, porém falta tempo
para a realizagdo dos cursos, ja que estamos sobrecarregados a maior parte do
tempo”. Ha, portanto, uma tensao entre o reconhecimento formal da formagao e sua

efetivacdo como pratica sistematica, especifica e articulada ao PROEJA.

Por outro lado, um docente que citou ter lecionado em diversas instituigdes,
tanto publicas, quanto privadas, perguntado sobre os estimulos aos docentes do

PROEJA serem suficientes para participarem de formagao continuada, respondeu:

entendo que sim, porque lecionei em varias outras instituicbes (publicas e
privadas), trabalhei na industria, o salario docente federal € maior do que eu
recebia, com uma carga horaria de trabalho bem condizente e justa para
execucgao do ensino, pesquisa e extensao.

Um docente entrevistado comentou que “muitos docentes nao tiveram
formacao inicial ou continuada voltada para a EJA, tampouco para a integragédo com
a formacéo técnica”, além de perceber como uns dos desafios a “auséncia de dialogo
entre as equipes pedagogicas da formacdo geral e da formagéo profissional” e
‘pressdes burocraticas e institucionais que nem sempre reconhecem as
especificidades da EJA”.

Uma politica consistente de formacao continuada para o PROEJA deve partir
do diagndstico das necessidades reais dos docentes e estudantes. Isso significa
mapear dificuldades recorrentes de aprendizagem, indices de frequéncia, motivos de
evasao, condigdes de trabalho dos estudantes, demandas curriculares, desafios de
avaliagao e necessidades especificas de cada area de conhecimento. A formacéao
continuada torna-se mais efetiva quando emerge desses dados e retorna a eles na

forma de intervengdo pedagodgica. Nesse processo, o questionario aplicado aos
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docentes, as reunides pedagdgicas, os registros de conselho de classe, os portfélios
dos estudantes e os projetos integradores podem constituir fontes importantes para

orientar decisdes formativas. De acordo com Silva; Freitas e Medeiros (2007, p. 80):

[...] a formacgao do professor para esse nivel de ensino é de grande relevancia
para garantir sua qualidade. Essa formag&o ndo so6 deve ser feita em cursos,
mas principalmente realizada dentro da prépria comunidade escolar, pela
troca de ideias e pelos dialogos em foruns especificos.

Assim, a formagéo continuada no PROEJA deve ser defendida como politica
de valorizagdo docente e como estratégia de garantia do direito a educagao. Sua
finalidade nao é adaptar o professor a exigéncias burocraticas, mas criar condi¢des
para que ele compreenda melhor seus estudantes, reconfigure suas praticas e
participe da construgdo de um curriculo integrado, critico e socialmente significativo.
Quando articulada aos saberes docentes, a didatica critica e a reflexdo coletiva, a
formacgao continuada torna-se um eixo fundamental para enfrentar os desafios do
ensino-aprendizagem no PROEJA e para fortalecer a permanéncia, a aprendizagem

e a formagao integral dos jovens e adultos trabalhadores.

A teorizacdo de Maurice Tardif (2002) sobre saberes docentes, oferece
argumentacao robusta para valorizagdo da expertise experiencial para o potencial
educativo. Segundo Tardif, os saberes experienciais nao sdo de menor valor que 0s
saberes académicos, ao contrario, se constituem como sintese viva entre teoria e
pratica, entre intengbes pedagdgicas e possibilidades reais, entre planejamento
curricular e necessidades concretas dos educandos. No PROEJA, docentes que
atuam ha varios anos desenvolveram compreensao profunda sobre quais estratégias
funcionam com adultos trabalhadores, sobre como dialogar com educandos cansados
de jornadas de trabalho, sobre como contextualizar conteudos técnicos nas realidades
de seus oficios, sobre como reconhecer e validar os conhecimentos anteriores

construidos na pratica profissional.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise dos dados coletados atraves de questionario aplicado a docentes do
PROEJA, articulada com fundamentagao tedrica em educacao de jovens e adultos,
saberes docentes e didatica humanizadora, revela que os desafios enfrentados pelos
professores nesta modalidade de ensino sao profundos, multidimensionais e
estruturalmente localizados. Os desafios do ensino-aprendizagem no PROEJA néao

devem ser compreendidos como falhas isoladas dos estudantes, dos professores ou
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da instituicdo. Eles resultam da interacdo entre condi¢gbes sociais dos estudantes,
organizacao do trabalho pedagdgico, exigéncias curriculares, formacao docente e
politicas institucionais de permanéncia. Uma abordagem critica precisa evitar
culpabilizagbes simplistas. O estudante ndo abandona apenas porque “ndo quer”; o
professor ndo enfrenta dificuldades apenas porque “ndo sabe”; a instituicdo nao
resolve o problema apenas criando normas. O enfrentamento exige articulagao entre

escuta, planejamento, formacéo e acgao institucional.

A triade trabalho-escola-familia emerge como desafio estrutural que produz
descontinuidades educacionais, abandono de cursos e dificuldades de
aproveitamento académico. Confrontar esse desafio conforme proposto por Paulo
Freire significa ndo apenas permitir flexibilidade curricular e organizacional, mas
verdadeiramente dialogar com os educandos sobre as contradigdes estruturais que
caracterizam suas vidas como trabalhadores subalternizados, refletindo criticamente
essas realidades e identificando possibilidades de resisténcia e transformacao. Nesse
sentido, a educagao no PROEJA nao pode ser reduzida a uma certificacédo técnica ou
a simples elevacdo de escolaridade, mas deve ser compreendida como pratica

libertadora, espago de humanizagéo e desenvolvimento de consciéncia critica.

A diversidade sociocultural do publico atendido no PROEJA representa,
simultaneamente, desafio e oportunidade. Desafio porque demanda dos docentes
desenvolvimento de saberes diversos, capacidade de adaptagdo pedagodgica e
conhecimento profundo sobre multiplas estratégias metodoldgicas. Oportunidade
porque permite, quando bem aproveitada, a construgdo de conhecimento
genuinamente significativo, de aprendizagem que emerge do dialogo entre
conhecimentos sistematizados e experiéncias vividas, entre teoria e pratica, entre
escola e mundo do trabalho. Para que essa oportunidade seja concretizada, contudo,
€ imperativo que se invista em formacao continuada especializada de professores,
que se reconhecam e se valorizem os saberes experienciais construidos através da
pratica docente, que se criem politicas institucionais de apoio, estimulo e

reconhecimento profissional.

Os professores que atuam ha anos no PROEJA possuem expertise valiosa que,
se sistematizada e compartilhada, poderia qualificar a experiéncia educativa de
inimeros outros educandos. A construcao de politicas de formacao continuada que

reconhecam e valorizem esses saberes, que transformem a pratica em saber e este
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em conhecimento institucional sdo essenciais para a elevagao da qualidade do

programa.

As estratégias pedagogicas desenvolvidas pelos docentes do PROEJA
frequentemente demonstram alinhamento com principios de educacéao libertadora,
aprendizagem significativa e didatica humanizadora, revelando que muitos
professores, mesmo diante de caréncias, buscam construir praticas educativas
genuinamente transformadoras. Esse achado € esperangoso, na medida em que
indica que professores desejam fazer educagdo de qualidade, que reconhecem a
dignidade dos educandos e a importancia de sua propria agao educativa. Tal
esperanga, contudo, nao deve permitir passividade diante das desigualdades

estruturais que caracterizam a profissdo docente na educagéao publica.

Espera-se que este estudo contribua para visibilizar os desafios vivenciados
por docentes do PROEJA, para evidenciar que tais desafios exigem respostas
politicas e institucionais sérias, ndo apenas esforgos isolados de professores ainda
que dedicados. O PROEJA representa possibilidade real de transformacgao
educacional e social para milhdes de brasileiros. Para realizar este potencial, contudo,
€ necessario compromisso politico real, acompanhado de recursos financeiros
adequados, politicas de formacdo docente robustas, e criacdo de condi¢des
estruturais que reconhegam e valorizem o trabalho docente e a escola como ambiente

de transformacao e emancipacgao.
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APENDICE - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Desafios do processo de ensino-aprendizagem no
PROEJA: um estudo sobre a percepg¢dao docente

Objetivo do questiondrio:

Compreender as percepcoes dos docentes sobre os

desafios enfrentados no processo de ensino-aprendizagem no PROEJA e suas
estratégias pedagdgicas para atender a esse publico. Sua colaboragdo

€ essencial para esta pesquisa. As respostas serdo mantidas em sigilo.

Tempo de atuagao no PROEJA

(O Menos de 01 ano
O Entre 071 e 03 anos
O Entre 04 e 06 anos

O Mais de 06 anos

Disciplinas ministradas no PROEJA

(O 01 disciplina
(O Entre 02 e 03 disciplinas

(O 04 ou mais disciplinas

Na sua percepgao, quais sao os principais desafios enfrentados pelos(as)
docentes no PROEJA?

Sua resposta



Quais fatores dificultam e/ou interferem no processo de aprendizagem dos(as)
estudantes do PROEJA?

D Falta de apoio institucional

Desmotivacdo

Responsabilidades familiares e/ou trabalho
Problemas de saude fisica ou mental
Dificuldades com leitura e escrita

Falta de politicas publicas

Pouco dominio de tecnologias digitais

Outro:

N I Iy o Oy

Quais estratégias pedagodgicas vocé utiliza para atender as demandas dos
estudantes do PROEJA?

Sua resposta

Vocé costuma integrar os saberes e vivéncias dos(as) estudantes ao processo de
ensino? Como?

Sua resposta

Vocé acredita que o modelo atual de ensino adotado no PROEJA atende as
necessidades especificas desse publico?

] sim
(] N&o
] outro:

17



Que tipos de apoio (institucional, pedagodgico, estrutural, etc.) vocé considera
importantes para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem no PROEJA?

Sua resposta

Em sua opiniao, os(as) docentes do PROEJA recebem estimulo suficiente
(valorizagao da carreira, redugao da carga horaria, etc.) para participarem de
acoes de formagao continuada? Vocé considera essa formagao relevante?

Sua resposta

Em sua percep¢ao, qual a relevancia da educagao profissional e tecnoldgica para
os estudantes do PROEJA?

Sua resposta

Quais os desafios encontrados para integrar a educagao profissional ao ensino de
formagao basica no PROEJA?

Sua resposta

Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia como
docente no PROEJA?

Sua resposta
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