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RESUMO

Esta pesquisa se estabeleceu por meio de um recorte no universo de perspectivas e
instancias que compdem a EPT, e situa-se nas implicacfes advindas da natureza e
objetivos do IFPI que séo norteados pela misséo e visao institucionais e evidenciadas
a medida em que se relaciona com o ambiente onde se localiza. Assinala sua
realidade e se propbe a contribuir para o seu fortalecimento e desenvolvimento,
cumprindo assim sua funcéo social estabelecida e pretendida por meio da Lei Federal
n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Este estudo teve como objetivo compreender
de que maneira o IFPI Campus Corrente esta promovendo uma educacéo profissional
técnica e tecnolégica de nivel médio, direcionada as demandas sociais e aos arranjos
socioprodutivos, com vista ao desenvolvimento local e regional, compativel com sua
misséo institucional e funcdo social. A metodologia utilizada possui natureza aplicada,
dotada de uma abordagem qualitativa e descritiva no que tange aos objetivos
pretendidos. O locus da pesquisa foi o0 Campus Corrente, situado no extremo sul do
Piaui e contou como participantes, a atual equipe gestora do campus, coordenadores
e docentes, além dos pro-reitores de Ensino e Extenséo do IFPI, PROEN e PROEX.
Foram adotados como instrumentos de coleta de dados questionarios, entrevistas
semiestruturadas e analise documental. Os resultados apontam que o campus
desempenha um papel vital ao oferecer uma educacgéo profissional que responde as
necessidades locais e apoia 0 desenvolvimento socioeconémico na cidade e regiao.
Suas atividades de ensino, pesquisa e extensédo conectam os estudantes ao mundo
do trabalho, e as parcerias com instituicdes locais proporcionam valiosas
oportunidades de estagio e pesquisa. O comprometimento dos docentes € notavel,
mas desafios como a sobrecarga de trabalho, falhas na comunicacdo interna e
limitagGes financeiras precisam ser abordados e aprofundados. Superar esses
obstaculos exige uma gestdo eficiente de recursos (materiais e humanos), melhor
comunicacéo e a busca de novas parcerias e fontes de financiamento. A partir da
analise dos dados obtidos na pesquisa foi possivel propor como produto educacional,
um modelo de plataforma de acompanhamento de egresso desenvolvido com base
em varios modelos ja utilizados por outras instituicbes de ensino publicas e privadas.
A plataforma aproxima os egressos da instituicdo, promovendo um espaco de
interacdo e comunicacao entre ambos, gerando feedbacks valiosos para a instituicao,
dentro de um processo de retroalimentacdo. O produto educacional mostrou-se como
ferramenta muito Util e necessaria, dada a dificuldade encontrada no campus de
estabelecer um contato minimo e aproximado com seus egressos, verificando e
analisando periodicamente os resultados alcancados a partir da educacéo oferecida
e do contexto atualizado das demandas no mundo do trabalho. Ademais, foi possivel
concluir que este estudo promoveu uma ampla reflexdo e despertamento a respeito
do real papel da Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnol6gico na construcéo de
uma sociedade mais desenvolvida social e economicamente, através de uma
educacdo voltada as demandas sociais e visando o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais, uma vez que a instituicao tem o dever de agir como agente promotor
do desenvolvimento socioeconémico local e regional e foi planejada para esta
finalidade.

Palavras-chave: IFPI; Egressos; Desenvolvimento Socioecondmico.



ABSTRACT

This research was established through a selection of perspectives and instances that
make up the EPT, and is situated in the implications arising from the nature and
objectives of the IFPI, which are guided by its institutional mission and vision and
evidenced as it relates to the environment in which it is located, marks its reality and
proposes to contribute to its strengthening and development, thus fulfilling its
established and intended social function through Federal Law No. 11,892 of December
29, 2008, which institutes the Federal Network of Professional, Scientific and
Technological Education. This project aims to understand how the IFPI Campus
Corrente is promoting a high school-level technical professional education, directed to
social demands, in the face of productive arrangements, with a view to local and
regional development in the period from 2018 to 2023, corroborating its institutional
mission and vision, as well as its social function provided for in its law of origin. The
methodology used has an applied nature, endowed with a qualitative and descriptive
approach regarding the intended objectives. The research site was the Corrente
campus, located in the extreme south of Piaui, and included the current campus
management team, coordinators and faculty, as well as the Vice-Rectors of Education
and Extension of IFPl, PROEN and PROEX. The data collection instruments used
were questionnaires, semi-structured interviews and document analysis. The research
results indicate that the campus plays a vital role in offering professional education that
responds to local needs and supports socioeconomic development in the city and
region. Its teaching, research and extension activities connect students to the job
market, and partnerships with local institutions provide valuable internship and
research opportunities. The commitment of faculty is remarkable, but challenges such
as work overload, internal communication failures and financial limitations need to be
addressed. Overcoming these obstacles requires efficient resource management,
better communication and the search for new partnerships and sources of funding. A
model of a graduate platform developed based on several models used by other
educational institutions, both public and private, was also proposed as an educational
product. The platform aims to bring graduates and the institution closer together,
promoting a space for interaction and communication between both, generating
valuable feedback for the institution. The educational product proved to be a very
useful and necessary tool, given the difficulty encountered on campus in establishing
even minimal contact with its graduates. The research promoted a broad reflection and
awakening regarding the real role of the Federal Education Network in building a more
socially and economically developed society, through education focused on social
demands and the strengthening of local productive arrangements, since the institution
has the duty to act as agents promoting local and regional socioeconomic development
and is endowed with the means to do so.

Keywords: IFPI; Former students, Socioeconomic Development.
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APRESENTACAO

1.1 Tema

Esta pesquisa se estabelece por meio de um recorte no universo de
perspectivas e instancias que compdem a EPT, e situa-se nas implicacfes advindas
da natureza e objetivos do IFPI que séo norteadas pela sua missao institucional e
evidenciadas a medida em que se relaciona com o ambiente onde se localiza, assinala
sua realidade e se propde a contribuir para o seu fortalecimento e desenvolvimento.
Esse progresso inicia no individuo em ambiente escolar de ensino, perpassa as
organizacdes e se estende por toda a sociedade.

Assim sendo, esta pesquisa pretende analisar as acdes adotadas pelo
Instituto Federal do Piaui - IFPI campus Corrente, que buscam atingir o cumprimento
de sua misséo e funcéo social que, em resumo, propde-se a ofertar uma educacéo,
voltada para o atendimento das necessidades e o preenchimento das lacunas sociais
existentes em cada realidade apresentada, nos diferentes espacos que que atuam
dentro do Estado do Piaui, que lhe compete enquanto instituicdo de Ensino.

Para tanto, faz-se necessario conhecer a natureza do IFPI, suas
caracteristicas, estrutura e proposta de atuacdo e intervencdo na sociedade, como
agente capacitador, que possui uma natureza juridica e institucional além de outras
competéncias que possibilitam o cumprimento e alcance dos seus objetivos
institucionais.

A respeito dos Institutos federais, sua melhor e mais completa defini¢cdo
encontra-se na sua proépria lei de criacdo. A Lei Federal n® 11.892 de 29 de dezembro
de 2008, que institui a Rede Federal Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, expressa em seu

artigo 2° que os IFs sao:

InstituicBes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e tecnologica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica. (Brasil,
2008)
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Percebe-se o carater abrangente, unico, complexo, e a0 mesmo tempo
desafiador que esta instituicdo possui. Nao obstante seus desafios, de igual modo,
marcham na mesma proporc¢ao, fazendo com gque seja necessario atentar-se para a
sua identidade institucional na medida de sua natureza.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do IFPI, em
sua versao atual (2020 - 2024), descreve missao Institucional como sendo a promogéao
de uma educacao de exceléncia, direcionada as demandas sociais. Ja a sua visédo
institucional, isto €, os objetivos que ela almeja alcancar enquanto instituicdo é:
Consolidar-se como centro de exceléncia em Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, mantendo-se entre as melhores instituicdes de ensino do Pais (IFPI/PDI
2020-2024, p. 32). Desse modo, fica evidente que a razdo de existir do IFPI esta
intimamente ligada ao atendimento dessas necessidades e caréncias sociais, (locais
e regionais), e que por meio dessa educacgéo de exceléncia por ela oferecida, tém-se
potencial para transformar essa realidade.

Tais elementos juntos, Misséo e Visdo, e também os Valores, sdo as bases
norteadoras de qualquer organizacdo, ndo importando sua area de atuacdo ou
finalidade. Estes pressupostos organizacionais precisam ser constantemente
transmitidos e assimilados por todos os membros pertencentes a organizagdo. No
caso do IFPI, envolvem n&o apenas 0s gestores juntamente com o corpo docente e
técnicos administrativos, mas abrange concomitantemente a comunidade discente,
bem como os demais profissionais que desempenham alguma funcéo na instituicao.
Desta forma, na auséncia de um objetivo comum, alinhado a uma razao e propésito
de existéncia clara e consistente que orienta e direciona, os colaboradores tenderao
a focar em seus proprios objetivos e metas, sobrepondo-os aos da organizacao.
Quando esses valores deixam de ser difundidos a instituicdo pode, ainda que
lentamente, distanciar-se do seu proposito original, ficando a mercé das
subjetividades e interesses difusos dos seus membros.

Por outro lado, quando a missao, visdo e o0s valores sao corretamente
assimilados e incorporam ao discurso da equipe gestora, e quando esta se
compromete a compartilhar junto a seus pares, internalizando a razao de existir da

instituicéo, estes, por sua vez, conseguem moldar o comportamento dos individuos,
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norteando suas ac¢des com vistas a aproximacgdo e alcance dos objetivos e metas
institucionais. (Chiavenato, 2014).

No que tange ao IFPI campus Corrente, entende-se que o alcance dos seus
objetivos envolve necessariamente o aprimoramento humano e profissional dos seus
discentes, em seus respectivos niveis e modalidades de ensino, associado ao
desenvolvimento e fortalecimento local, frente & sociedade externa ao locus de
atuacao do campus.

Admite-se também que o0 éxito em promover o estudante em um individuo
consciente e pleno como cidaddo capacitado, para o pleno exercicio no mundo do
trabalho deve ser distribuido entre a instituicdo de ensino, as instituicbes pertencentes
a sociedade, de algum modo ligadas ao individuo e ele proprio. Posto isso, resta entédo
compreender o papel de cada um desses agentes envolvidos, e direcionar-se rumo a
implementagé&o desse projeto de desenvolvimento humano.

Os egressos desempenham um papel vital em uma instituicdo educacional
como o IFPI, pois representam o impacto e a qualidade do ensino oferecido. Eles ndo
apenas sdo uma expressao dos resultados do investimento em educacdo, mas
também atuam como defensores da instituicao, contribuindo positivamente para sua
reputacao e interacdo com a comunidade e o para com o mundo do trabalho.

Os egressos quando alcangcam seus objetivos em nivel educacional, cultural,
social e financeiro, validam a eficacia do programa educacional oferecido pelo
campus, reforcando sua missdo de formar profissionais qualificados e cidadaos
engajados com a transformacéo social. Além disso, o feedback dos egressos fornece
insights valiosos para melhorar continuamente os curriculos, métodos de ensino e
servicos oferecidos pela instituicdo. Portanto, nutrir uma relacdo positiva com os
graduados, acompanhando e apoiando seus caminhos profissionais, € fundamental
para consolidar a reputacdo e a exceléncia do IFPI no ambiente educacional e no
mercado de trabalho.

As palavras de Martins et al (2020) capturam muito bem a necessidade de se
pesquisar sobre os egressos, sobretudo em questdo, os egressos do EMI:

Pesquisar sobre egressos de cursos técnicos profissionalizantes, portanto
torna-se cada vez mais relevante para que possamos verificar como a

formacéo recebida, tem impactado a vida dos estudantes nas dimensdes:
pessoais, econbmicas, académicas e profissionais. Assim, acreditamos ser
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de grande importancia sistematizar informacdes sobre egressos dos cursos
técnicos profissionalizantes da RFEPCT, para que possamos obter e
demonstrar a influéncia da formacao técnica profissionalizante na vida dos
egressos desses cursos (Martins et al, 2020, p 167).

Sobre os Arranjos Produtivos Locais (APLs) estes sao definidos pela
concentracdo de empresas, predominantemente de pequeno e médio porte, que se
dedicam a atividades correlatas ou complementares em uma regido especifica. Essa
concentracdo facilita a maximizacdo de recursos, a troca de saberes e o estimulo a
inovacdes que favorecem o desenvolvimento.

De modo geral, no Brasil, os APLs destacam-se ndo apenas por sua
habilidade em gerar empregos e renda, mas também pelo seu potencial em fomentar
a inovacéao tecnoldgica. A inovacdo € uma base essencial para a competitividade e
longevidade de qualquer segmento econémico, consolidando-se como um assunto de
grande importancia para o progresso econdmico e social brasileiro (Cassiolato;
Lastres, 2005).

Baseado nisto, ha, portanto, uma reconhecida relacdo de cumplicidade e
interesses correlatos entre ambos, uma vez que a inovacao tecnoldgica é um forte
aspecto enraizado e caracteristico dentro da Rede Federal de Ensino e os APLs séo,
por definicdo, mais sensiveis e receptivos a incorporacdo dessas tecnologias,
transformando-as em beneficios para a sociedade.

Como ja mencionada na lei de criacdo dos Institutos Federais, o dialogo
aproximado junto ao setor produtivo local, soma-se aos demais objetivos e
caracteristicas institucionais e, portanto, deve ser buscado para que a instituicdo
efetivamente alcance sua finalidade.

Nesta esteira, é imperativo avaliar se o IFPI esta efetivamente cumprindo sua
misséo institucional e sua funcdo social, garantindo que suas atividades realizadas
estejam alinhadas com o0s objetivos estabelecidos e contribuam de maneira
significativa para o desenvolvimento da sociedade e o progresso individual dos
discentes que a compdem.

A constante reflexdo e andlise critica sobre as praticas e resultados da
instituicdo sdo essenciais para assegurar que ela esteja verdadeiramente cumprindo

seu papel e atendendo as necessidades da comunidade. Ao promover essa avaliacao
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continua, o IFPI pode reafirmar seu compromisso com a exceléncia académica e o
servigo publico, fortalecendo sua relevancia e impacto no cenério educacional e social.
Como também pode perceber fragilidades e inconsisténcias em sua trajetoria e ajustar
possiveis desvios, guiando a instituicdo em sua missao original.

Portanto, langar um olhar sobre a maneira como a instituicdo se percebe,
compreende e busca cumprir a sua missao institucional e avanga no cumprimento de
sua funcéo social, sera de grande relevancia, inicialmente para toda a rede federal de
educacdo, ciéncia e tecnologia do Piaui, e consequentemente para todas as
instituicbes de ensino que atuam com a formacgé&o profissional e tecnoldgica, a EPT,
pois se trata de avaliar e refletir sobre o resultado do seu proprio trabalho e o

cumprimento da sua missdo que lhe deu origem.

1.2 Problema

Devido a estrutura e composicdo Unicas da Rede Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, enquanto instituicdo de ensino, o IFPI possui caracteristicas que
necessitam ser relatadas e consideradas para melhor compreensao do problema em
estudo e seu contexto.

E composto por um corpo docente sobremodo eclético, atuando
simultaneamente na educacédo basica e ensino superior, perpassando pelo ensino de
nivel médio, nas modalidades integrada, concomitante/subsequente, PROEJA, além
dos cursos de formacao inicial e continuada - FIC; esses docentes dispde de uma
formacdao técnica e ou propedéutica, como bacharéis, licenciados e tecnélogos; séo
graduados, especialistas, mestres, doutores e pds doutores, em suas mais diversas
areas de concentracdo do conhecimento; atuam colaborativamente para atender as
demandas de seus campi e precisam necessariamente dialogar entre si, dentro e fora
da sala de aula; distribuem suas atividades de trabalho nas areas de ensino, pesquisa
e extensdo, permitindo-lhes atuar dentro e fora da sala de aula, e nas mais variadas
e dindmicas atividades propostas pela instituicdo na qual faz parte.

Estes docentes terdo pela frente a responsabilidade de receber, ensinar,
acompanhar e desenvolver os alunos ingressantes, dotados de realidades

socioeconbémicas e culturais diversas; que residem desde centros urbanos aos mais
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distantes bairros e zonas rurais; deslocam-se diariamente por quildbmetros, das
cidades vizinhas ou optam por alugar um local temporario que Ihes possibilitem dar
inicio e continuidade aos seus estudos.

Aqueles mais avidos pelo conhecimento e que desfrutam de alguma condicao
gue lhes proporcionem a oportunidade de se dedicarem mais aos estudos, geralmente
buscam a ampliacdo através da continuacdo do ensino que lhe é oferecido na propria
Rede por meio da verticalizacdo. Outros, por necessidade ou em busca por melhorias
em suas condicdes de vida, focam seus esfor¢cos em se qualificar para o mundo do
trabalho, uma vez que este se encontra num estado de acirramento crescente e
constante.

Neste contexto, também se encontram aqueles que, por decisdo propria
optam por ndo seguir carreira nos estudos, seja por ndo se encaixarem nessa
realidade, seja por ndo reconhecerem que esse esfor¢co lhes proporcionara maiores
oportunidades no futuro.

No atual momento em gque se tem evidenciado o dominio do capitalismo, com
o foco na producdo e no consumo, seus efeitos sdo percebidos constantemente. O
mundo do trabalho tornou-se um ambiente cada vez mais competitivo e, a0 mesmo
tempo, promove desigualdades que assolam, de modo mais intenso e severo 0s
menos favorecidos, perpetuando o controle daqueles ja estabelecidos ao longo do
tempo.

Sobre isso, Ricardo Antunes (2018) acrescenta que:

O capitalismo no plano mundial, nas Ultimas quatro décadas, transformou-se
sob a égide da acumulacao flexivel, trazendo uma ruptura com o padrédo
fordista e gerando um modo de trabalho e de vida pautados na flexibilizacdo
e na precarizacdo do trabalho. S0 mudancas impostas pelo processo de
financeirizagdo e mundializacdo da economia num grau nunca antes
alcancado, pois o capital financeiro passou a dirigir todos os demais
empreendimentos do capital, subordinando a esfera produtiva e

contaminando todas as suas praticas e os modos de gestdo do trabalho.
(Antunes, 2018, p. 173)

Este mesmo autor em sua obra: “Os sentidos do trabalho” estabelece um
paralelo entre a classe proletaria que havia na época do surgimento da Revolugéao
Industrial com o trabalhador do século XX, destacando que as mesmas bases que

sustentavam o capital naquele periodo ainda permanecem latentes nos dias atuais.

19



Ele o define como o subproletariado e precarizado no que diz respeito as suas
condi¢Bes de trabalho desprovidas de direitos, usados como seringas descartaveis,
inseridos em um novo contexto de fordismo e taylorismo moderno. (Antunes, 2009).

Apesar das mudancas e transformacdes ocorridas no ambito social e
tecnologico, ndo foi possivel, de modo contundente romper com o paradigma que se
arrasta desde o século passado. O que se verifica € um conjunto de adaptacdes e
novas configuracdes dos espacos produtivos e dos meios de producéao existentes, que
impuseram novas condicbes de empregabilidade sobre o perfil do trabalhador,
imprimindo-lhes a necessidade de maior qualificacdo intelectual e flexibilizacdo de
atividades, bem como a jornada de trabalho (Antunes, 2009).

A partir da constatacdo dessa realidade emerge a necessidade inerente de
qualificar essa mao de obra do trabalhador para o atendimento dos interesses
puramente mercadoldgicos. Consequentemente, surgem o0s espac¢os educativos e de
formacao técnica para suprir inicialmente essa lacuna emergente e urgente.

Os institutos Federais tém sua génese também embasada nesses
pressupostos, trazendo consigo um viés assistencialista e alienante (Pacheco, 2010).
Somado a esses pressupostos, havia também um problema comum em todos os
momentos da sociedade organizada, sempre presente, ainda que de modo oscilante,
que é o desemprego e a pobreza.

Muitos destes que buscam nas instituicbes de ensino, apenas uma
possibilidade de obter qualificacdo técnica que Ihes permitam o ingresso e
permanéncia no mundo do trabalho, suas dificuldades se estendem desde questdes
financeiras, até a garantia dos meios de sobrevivéncia.

Diante deste cenario, e ao verificar as bases e concepcdes em que se
sustentam o IFPI, como sua lei de criacdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI, é possivel verificar mecanismos internos que, somados ao ensino, devem atuar
no alcance de sua misséao institucional e no cumprimento da sua fungéo social.

O tripé constituinte da Rede - Ensino, Pesquisa e Extensdo - é um forte
exemplo. Além desses, ha outros instrumentos e iniciativas que também promovem
uma interacao e aproximacao entre o IFPI e a comunidade, como as parcerias publico-

privadas - PPP, programas de estagio e demais atividades de extensao.
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Outro problema que suscita a necessidade desta pesquisa e que se percebe
empiricamente € a falta de alinhamento entre a atuacdo docente em relacdo a
identidade do IFPI, no que corresponde a sua natureza, finalidades e atuacéo.
Pacheco (2010) traz a tona essa discussao, afirmando que, a Rede Federal de Ensino
apresenta uma proposta completamente nova e Unica no cenario educativo nacional,
uma vez que os IFs ndo séo universidades como também néo séo escolas técnicas
de nivel médio. E como os docentes que nela atuam, em maioria, provém de
universidades, estes tendem a reproduzir naturalmente as mesmas concepc¢des que
receberam em seus ambientes académicos de formacao, sejam eles tanto para a
docéncia quanto para o mercado. Tal comportamento promove um “divércio” entre o
ensino superior e a formacao técnica de nivel meédio.

Pacheco (2015) afirma que ha uma forte influéncia das universidades sobre
os docentes que atuam na Rede Federal, pois uma parcela significativa provém
exatamente desse meio e, naturalmente tendem a replicar a mesma cultura recebida
nos centros universitarios no seu ambiente de trabalho.

Moura (2014) aponta algumas categorias distintas de docentes que atuam nas
instituicbes de ensino e dentre elas encontram-se o0s bacharéis e tecndlogos
graduados nao licenciados e os graduados e licenciados.

Nesse sentido, Brito et al. (2020), enfatizam que os bacharéis e tecnélogos
nao licenciados ndo tiveram contato com as ciéncias da educacdo e a prética
sistematica docente, e por esta razao, tendem a reproduzir praticas e experiéncias
vividas durante sua formacdo. De modo analogo, aqueles que tiveram formacéao
pedagdgica e, portanto, considerados licenciados, ndo possuem o dominio dos
pressupostos tedrico-praticos para a atuacdo no ambito da EPT, e por isso
apresentam limitacdes para correlacionar o conteddo da formacdo geral com o0s
conteudos especificos.

Essas nuances podem ser percebidas quando docentes acabam por priorizar
algumas modalidades de ensino em detrimento de outras, sem levar em consideracao
as demandas institucionais com o ensino, nem a correlagdo existente entre a
instituicdo e os demais agentes e arranjos produtivos locais. Ha uma perceptivel

preferéncia por lecionar nos cursos superiores e em programas de pos-graduacao ao
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invés dos cursos integrados de nivel médio, e mais resisténcia se percebe com relagéo
a modalidade PROEJA.

Em se tratando dos recursos humanos que atuam na EPT, com foco nos
docentes com suas individualidades e experiéncias de atuacao e formacéo distintas,
estes tendem naturalmente, quando nao orientados e devidamente acompanhados, a
reproduzirem préticas, habitos e métodos que nem sempre estdo alinhados a proposta
da Instituicao.

Neste sentido, Pacheco (2015) é assertivo em apontar que uma das
contradi¢cbes a ser superada pela rede esta na falta compromisso por parte de seus
integrantes:

Ao chegar aos Institutos Federais, os nossos docentes, recém egressos das
universidades, muitas vezes tentam reproduzir a cultura académica de
descompromisso social, projetos pessoais de pesquisa, reclamacdo das
condigdes “precarias”, sem considerar a urgéncia necessaria para a inclusao
de milhares de jovens e colocando suas condi¢des de trabalho acima dos
interesses desses jovens que estamos retirando da exclusdo e da
marginalizagéo (Pacheco, 2015, p. 37).

Sobre essas distancias, a Lei 11.982/2008 em seu artigo 6°, corrige e norteia
ambos, ao descrever a finalidade e caracteristicas dos IFs:

| - ofertar educacgéo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagcdo de solugdes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuacéo do Instituto Federal;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico; (BRASIL, 2008).

Com base na exposicdo da letra da lei supracitada, fica evidente a
responsabilidade do IFPI de atuar colaborativamente junto a sociedade onde esta
inserido, cabendo-lhe o compromisso de colaborar com o desenvolvimento local e
regional. Investido ndo apenas no dever de ensinar e formar cidadaos criticos e

humanizados, mas, concomitantemente a isso, buscar estratégias e meios capazes
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de dialogar com o0s demais agentes econdmicos a sua volta, em prol do
desenvolvimento socioecondmico e fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

Essas questfes levantadas corroboram para o problema central deste estudo,
que situa-se sobre a responsabilidade do IFPI Campus Corrente quanto ao
cumprimento de sua misséo institucional, no exercicio da sua funcao social, que se
verifica através do desenvolvimento humano e socioecondmico por meio da interacéo
com a sociedade e demais instituicoes e arranjos produtivos situados a sua volta.

De forma sucinta, observa-se que a responsabilidade pelo sucesso e
protagonismo do egresso, como sujeito e participante direto do processo de
transformacdo e desenvolvimento social projetado pelo IFPI, ndo deve estar em
desequilibrio, ora lancando toda a responsabilidade sobre a Instituicdo de ensino que
o formou, e que tem por obrigacdo torna-lo desejavel as instituicbes privadas ou
plenamente apto para fazer frente ao mercado por meio do empreendedorismo; nem
tampouco, indo na diregcdo diametralmente oposta, atribuindo ao egresso seus
infortinios na busca pela sobrevivéncia e manutencdo da vida, em condi¢des basicas
e dignamente aceitavel, que pode ser determinado a grosso modo, pela ociosidade
laboral e estagnacdo, seja ela de ordem pessoal, profissional ou académica, ou até
mesmo na pratica de atos ilicitos.

Tais percepcdes sao latentes e pretende-se constata-las e estuda-las dentro
do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Piaui com afinco, focando
na analise e descricdo dessa realidade, tendo como locus de pesquisa 0 campus
Corrente.

Diante do cenario exposto, 0 presente trabalho visa responder a seguinte
indagacdo: De que modo o IFPI Campus Corrente estd promovendo uma
educacao profissional técnica e tecnoldgica de nivel médio, direcionada as

demandas sociais e socioprodutivas, do municipio de Corrente Piaui?

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral
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Compreender de que maneira o0 Campus Corrente-IFPI esta promovendo uma

educacao profissional técnica e tecnolédgica de nivel médio, direcionada as demandas

sociais, com vista ao desenvolvimento local e regional, compativel com sua missao

institucional e funcéo social.

1.3.2 Especificos

Evidenciar a Misséo Institucional e a Fung¢ao Social, descrevendo as iniciativas
estratégicas e metas prioritarias do Instituto Federal previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que promovem o desenvolvimento da
educacao profissional técnica e tecnolégica de nivel médio.

Identificar experiéncias exitosas e articulacdes desenvolvidas na regido, em
especial no Campus Corrente, que atendem a sua missao e funcao social.
Investigar junto aos participantes da pesquisa como a instituicao, a partir da
educacao profissional técnica e tecnoldgica de nivel médio, esta atendendo as
demandas sociais junto aos arranjos produtivos com vista ao desenvolvimento
local.

Desenvolver, aplicar e avaliar uma plataforma digital de acompanhamento e

monitoramento de egressos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto histérico da Educacao Profissional no Brasil

Até o século XIX ndo ha registros concretos de iniciativas sistematicas que

hoje possam ser caracterizadas como a Educacéo Profissional. Existia uma educacao

voltada apenas para a insercéao do jovem na universidade. O perfil desses estudantes

guase sempre em sua totalidade, era formado pelas elites que dispunham de meios

necessarios e condi¢des favoraveis, sendo educados para preencherem os melhores

espacos como dirigentes inseridos na sociedade. (Ramos, 2014).
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No Brasil, entre 0 século XVIII e inicio do século XIX foi marcado pela
subserviéncia nacional aos interesses portugueses, que além de saquear as riquezas,
ainda impuseram entraves comerciais que atrasaram 0 progresso e 0 crescimento
nacional. Albuguerque nessa perspectiva assevera tal proposi¢cao ao citar o famoso
“‘Alvara de 1785” que dizia: “Julgo por bem ordenar que todas as feitorias, fabricas ou
lojas sejam extintas e abolidas em qualquer lugar que possam ser encontradas em
meus dominios no Brasil." (Albuquerque, 1977, p. 32).

Com a chegada de D. Jodo VI juntamente com a corte portuguesa e a
assinatura da Carta Régia em 1808 que, continha uma série de medidas, dentre elas
a abertura dos portos e a abolicdo do Alvara de 1785 que proibia todas as atividades
manufatureiras, da-se inicio a um novo momento na historia brasileira.

Apesar dos reais interesses terem sido basicamente atender aos interesses
da coroa portuguesa e dos seus aliados britanicos, tais medidas foram uteis para nutrir
e dar crescimento ao “gigante pela prépria natureza” que culminaram, tempos depois,
na sua independéncia no ano de 1822 (Albuquerque, 1977).

A criacdo do Colégio das Fabricas foi consequéncia direta do pacote de acdes
implementadas em 1808, que permitiu novamente o livre estabelecimento de fabricas
e manufaturas no Brasil, que tinha como objetivos “promover e adiantar a riqueza
nacional, e sendo um dos mananciais dela as manufaturas e a industria que
multiplicam e melhoram e d&o mais valor aos géneros e produtos da agricultura e das
artes” (Brasil, 1891, p. 10). Neste marco historico, tem-se a génese da EPT no Brasil.

Moura (2012) ao analisar as origens histdricas da educacao profissional no
cenario brasileiro, reforca mais uma vez que a intencao de sua criagdo era puramente
assistencialista, oferecendo a principio, uma possibilidade de sobrevivéncia para 0s
artifices e aprendizes vindos de Portugal, como também para os 6rfaos e
abandonados, por meio do aprendizado de um oficio que lhe possibilitaria uma
atividade remunerada.

Ja a Educacéao Profissional e Tecnoldgica deu inicio a sua trajetéria ha pouco
mais de um século, precisamente no ano de 1909, com a Escola de Aprendizes e
Artifices. Sua génese foi marcada por uma série de transformacdes, desde a estrutura,

perpassando pelas propostas de atuacao, até a sua homenclatura.
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Ramos (2014), aponta que, ap0s esse importante passo, ampliou-se o
horizonte da educag&o profissional no Brasil, voltada para as necessidades de
capacitacao técnica, inicialmente direcionadas para os campos da agricultura e da
industria, por volta dos anos 30 e 40. Nesse periodo o pais iniciava uma transicao
econdmica entre o modelo semicolonial para o neoliberalismo, lastreado num
capitalismo subserviente de economias mais desenvolvidas e avancadas, como 0s
EUA.

Ramos (2014) chama de capitalismo dependente, o formato inicialmente
adotado no Brasil nesse periodo, e que perdura até os dias de hoje, porém com
algumas ressalvas. Em resumo, este consistia ha importacéo de tecnologias e capital
dos paises mais avancados tecnologicamente, sob a ideia de um desenvolvimento em
associacdo, mas, que segundo a autora, apenas mascarava uma dependéncia e
subserviéncia aos interesses externos.

Para a educacéo, tal comportamento se configurava numa perpetuacéo do
ensino dual, direcionando o ensino técnico e tdo necessario naquele momento para
os filhos dos operarios e outros menos favorecidos, e a educacéao intelectual voltado
para as classes dominantes (Ramos, 2014).

Durante todo o periodo que se segue, tanto a educacdo basica quanto a
profissional e, até mesmo 0 ensino superior incorrem em inlUmeras e sucessivas
modificacdes, muitas delas, vistas como avangos e outras como vastos retrocessos.
Neste enredo, varios agentes munidos de interesses multiplos, fazendo uso de seu
poder e influéncia promoveram um periodo de entraves acirrados e contundentes.
Dentre essas forcas destacam-se o capital estrangeiro em forma de financiamentos;
transferéncia de tecnologias e outros acordos bilaterais, que trataram o Brasil como
uma colbnia imperial de exploracdo, a servico dos interesses internacionais; a
ascensao de uma classe burguesa que detinha os meios de producado, porém carecia
de mé&o de obra cada vez mais qualificada e quantitativa para o alcance dos seus
objetivos empresariais; e uma elite governamental mandatéaria dos interesses de uma
aristocracia conformada em seu status quo, protegendo e perpetuando sua posi¢cao

por meio da defesa de um ensino dual e excludente (Rios; Costa; Urbanetz, 2014).
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Somadas a essas mudancas, a EPT também serviu a interesses distintos, ora,
sob a orientacdo de governos, ora alinhados aos interesses de mercado e do
desenvolvimento industrial e econémico (Pacheco, 2010).

Desde os tempos mais primordios da EPT no Brasil, esse contexto citado tem
sido uma realidade. Mesmo tomando as providéncias em prol da ruptura desse
paradigma ora instaurado, ainda € notério sua presenca.

ApOs sucessivas conquistas e retrocessos, que marcaram a educacao
profissional no pais desde a sua génese, da-se inicio de modo mais contundente, a
partir da redemocratizacéo do pais e a promulgacao da nova constituicdo cidada, uma
guinada no desenvolvimento social, onde se percebe a retomada da democracia e do
pensamento progressista tanto na economia quanto para a educacao profissional
tecnoldégica. Pode-se destacar trés marcos significativos que demonstram essa
mudanca.

A primeira € a implementacédo de nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
- LDB, sob a lei 9.394 de dezembro de 1996, que revogou a antiga, expressa pela Lei
n°® 4.024, de 1961, na qual apresentava como principal medida significativa, a
equivaléncia entre o ensino médio e a educacédo profissional. A nova LDB mesmo
inacabada no sentido pleno do que se desejava para 0 momento, buscava superar as
contradicbes existentes, numa concepcdo de educacdo humanistica, integrada,
unitaria e politécnica (Cunha; Pimentel, 2022). Ela pretendia trazer mudancas
consistentes no que concerne a democratizacao e universalizacdo da educacao para
todos sem excecéo e com qualidade.

O segundo marco relevante para a histéria da EPT encontra-se na revogacao
do Decreto n° 2.208 de 1997, que regulamenta os artigos 37 a 42 e o paragrafo 2° do
artigo 36 da nova LDB, que havia instituido a separacéo curricular entre o Ensino
médio e a Educacdo Profissional por meio da extingdo da modalidade integrada,
adormecendo esta Ultima, para direcionar-se prioritariamente aos interesses do
mercado. O Decreto n® 5.154 de 2004 criado no governo de Luiz Inécio Lula da Silva,
retoma a possibilidade de integracéo entre o ensino técnico e o médio, por meio da
articulacédo entre ambos, restabelecendo as bases tedrico-epistemologicas, que se
consubstanciam ndo apenas numa sobreposicdo ou empilhamento de saberes

dispostos entre a formacao geral e especifica, mas “um novo enfoque na construgao

27



curricular e no tratamento dos conteudos escolares” (Rios; Costa; Urbanetz, 2014, p.
79).

Um terceiro e ultimo acontecimento importante foi a criagdo da Lei n°® 11.892
em dezembro de 2008, concebendo assim os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, que, como preconiza Pacheco (2010), possui uma identidade
Unica, jamais implementada em nenhum lugar no mundo neste formato. Esta, por sua
vez, supera a antiga pratica de reproducédo de modelos externos, sempre a sombra
de economias e paises mais desenvolvidos. Com os IFs tém-se a oportunidade de
‘inovar a partir das nossas proprias caracteristicas, experiéncias e necessidades”
(Pacheco, 2010, p. 15).

Tal acontecimento possibilitou a expanséao e a interiorizacado da Rede Federal
em todo o pais. Martins (2017), sobre esse aspecto confirma que:

[...] essa expansao significou um passo importante para a democratizacao da
educacdo, que se traduz, aqui, pela tentativa de construir escolas
profissionalizantes em municipios mais distantes dos centros, com o objetivo
de garantir o acesso de mais pessoas as agdes educativas, desenvolver as

potencialidades e dinamizar os arranjos produtivos locais com a qualificagao
da méo de obra local (Martins, 2017, p. 142).

Na figura 1 é possivel constatar a abrangéncia da expansdo da Rede Federal

em todo o territério nacional, partindo dos centros para os interiores.

Figura 1 - Mapa da Rede Federal de Educacao Profissional (2018)
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Fonte: Editora CRV 1

Com base nos tedricos que estudam a Rede Federal como Ramos, (2014);
Frigotto, (2001); Moura, (2012); Pacheco (2015), dentre outros, é possivel inferir que
existe uma concordancia ao se afirmar que essa expansao se concretizou e avangou
com mais intensidade a partir da Lei 11.892/2008.

Essa expansdo permitiu uma significativa ampliagdo da Rede, fazendo-se
presente em lugares e regides tanto urbanas como interiorizadas, visando nao apenas
o desenvolvimento nacional, mas também com vistas ao contexto local.

A Rede Federal continuou sua expansdo avancando seus campi em todo o
territério nacional. Tal fato evidencia o compromisso assumido pelos 6rgaos
competentes em proporcionar mais oportunidades de acesso a uma educacao
profissional e tecnolégica transformadora e comprometida em educar e desenvolver
vidas.

E mais recentemente, em marco do corrente ano, foi autorizado pelo governo
federal a criacdo de 100 novos Institutos Federais até 2027, dos quais 3 deles estaréo
no Estado do Piaui, iniciando uma nova fase de expansdo da Rede Federal. Essa
iniciativa representa um passo importante na promocdo da igualdade de
oportunidades e no desenvolvimento socioeconémico do Brasil.

Segundo o portal do governo, com a nova expansao o pais conseguira ofertar
cerca de 140 mil novas vagas, sendo a maioria em cursos técnicos integrados ao
ensino médio. Com isso, a Rede proporcionara condi¢cGes favoraveis a formacao e
qualificacdo profissional em diversos niveis, a difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, a geracdo de emprego e renda para a juventude e a classe trabalhadora
do pais (Brasil, 2024).

A figura 2 resume a trajetéria de expansdo da Rede Federal de Ensino, desde
a sua origem até o vigente plano de expanséo, com a proposta de concluséo de 100
novas unidades em conformidade com o PPA 2023-2027 (Brasil, 2024).

! Disponivel em: https://www.editoracrv.com.br/produtos/detalhes/35895-educacao-profissional-e-
tecnologica-no-brasil-brda-historia-a-teoria-da-teoria-a-praxis-brbrcolecao-educacao-profissional-e-
tecnologica-no-brasilbr-volume-1. Acesso em 02. fev 2023.
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Figura 2 - Expanséo da Rede Federal de Ensino
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Fonte: MEC/SETEC, (2024) (Adaptado pelo autor)

Resta verificar, no que tange ao cumprimento da misséo institucional e funcao
social que foi incumbido, se cada uma das unidades federais de educacéo profissional
e tecnoldgica estd e estara verdadeiramente comprometida com a transformagéo
social no local onde se encontra ou se apenas subsiste de modo apatico e mediocre

ocupando-se majoritariamente na manutencéo do status quo.

2.1.1 Sintese da histéria da EPT no Brasil

Ao longo do século XX, o Brasil testemunhou uma significativa evolugédo na
educacao profissional, comecando em 1909 com a criagao das Escolas de Aprendizes
e Artifices, por meio do Decreto n° 7.566. Estas instituicdes visavam preparar a mao
de obra para atender as demandas da emergente industria brasileira (Brasil, 1909).

A partir de entdo, uma série de marcos regulatorios e institucionais foram
estabelecidos, incluindo a obrigatoriedade do ensino profissional em escolas primarias
subvencionadas pela Unido em 1927 e a criagdo do Servico Nacional de
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Aprendizagem Industrial (SENAI) em 1942, consolidando a importancia da formacéo
técnica

A década de 1960 marcou a promulgacéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) em 1961, que abriu caminho para a inclusdo de
concluintes de cursos de educagéo profissional no ensino superior. Posteriormente,
em 1968, a legislacdo permitiu a oferta de cursos superiores para Tecnologos,
ampliando ainda mais as oportunidades de formacéao profissional no pais. Enquanto
isso, 0 ensino médio ganhava destaque com a Lei n°® 5.692/71, que incluia uma
habilitagdo profissional técnica ou de auxiliar técnico como parte integrante do
curriculo (Brasil, 2018).

No final do século XX e inicio do século XXI, a educacéao profissional continuou
a evoluir, com a promulgacdo da segunda LDB em 1996 e a definicdo de diretrizes
curriculares para a educacéao profissional em 2004-2008. A aprovacgéo do novo Plano
Nacional de Educacdo em 2014 e as alteracbes na LDB em 2017, que incluiram
énfase técnica e profissional no ensino médio, destacam-se como marcos importantes
na continua busca por uma formacdo profissional de qualidade e alinhada as
demandas do mercado de trabalho brasileiro (Brasil 2018).

Em 2018, uma reforma significativa no Ensino Médio foi implementada, visando
flexibilizar o curriculo e direcionar uma parte substancial do aprendizado para a
formacdo técnica e profissionalizante. Essa medida reflete um reconhecimento
crescente da importancia da educacéo profissional na preparacdo dos jovens para o
mercado de trabalho, proporcionando-lhes habilidades préaticas e conhecimentos
especificos para diferentes areas de atuacao (Brasil, 2018).

Além disso, em 2024, uma proposta de nova expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi confirmada, ampliando em mais
100 novas unidades, indicando um compromisso continuo com o fortalecimento e a
ampliacdo do acesso a educacao profissional de qualidade em todo o pais (Planalto,
2024).
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Quadro 1 - Percurso Historico da EPT no Brasil

Ano Marco

1909 Criacdo das Escolas de Aprendizes e Atrtifices pelo Decreto n°
7.566.

1927 Estabelecimento do ensino profissional obrigatério em escolas
primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido.

1937 A Constituicdo Federal enfatiza o dever do Estado na educacao
profissional e industrial.

1942 A Lei Organica do Ensino Industrial define o ensino em dois ciclos
e cria 0 SENAI.

1946 Criacdo do SENAC e definicdo da obrigacdo das empresas em
oferecer aprendizagem

1959 Instituicdo das escolas técnicas federais como autarquias

1961 Promulgacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB).

1968 Lei Federal permite oferta de cursos superiores para Tecndlogos

1971 Lei define que o ensino médio deve incluir uma habilitacdo
profissional

1975 Incentivos fiscais para treinamento profissional pelas empresas.

1978 Transformacédo de Escolas Técnicas Federais em Cefets.

1991 Criacdo do SENAR

1996 Promulgacao da segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB)

2004-2008 Definicao de diretrizes curriculares para a educacao profissional

2014 Aprovacao do novo Plano Nacional de Educagéo

2017 Alteracdes na LDB incluem énfase técnica e profissional no ensino
médio.

2018 Reforma do Ensino Médio, flexibilizando o curriculo com foco na
formacdo técnica e profissionalizante.

2024 Proposta de nova expansdo da Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

32



Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

2.2 Trabalho e educacao: conceitos e principios

Segundo Neves et al. (2018, p. 319), “trabalho humano é uma atividade
complexa, multifacetada, polissémica, que ndo apenas permite, mas exige diferentes
olhares para sua compreensao.” Deste modo, explorar as multiplicidades dos
conceitos existentes, ndo é o foco deste trabalho. Porém, faz-se necessario
estabelecer as bases fundamentais sobre trabalho, ancorado nos principais autores
que compdem o arcabouco tedrico da EPT.

No ambito das discussdes sobre o trabalho, Coutinho (2009) o define como
uma atividade humana, podendo ser realizada de forma individual ou coletiva. Essa
caracteristica o distingue de outras praticas animais, pois o trabalho humano é
permeado por um carater social intrinseco. Através do trabalho, os individuos se
relacionam entre si, cooperam, dividem tarefas e constroem relagdes sociais
complexas.

Ja em um contexto politico, o0 mesmo afirma que trabalho é o “exercicio
humano que configura um elemento fundamental na realizagdo de bens e/ou
servicos”. Ambos os conceitos apontam para a existéncia de uma atividade, isto €,
algo que precisa ser feito por alguém. Em seguida, as definicbes apontam para um
propésito, uma finalidade ou objetivo: a realizacdo/producéo desse algo que pode ser
um bem ou servigo. Este trabalho atendera basicamente dois propdésitos: a satisfacéo
pela criacdo e o usufruto do bem produzido pelo individuo, ou a troca pelo salério,
guando este ndo detém os meios de producao.

No campo de estudos econémicos, o trabalho é classificado como um dos
fatores de producdo, que pertence primariamente aos individuos e familias.
Juntamente com os demais fatores como a capital e terra, compdem uma parte do
fluxo circular da renda de uma economia simplificada, estabelecendo uma relacéo
entre as unidades produtoras e as unidades apropriadoras. Nesse modelo econdémico,
os individuos oferecem seus servigcos em troca de retribuicdes pecuniarias, para, em

seguida, adquirirem os bens de producéao produzidos pelas empresas. O fator trabalho
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assume um carater essencial para a existéncia de uma economia e
consequentemente o desenvolvimento e manutencédo da sociedade de producéo e
consumo, pois ela tanto depende quanto, ao mesmo tempo, usufrui daquilo que é
produzido (Vasconcellos, 2015).

Continuando com os sentidos atribuidos ao trabalho, Dalri e Vieitez (2009),
acrescentam uma definicdo mais critica e ideolégica ao conceito, ao caracteriza-lo
como um instrumento de dominacdo capitalista que aliena e desumaniza o0 homem,
expropriando-o de sua forca de trabalho — a mais-valia — ha muito ja teorizado por
Marx e Engels. Para eles, o trabalho € um principio educativo que age nos individuos,
desenvolvendo-os e proporcionando sua libertagdo/emancipacédo, por meio de uma
formacdo integral, alcancada através da educacdo. Esses mesmos autores apontam
para uma fuséo simbidtica entre o trabalho e a educacédo, onde esta ultima, por meio
da integracdo entre as fungdes manuais, técnicas e intelectuais ensinadas e
aprendidas, permite aos educandos a possibilidade de sua elevacdo da condigcéo de
executores a dirigentes.

A concepcao do pensamento marxiano sobre trabalho é de que este atua
como um instrumento constitutivo do ser humano, haja vista que o homem se relaciona
com a natureza modificando-a e sendo modificado por ela. Por meio dessa interacao
entre o homem e a natureza, manifesta-se o crescimento e desenvolvimento cognitivo
do ser humano, ao criar meios de vida, “produzindo indiretamente sua prépria vida
material” (Marx & Engels, 1974, apud Saviani, 2007, p. 154).

Saviani (2007, p.3), complementa o pensamento de Marx e Engels
sintetizando de modo claro que trabalho € o “ato de agir sobre a natureza
transformando-a em fungdo das necessidades humanas”. Segundo esse mesmo
autor, o trabalho é a esséncia do homem, uma vez que este se constitui num elemento
ontoldgico de constituicdo puramente humana.

Ao contrario dos animais que se adaptam e se modificam a partir da natureza,
o0 homem se destaca dentre os demais seres vivos ao desenvolver a capacidade de
transformar a natureza para esta ajustar-se as suas necessidades (Saviani, 2007).

Para Bloise e Loureiro (2020), ha uma vinculagéo do trabalho a forma propria
de ser dos seres humanos. Assim sendo, € um imperativo socializar o principio do

trabalho como produtor de valores. O homem produz e reproduz sua sobrevivéncia
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através do trabalho na interacdo com a natureza, onde ambos se transformam
mutuamente.

Ja Frigotto (2001) aponta que o trabalho é a capacidade humana que
possibilita a criacdo e recriacdo da esfera natural e das condicbes materiais de
existéncia, ndo apenas no aspecto econémico, mas também na arte e na cultura, na
linguagem e nos simbolos.

Uma vez que o trabalho € a esséncia do homem, e este ndo pode viver em
desassociacao deste ato, o passar do tempo mostrou-se favoravel para o surgimento
da propriedade privada e a divisdo do trabalho, que por sua vez possibilitou que um
pequeno e seleto grupo, usando-se de instrumentos subversivos diversos, alcangou a
condicdo sobrevivéncia a partir do usufruto do trabalho de seus pares que, dadas as
circunstancias limitantes e contraditorias, além de escolhas individuais imprecisas,
n&o conseguiram acompanha-los. E neste contexto que se tem a raiz embrionaria que,
tempos mais tarde, culminaria na classe burguesa, detentora dos meios de producéo,
gue enriguecem demasiadamente, através da apropriacdo do trabalho alheio (Saviani,
2007).

A unido entre a educacdo e o trabalho ja era tema presente em alguns textos
de Marx, e desde entdo, fixou-se como proposta integrante do projeto de sociedade
futura ideal nos moldes do pensamento marxista. O proprio Marx afirmava que a
sociedade ideal do futuro ndo pode ser concebida sem combinar educacdo com
trabalho produtivo. Para ele, o trabalho ocupa um lugar de centralidade dentro do que
se refere a uma proposta pedagdgica nos moldes marxianos (Manacorda, 2007).
Lenin, como discipulo de Marx ao assumir o poder juntamente com os bolchevistas
na revolucao russa de 1917, trazia engendrado consigo alguns principios marxistas
sobre educacéo e esta, de forma articulada com o trabalho. Para ele:

Nem o ensino isolado do trabalho produtivo, nem o trabalho produtivo isolado

do ensino poderiam pdr-se a altura do atual nivel da técnica e do presente
estado de conhecimento cientifico (Manacorda, 2006, p. 314).

Assim, com o surgimento da divisdo social entre a classe burguesa e a
trabalhadora, de modo anélogo, também manifestou-se a divisdo do trabalho e

consequentemente elevou-se o modelo de escola dual. Como consequéncia desse
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movimento histérico instaura-se a escola, criada pela classe dominante, como
instrumento de perpetuacdo no poder através da dominagao sobre a classe proletéria.
Havia entdo, segundo Saviani (2007), uma escola destinada a educacao para uma
formacdo intelectual, e outra voltada a criacdo de mao-de-obra técnica especifica e
qualificada para suprir as necessidades da industria, que neste momento da historia,
crescia numa velocidade jamais vista pelo homem.

Na escola para a classe trabalhadora, ensinava-se apenas conhecimentos
caracteristicos de atividades operacionais e a arte técnica para o aperfeicoamento do
trabalho manual/profissional, concomitantemente ao proprio processo de trabalho. Ja
na escola destinada as elites eram garantidos conhecimentos e atividades
intelectuais. O inicio da Escola formal se d4 num contexto de conflito entre a classe
dominante e classe dominada, intensificada pela Revolucao Industrial, estabelecendo
e reafirmando a proposta dualista, formada por escolas puramente técnicas para
trabalhadores e a escola humanista para os futuros dirigentes. (Saviani, 1994).

Manacorda (2007), para fins de compreenséao sintetiza o pensamento de Marx
ao dedicar boa parte dos seus escritos na critica a divisdo do trabalho, como
instrumento causador da desumanizagdo e alienacdo humana, num movimento
histérico e contraditério, onde o homem se apropria da totalidade das forcas de
producéo e, a partir do chdo da fabrica, estendendo-se ao seio da sociedade institui e
fomenta a cisdo, expressa social e economicamente pelo dominio daqueles que
detém o controle dos meios produtivos.

Ao analisar as contribuicdes de Gramsci no que tange a educa¢ao e o mundo
do trabalho, este possui uma compreensdo mais elevada a respeito do tema,
entendendo que ambos sdo necessarios e devem coexistir de maneira harmoniosa.
Também defende o trabalho com um principio educativo através do que ele chamava
de escola unitaria, que irrompe a segregacdo ha muito defendida pelas classes mais
privilegiadas, fazendo com que o trabalho e educacdo sejam compreendidos como
unidades indissociaveis para o alcance da omnilateralidade (Saviani, 2007). A escola
unitaria deveria se propor a tarefa de “inserir os jovens na atividade social, depois de
té-los levado a um certo grau de maturidade e capacidade, a criacdo intelectual e

pratica e a uma certa autonomia na orientagéo e na iniciativa.” (Gramsci, 1979, p. 121).
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Como dito anteriormente, a educacao para a formagao humanista pressupoe
a juncdo do ensino dos conhecimentos elementares a vida em sociedade, com o
ensino dos fundamentos e técnicas diversificadas utilizadas na producéo, formando
ao final desse processo educativo, politécnicos e ndo apenas técnicos especializados
(Saviani, 2007). A compreensao que ora se chega, a partir dos tedricos analisados, é
gue a visao que melhor integra educacdo e o mundo do trabalho, e que se apresenta
como solucéo alternativa para a superagao da crise provocada pela ruptura ocorrida
entre esses dois pressupostos basicos a existéncia humana, é a politecnia.

Sobre politecnia entende-se que a perspectiva conceitual marxiana
apresentada por Laudares e Quaresma (2007) se assemelha a mesma concepc¢ao
delineadora deste trabalho. Segundo eles:

A politecnia constitui-se no desenvolvimento de uma cultura geral para a
compreenséao do processo produtivo dentro e fora da fabrica, com dominio da
técnica e da tecnologia dos processos produtivos. Para o trabalhador
significaria a superacdo da divisdo do trabalho intelectual e manual e a

apropriagdo técnica e cientifica dos processos de producdo. (Laudares;
Quaresma, 2007, p. 519)

Em Saviani (2003), a ideia de politecnia envolve a articulagéo entre trabalho
intelectual e trabalho manual, implicando uma formacéo que, a partir do préprio
trabalho social, desenvolva a compreensao das bases da organizacéo do trabalho na
nossa sociedade e que, portanto, nos permite compreender o seu funcionamento.

Para Dias (2020), algumas contribuicdes da politecnia sdo a presenca e o
resgate dos conhecimentos historicos e sua assimilacdo e ressignificacdo de forma
critica, pois somente transformando o homem em um ser humanizado e de cultura se
pode compreender o sentido do ensino politécnico. Essa contribuicdo relaciona-se
diretamente com a formacdo do homem e sua personalidade, de acordo com as
necessidades sociais e com a realidade da vida produtiva. Portanto, somente com
horizonte politécnico, tem-se um estreito vinculo entre ensino e trabalho produtivo.

Diante deste contexto exposto, tedricos classicos como Marx e Engels (1948);
Gramsci (1979); Lenin (1954), até os mais contemporaneos como Saviani (2003);
Manacorda (2007) e Pacheco (2015); apontam para a existéncia de uma modelo de
educacdo que seja emancipadora e comprometida com a transformacgéo social, que

nao apenas qualifica méo-de-obra de forma mecanicista e subserviente aos interesses
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do capital, mas que proporciona uma educacdao igualitaria, de qualidade; que promova
uma formacdo humana, plena e integral; que prepare o individuo para pensar e agir
criticamente. SO assim sera entédo possivel sonhar com a mudancga, que se inicia com
a quebra do paradigma secular imposto pelo capitalismo.

Sobre a formagado humana e integral, como proposta educativa Pacheco
(2015) esclarece que trata-se de superar a divisdo do ser humano entre o que pensa
e aquele que trabalha, produzida pela divisdo social do trabalho, presente na formacéo
voltada ao adestramento para a execucao de determinadas tarefas. No entanto, antes
de formar o profissional, é necessario forma-lo como cidaddo, capaz de compreender
0 processo produtivo e seu papel dentro dele e situa-lo dentro do contexto historico,
incluindo as rela¢Bes sociais estabelecidas a partir dai. Essas rela¢cdes ocorrem dentro
de um determinado processo histérico onde o trabalho em busca da satisfacdo das
necessidades materiais e subjetivas possibilita ao ser humano construir novos
conhecimentos.

Ainda em Pacheco (2012), a concepcéo do trabalho como principio educativo
€ a base para a organizacdo e desenvolvimento curricular em seus objetivos,
contetdos e métodos. Compreender a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura significa entender o trabalho como principio educativo, o que néo
significa aprender fazendo, nem é sinbnimo de formar para o exercicio do trabalho.
Considerar o trabalho como principio educativo equivale a dizer que o ser humano é
produtor de sua realidade e, por isso, apropria-se dela e pode transforma-la.

Dessa forma, a educacédo contribuird para a construcdo de uma consciéncia
coletiva que perceba as contradicdes do modelo capitalista, possibilitando que os
individuos, com suas a¢des concretas e conscientes, facam um mundo mais justo e

democrético.

2.3 Missao institucional

A misséao institucional se configura como um instrumento que norteia suas
acOes, servindo como base para o planejamento estratégico, a comunicagdo com a

comunidade interna, stakeholders e a sociedade em geral. Conforme Chiavenato
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(2003), a missédo € a razdo de ser da organizagdo, o que ela busca realizar no longo
prazo, o seu proposito fundamental.

Nesse sentido, a missao institucional bem definida deve apresentar os
valores, principios e objetivos da instituicdo de forma clara, concisa e inspiradora,
traduzindo sua identidade e seu compromisso com a sociedade. Segundo Maximiano
(2010), a missao estabelece a utilidade da organizacdo tanto para seus clientes
guanto para a sociedade a sua volta, e sobre isso, entender qual a missdo da
organizacdo significa compreender qual problema a esta ir4 resolver. Sem essa
compreensao, tanto a instituicdo quanto as pessoas que atuam nela poderdo ter
dificuldade em canalizar seus méaximos esfor¢os rumo ao alcance do objetivo central
da organizacéo.

Ao analisar os conceitos de missao institucional apresentados por Chiavenato
(2003) e Maximiano (2010), pode-se observar pontos em comum e diferencas
importantes. Ambos os autores destacam a importancia da missdo como um norte
para a instituicdo, definindo seu propdsito fundamental e servindo como base para o
seu planejamento estratégico. No entanto, Chiavenato enfatiza a funcédo da missao
como um elemento de comunicacao, destacando seu papel na coesao interna da
organizacéao e na divulgacéo de sua identidade para o publico externo.

J& Maximiano foca na missdo como um guia para a tomada de decis0es,
ressaltando sua relevancia no processo de tomada de decisdes estratégicas da
instituicao.

A partir dessas comparacdes, pode-se inferir que a missao institucional deve
ser um instrumento multifacetado que atenda as diversas necessidades da
organizacdo. Ela deve servir como um farol que guia as ac¢Bes da instituicao,
inspirando a comunidade académica, comunicando seus valores e principios para a
sociedade e norteando o processo de tomada de decisdes estratégicas.

Em um cenario educacional em constante transformacdo, a missao
institucional se apresenta como um fator de gestdo significativo, que orienta as
instituicbes de ensino em sua jornada rumo ao sucesso. Mais do que definir o
propésito fundamental da organizacao, ela assume um papel multifacetado, norteando
acOes, inspirando a comunidade académica, comunicando valores e principios,

servindo de base para o planejamento estratégico e facilitando a tomada de decisdes.
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De acordo com Drucker, (1975), a missao institucional atua como bussola
para as acdes da organizacdo, servindo como guia para decisdes, impulsionando o
engajamento das partes interessadas e consolidando a identidade da empresa. Essa
analogia traduz com precisdo a funcao primordial da misséo: fornecer uma referéncia
clara e objetiva sobre os objetivos que a instituicdo almeja alcancar. Essa clareza se
torna essencial para orientar decises estratégicas, desde a oferta de cursos e a
realizacdo de pesquisas até a gestdo administrativa e a interacdo com a comunidade.

A missdo de uma organizacdo, conforme destacam Takeski e Rezende
(2000), é o alicerce que orienta todas as suas praticas e objetivos. De maneira geral,
ao definir sua missao, uma instituicdo estabelece um compromisso com a sociedade,
declarando quais serdo suas contribuicbes para o0 bem-estar coletivo e o
desenvolvimento sustentavel. Em qualquer setor, seja ele educacional, empresarial
ou governamental, a missao reflete a identidade da organizacéo e a forma como ela
pretende atuar no cendrio em que esta inserida.

Além disso, a missdo contribui para a construcdo de uma cultura
organizacional sélida. Quando bem definida e comunicada, ela engaja colaboradores,
estudantes, clientes ou membros da comunidade a trabalharem juntos em torno de
um proposito comum. Isso é fundamental para promover um senso de pertencimento
e motivacao entre os envolvidos, o0 que, por sua vez, resulta em maior eficiéncia e
impacto nas atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

Ela fornece os parametros e diretrizes que norteiam a definicdo de metas,
objetivos e acBes estratégicas, como enfatiza Maximiano (2010). Dessa forma,
garante que todas as atividades da instituicdo estejam alinhadas com seu propdésito
fundamental, otimizando o uso de recursos e maximizando seus resultados

Ela ainda serve como um instrumento de accountability, ou seja, prestacao de
contas, para a comunidade académica e a sociedade em geral. A combinacédo da
misséo institucional com a accountability, conforme Sebrae (2021), contribui para o
sucesso das organizagcdes em diversos aspectos, incluindo performance, confianca
dos stakeholders, engajamento dos colaboradores, sustentabilidade e legitimidade
social.

Ao apresentar os objetivos e valores da instituicdo de forma clara e

transparente, como enfatiza Chiavenato (2003), ela permite que a comunidade
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acompanhe o desempenho da instituicdo e cobre o cumprimento de suas promessas.

Essa transparéncia é fundamental para fortalecer a confianca na instituicdo e construir

um relacionamento positivo com seus stakeholders.

Geralmente a missdo de uma organizacao é sintetizada em forma de uma

frase ou uma afirmacdo que consegue capitar a esséncia do propésito de uma

empresa em sua composicao.

Abaixo sédo descritos exemplos da Missdo de algumas empresas e instituicdes

de ensino conforme quadro 2.

Quadro 2 - Exemplos de Misséao Institucional

NOME TIPO MISSAO
Gooale Empresa "Organizar as informacdes do mundo e torna-las
g Internacional universalmente acessiveis e uteis."
“‘Nos empenhamos todos os dias para sermos a
Amazon Empresa empresa mais centrada no cliente do mundo, a melhor
Internacional empregadora e o lugar mais seguro para se trabalhar
no mundo”.
“Acreditamos que a mineragao é essencial para o
Empresa . , . R .
Vale . desenvolvimento do mundo e s6 servimos a sociedade
Nacional . . ”
ao gerar prosperidade para todos e cuidar do planeta”.
“Gerar valor para os nossos stakeholders com
exceléncia em servicos
Empresa ~ ~ ~
Petrobras Nacional de exploragéo e producgéo, com alto padréo de
seguranca, de forma
competitiva e sustentavel.”
o “Educar cidadaos e lideres de cidadaos para a nossa
Instituicéo de : . .
Harvard EnsinG sociedade, através do compromisso com o poder
University : ) transformador de uma educacéo em artes liberais e
internacional Ay
ciéncias.
“Formar profissionais competentes e autbnomos com o
Universidade Instituicso de objetivo de contribuir para o desenvolvimento social,
Internacional Ensﬁno cultural e econdmico em um contexto intercultural sob
Iberoamericana - | . . os principios da educacao para todos e da
internacional . o . :
UNIB universalizagao do conhecimento, por meio de um
modelo de ensino a distancia de qualidade”.
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Universidade
Federal do Rio
de Janeiro -
UFRJ

Universidade
Federal

“Contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural da sociedade por meio de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e igualitaria.”

Universidade de
Brasilia - UNB

Universidade
Federal

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva,
comprometida com as finalidades essenciais de
ensino, pesquisa e extensédo, integradas para a

formacédo de cidadas e cidadédos éticos e qualificados

para o exercicio profissional e empenhados na busca
de solu¢cbes democréticas para questdes nacionais e
internacionais, por meio de atuacao de exceléncia”.

Centro Federal
de Educacéo
Tecnoldgica
Celso Suckow
da Fonseca
CEFET - RJ

Rede Federal
de Ensino
Profissional e
Tecnologico

Promover exceléncia na definicdo, geréncia e
execucao dos servicos e politicas de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo (TIC) para atender a
comunidade do Cefet/RJ e a sociedade.

Instituto Federal
do Parana -
IFPR

Rede Federal
de Ensino
Profissional e
Tecnoldgico

“Promover a educacao profissional, cientifica e
tecnolégica, publica, gratuita e de exceléncia, por meio
do ensino, pesquisa e extensao, visando a formacao
integral de cidadaos criticos, empreendedores,
comprometidos com a sustentabilidade e com o
desenvolvimento local e regional”.

Instituto Federal
de Piaui - IFPI

Rede Federal
de Ensino
Profissional e
Tecnolodgico

“Promover uma educacéao de exceléncia voltada as
demandas sociais”.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

No que se refere a misséo institucional voltado para as Instituicbes de Ensino,

este apresenta-se um guia que orienta suas acbes e politicas educacionais,

assegurando que suas atividades estejam alinhadas com os objetivos estratégicos de

promover a educacdo, a ciéncia e a inclusdo social. Essas instituicbes sao

responsaveis por fornecer uma educagéo de qualidade que atenda as necessidades

locais e nacionais, promovendo o desenvolvimento regional e a equidade social

(Brasil, 2008).
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A misséo institucional é refletida em sua dedicacao a formacao de profissionais
qualificados e ao estimulo da inovagdo e do empreendedorismo, preparando 0s
alunos para contribuirem efetivamente para o avangco econdémico, tecnolégico, politico
e cultural do pais (Pacheco, 2010).

Nas Instituices Federais de Ensino, essa missao pode ser aplicada através de
uma abordagem educacional que integra ensino, pesquisa e extensdo. O curriculo é
frequentemente atualizado para refletir as tendéncias e demandas emergentes,
garantindo que os estudantes desenvolvam competéncias relevantes para o mercado
de trabalho atual. A pesquisa é incentivada ndo apenas como uma atividade
académica, mas como um componente vital para o progresso cientifico e tecnolégico.
Projetos de extensdo levam o conhecimento e as habilidades desenvolvidas nas
instituicbes para a comunidade, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento social.
Essa triade de ensino, pesquisa e extensdo assegura que as IFs ndo s6 formem
profissionais competentes, mas também cidad&os conscientes e engajados (Pacheco,
2015).

Imbricado a isto destaca-se a formacdo humana no seu sentido mais amplo e
ontoldgico, que compreende o trabalho como principio educativo e que, nas palavras
de Pacheco (2015) é tratada como a omnilateralidade.

A formag&@o humana omnilateral inclui o trabalho, a ciéncia e a cultura. O
trabalho tem de ser compreendido tanto em seu sentido ontoldgico, enquanto
realizacdo humana, quanto pratica econbmica associada ao modo de
producgéo. (Pacheco, 2015, p. 29).

Essa abordagem integradora reconhece o trabalho ndo apenas como uma
pratica econdmica essencial para o sustento e o desenvolvimento da sociedade, mas
também como uma expressao ontologica da realizacdo humana. O trabalho, neste
sentido, transcende sua funcdo econdémica ao se tornar uma atividade que confere
propdsito e significado a vida das pessoas, refletindo sua capacidade criativa e
produtiva.

Além disso, ao associar o trabalho ao modo de producéo, Pacheco (2015)
chama a atencdo para as implicagfes sociais e econdmicas mais amplas do trabalho,
compreendendo-0 no contexto das relacbes de producao e das estruturas de poder

existentes. A inclusdo da ciéncia e da cultura nessa formacdo amplia ainda mais a
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perspectiva omnilateral, promovendo uma educagédo que desenvolve o pensamento
critico, a inovagdo e a apreciacao cultural. Essa visé@o holistica € crucial para preparar
individuos ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para serem cidadaos
completos e conscientes, capazes de contribuir de maneira significativa para a

sociedade em multiplas esferas.

2.4 Funcéo social

A funcéo social das organizacdes refere-se ao papel que estas desempenham
na sociedade, para além de seus objetivos econdmicos e operacionais. Nesta esteira,
Cheibub e Locke (2002), afirmam que a funcdo social de uma empresa envolve
atividades que atendem aos interesses diretos da propria empresa e que visam
promover mudancas sociais, politicas e econbmicas que possam impactar
positivamente sua eficiéncia como unidade produtiva.

O conceito de fungcado social da empresa, conforme descrito por Cheibub e
Locke (2002), destacam a ideia de que as empresas nao existem isoladamente, mas
estdo integradas a um tecido social mais amplo.

Ambos sugerem que as organizacdes podem e devem alinhar suas operacdes
e estratégias com objetivos sociais mais amplos. Ao fazer isso, elas ndo apenas
ajudam a promover o bem-estar geral, mas também garantem sua prépria viabilidade
e sucesso a longo prazo. Também significa dizer que a fungéo social deve transcender
0 aspecto econémico tdo estimado numa sociedade capitalista de consumo, e avanca
para uma maior conscientiza¢do do seu papel no meio em que esta inserida, visando
a melhoria social e o desenvolvimento coletivo (Souza; Freitas, 2015).

De Lucca (2009), ainda argumenta que desempenhar uma funcao social
significa abracar integralmente a responsabilidade social. Isso implica que, seja como
cidaddos ou como gestores, existe o dever ético implicito e irrenunciavel de adotar e
implementar politicas sociais voltadas para a melhoria das condi¢des de vida e da

qualidade de vida social.
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Assim, a fungdo social vai além da mera conformidade com leis e
regulamentos, ela envolve um compromisso ativo com a criagdo de um impacto
positivo no ambiente social e econdmico onde a empresa opera.

Emile Durkheim, apresenta um principio importante sobre a natureza da fungéo

social da educacgéo:

A educacao é a acgdo exercida pelas geragfes adultas, sobre as geracdes
gue ndo se encontram preparadas para a vida social; tem por objetivo suscitar
e desenvolver, na crianga, certo nimero de estados fisicos, intelectuais e
morais, reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e pelo meio
especial a que a criancga, particularmente, se destina. (Durkheim, 1982 p.40
Apud Viana 2000, p. 15)

Ja para Weber (1994), Apud Viana (2000) em sua analise socioldgica, vé a
educacao como desempenhando varias funcdes sociais cruciais que influenciam tanto
a estrutura da sociedade quanto os individuos dentro dela. Estas em resumo
convergem para a formagao do homem culto, sustentado num sistema de valores
éticos e regras impostas pela sociedade.

Analisando os autores citados, inicialmente, Durkheim argumenta que a
educacdo é uma acao deliberada das gera¢cfes adultas sobre as criancas, destinada
a prepara-las para a vida social, cultivando estados fisicos, intelectuais e morais
necessarios para que se integrem e contribuam para a sociedade. A educacao, nesse
contexto, € vista como um mecanismo essencial para a continuidade e o
desenvolvimento da sociedade, moldando individuos que possam agir de acordo com
as necessidades sociais e politicas do seu tempo.

Max Weber, por sua vez, observa a educacdo como uma instituicdo que
desempenha funcdes sociais essenciais, influenciando tanto a estrutura da sociedade
quanto os individuos. Para Weber, a educacéo contribui para a formacao de individuos
cultos, sustentados por um sistema de valores éticos e regras sociais. Esse processo
de socializacao e inculcacéo de valores prepara os individuos para ocuparem papéis
especificos dentro da estrutura social, similarmente ao papel que Cheibub e Locke
atribuem as empresas na promoc¢ado de mudancas sociais e politicas que melhoram
sua eficiéncia e sustentam a estrutura economica.

A relacéo entre ambos se manifesta na visdo comum de que tanto a educagéo
quanto as empresas tém um papel crucial na formagdo e no desenvolvimento da

sociedade. As empresas, ao atuarem em sua fungcédo social, contribuem para a
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estabilidade e o progresso socioecondmico, assim como a educacao, ao preparar 0s
individuos, assegura que a sociedade continue a funcionar de maneira coesa e
eficiente. Ambos o0s processos — empresarial e educacional — requerem um
compromisso ético com o bem-estar coletivo e a promocéao de valores que sustentem
uma sociedade equilibrada e préspera.

Portanto, tanto a responsabilidade social das empresas quanto o papel da
educacdo sao indispensaveis para o desenvolvimento e a manutencdo de uma
sociedade saudavel. A responsabilidade social institucional, como defendida por De
Lucca, e a preparacéo educativa, conforme descrita por Durkheim e Weber, s&o dois
lados da mesma moeda: ambos visam integrar os individuos em um sistema social
gue valoriza o bem-estar comum e a eficiéncia. Assim, a responsabilidade social nas
empresas e a educacdo formam um tecido interdependente, onde as acdes de um
impactam diretamente o sucesso e a estabilidade do outro.

Moreira (2005) traz uma significativa reflexado por meio de indagacdes que sao
inquietantes, quando se pensa na funcdo social das instituicbes de ensino, mais
especificamente nos individuos que recebem e receberdo a educacdo por elas

fornecidas:

Como lidar com eles, como inclui-los? Como lidar com alunos tao distantes
da viséo idealizada de estudante que a escola sempre cultuou? Como lidar
com alunos portadores de necessidades especiais, com problemas na justica,
com um pé na criminalidade, com dificuldades de aprendizagem, com
condutas inesperadas e violentas? Como lidar com alunos pobres, negros,
favelados, migrantes, homossexuais, membros de familias desajustadas
(Moreira, 2005, p. 31).

No trecho acima sdo abordados os complexos desafios que as instituicées de
ensino enfrentam ao lidar com a diversidade dos alunos que recebem. Moreira
guestiona como as escolas podem incluir de maneira eficaz alunos que vém de
diferentes contextos socioecondémicos, culturais e pessoais, e que muitas vezes se
afastam da visao tradicional e idealizada de estudante. O autor sugere a necessidade
de as escolas abandonarem a visdo homogénea de aluno e adotarem uma abordagem
mais inclusiva e diversificada, que reconheca e valorize essas diferencas.

Com isso, Moreira propde o desafio de repensar a fungdo social das

instituicées de ensino, promovendo a inclusao, o respeito e a igualdade para todos 0s
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alunos. As escolas tém a responsabilidade de refletir esses valores e, ao fazé-lo,
podem ajudar a construir uma sociedade mais justa e inclusiva.

A escola esté inserida em diversos contextos sociais e tem de lidar com essa
realidade é desafiador. Fome, violéncia dentro e fora de casa, trafico de drogas,
desemprego, e muitos outros desafios sdo impostos as instituicdes de ensino publico.
Neste sentido ela deve buscar meios de enfrentar e contornar esses problemas e ao
mesmo tempo, “pensar em melhorias nos processos de ensino-aprendizagem de
todos os sujeitos envolvidos, buscando elevar a autoestima por meio de resultados
positivos” (Oliveira, 2017. p 53).

Em todo o territério nacional, seja publica ou privada, federal ou municipal,
grande ou pequena, as instituicdes de ensino desempenham um papel crucial na
educacao da sociedade, oferecendo oportunidades de aprendizado que podem e tem
transformado a vida de muitos. No entanto, ampliar o acesso a educacao de qualidade
continua sendo um desafio significativo. Muitos jovens, especialmente aqueles de
baixa renda e que residem em areas distantes dos centros urbanos, enfrentam
dificuldades para ingressar e permanecer no sistema educacional. Segundo um
relatério do Ministério da Educacéo, "o acesso a educacao de qualidade ainda € um
desafio para muitos jovens em nosso pais " (Brasil, 2018).

Este desafio exige uma abordagem multifacetada, incluindo politicas publicas
eficazes, infraestrutura adequada e um compromisso continuo para garantir que a
educacao seja acessivel a todos.

No caso dos IFs, a pesquisa e a extensédo sao pilares fundamentais para o
alcance de sua missao, proporcionando oportunidades para a aplicacao préatica do
conhecimento e a interacdo com a comunidade. No entanto, ainda ha uma
necessidade significativa de fortalecer essas areas (Bastos, et al., 2020).

Formar cidadaos plenos, conscientes e engajados na constru¢cdo de uma
sociedade mais justa e sustentavel € um dos objetivos centrais dos IFs. Para isso, é
crucial promover a formacéo integral dos alunos, que vai além do curriculo académico
tradicional.

Tendo por base as capacidades e potencialidades das instituicdes de ensino
como os Institutos Federais, alinhada a sua capilaridade e abrangéncia territorial, e

somadas as suas caracteristicas e objetivos Unicos, podem desenvolver diversas
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acOes estratégicas que por sua vez convergem para o cumprimento da sua funcéo
social. Algumas atividades podem ser descritas a titulo de exemplificagéo:

e Programas de Inclusdo Social: Diversas instituicdes de ensino oferecem
programas de inclusdo social, como bolsas de estudo, cursos preparatérios e
atendimento especializado, para garantir o acesso a educac¢dao para alunos de baixa
renda ou com necessidades especiais (Baalbaki, 2024).

e Projetos de Pesquisa e Extensdo: Escolas e universidades desenvolvem
projetos de pesquisa e extensdo que visam a solucionar problemas da comunidade
local, promover o desenvolvimento regional e contribuir para a construgao de uma
sociedade mais justa e sustentavel (Purcote, et al., 2021).

e Parcerias com o Setor Produtivo: Instituicdbes de ensino firmam parcerias
com empresas e entidades do setor produtivo para oferecer cursos técnicos e
superiores que atendam as demandas do mercado de trabalho e preparem os
alunos para os desafios da vida profissional (Vieira; Silva, 2022).

As instituicdes de ensino tém uma funcéo social crucial no desenvolvimento
individual e social para garantir o acesso dos individuos ao mundo da cultura letrada
a partir do trabalho com os conteudos cientificos (Saviani, 2001). Ao democratizar o
acesso ao conhecimento, formar cidadaos conscientes e promover o desenvolvimento
regional, as escolas e universidades contribuem para a constru¢do de um futuro mais
justo, préspero e sustentavel para todos.

Focando-nos nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
estes enfrentam inUmeros desafios ao tentar cumprir sua fungéo social de promover
o desenvolvimento local e regional e contribuir para a construcédo da cidadania. Sobre
isso Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica sintetiza o desenvolvimento
pratico desta funcéo social:

O diélogo vivo e proximo dos Institutos Federais com a realidade local e
regional objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de solucdes
para a realidade de exclusdo que ainda neste século castiga a sociedade
brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial, a

educacdo. No local e no regional, concentra-se o universal, pois nada no
mundo seria em esséncia puramente local ou global. (Brasil, 2010, p. 21).
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Em primeiro lugar, a integragéo entre a dimenséo local e a dimensé&o universal
€ um imperativo complexo. A necessidade de adaptar-se as especificidades de cada
regido enquanto se mantém uma perspectiva ampla e inclusiva exige dos IFs uma
flexibilidade e inovacdo continuas. Esses institutos tém a missdo de oferecer uma
educacdo que ndo apenas responda as demandas do mercado local de trabalho, mas
que também prepare os estudantes para participarem de uma sociedade globalizada,
promovendo uma cidadania critica e ativa.

Outro desafio significativo € o combate a exclusédo social e a desigualdade de
acesso a educacdo. Em um pais com tantas disparidades econdmicas e sociais como
o Brasil, os IFs devem atuar como agentes de transformacgéo social. No entanto, iSso
muitas vezes esbarra em limitacdes de recursos, infraestrutura inadequada e falta de
pessoal capacitado para atender as diversas necessidades de suas comunidades.
Além disso, a manutencdo de um dialogo constante e produtivo com a realidade local
e regional é essencial, mas pode ser dificultada por barreiras culturais e sociais que
perpetuam a exclusdo e limitam a eficacia das politicas educacionais inclusivas
(Pacheco; Morigi, 2012).

Por fim, os IFs precisam equilibrar suas fungdes educacionais e sociais com
as expectativas e pressbes externas, como as politicas publicas e as demandas
econdmicas regionais. A formacao de uma cidadania plena ndo deve ser vista apenas
como um objetivo educacional, mas como uma responsabilidade social mais ampla.
Neste contexto, os IFs enfrentam a tensdo de conciliar a formacéo técnica e
profissional com a promocao de valores universais de equidade e justica social. Essa
tensdo € agravada pelo desafio de inovar continuamente em metodologias
pedagdgicas que sejam capazes de transformar realidades sociais adversas. A
missado dos IFs, portanto, vai além da simples oferta de cursos: ela envolve a criacédo
de um ambiente educacional que responda de forma eficaz e sensivel aos complexos
desafios sociais e culturais do Brasil contemporaneo (Pacheco, 2010).

Cumprir a funcédo social dos Institutos Federais (IFs) € uma necessidade
urgente no Brasil contemporaneo. Eles desempenham um papel crucial como agentes
de transformacdo e inclusdo, especialmente em regides marcadas pela
vulnerabilidade social e econémica. Ao promover 0 acesso equitativo a educacgéao e

ao impulsionar o desenvolvimento local, os IFs ndo apenas preenchem lacunas
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educacionais, mas também combatem a marginalizagéo e a excluséo, proporcionando
oportunidades de ascensao social e econbmica para comunidades historicamente
desfavorecidas. O cumprimento dessa missao € vital para fomentar a cidadania ativa
e preparar os individuos para enfrentar os desafios do século XXI, tanto em nivel local
qguanto global. Portanto, os IFs devem continuar a se adaptar e inovar, garantindo que
sua atuagao tenha um impacto significativo e duradouro na sociedade brasileira.

2.5 Instituto Federal do Piaui: Da misséo a funcéo social

Um dos principais documentos norteadores do IFPI, responsavel por
descrever um planejamento estratégico, € o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI. Nele é possivel encontrar todo o contexto historico que envolve e caracteriza a
instituicdo, bem como a definicdo da missao, viséo e valores - MVV, responsaveis por
estabelecer principios e diretrizes, que orientardo as acdes a serem implementadas
por todos os seus campi, distribuidos em todo o territério do Estado do Piaui num
intervalo de 5 anos.

Segundo o PDI vigente (2020-2024), € possivel identificar o MVV do IFPI
conforme destacado na figura 3.

Figura 3 - MVV do IFPI

Missao

Promover uma educacdo de exceléncia, direcionada as demandas sociais.

Visao

Consolidar-se como centro de exceléncia em Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, mantendo-se entre as melhores instituicfes de ensino do Pais.

Valores
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Etica Respeito
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Fonte: Fonte: PDI/IFPI, (2020)

O PDI foi concebido a partir dos desdobramentos oriundos da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgéo - LDB, n°® 9.394/96, que visam regulamentar, supervisionar e
avaliar as instituicbes que promovem educacdo de nivel Superior. A exigéncia de
elaboracédo do PDI encontra-se no decreto n° 9.235/2017, onde se estabelece em seu
artigo n°® 20 que, para fins de credenciamento da instituicdo, esta deve elaborar um
Plano de Desenvolvimento Institucional. Na sequéncia, o artigo 21, dispde que o PDI
deve conter, além de outras informacfes, a missdo, 0s objetivos e as metas
institucionais em sua area de atuacdo, seu histérico de implantacdo e
desenvolvimento, além do Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPIl, compreendendo,
também as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 2017).

O marco legal que menciona pela primeira vez o PDI € a Lei n°® 10.861, de 14
de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES). Segundo as diretrizes criadas pelo Sistema de Acompanhamento
de Processos das Instituicbes de Ensino Superior — SAPIEnS/MEC para elaboracéo
do PDI, conceitua-o da seguinte maneira:

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo
de 5 (cinco) anos, € o documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que
se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua

estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
gue pretende desenvolver (SAPIENS/DESUP/SESU/MEC, 2004, p. 2).

Segundo o decreto n°9.235/2017, a cria¢do do PDI é um importante elemento
constitutivo para a regulacao, supervisdo e avaliagcdo das instituicbes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacédo no sistema federal
de ensino. Neste caso, como o IFPI € uma instituicdo de ensino que oferta diferentes
niveis de ensino, acaba por incluir neste documento as a¢des estratégicas que serao
perseguidas por toda a instituicdo, ndo ficando restrito somente ao ensino superior e
pés graduacao.

Por meio deste importante documento, é possivel conhecer melhor a natureza
da instituicdo, suas raizes, sua historia, e inteirar-se sobre aquilo que ela é e deseja

alcancar, uma vez que além de orientar as agdes institucionais, o PDI é o elemento a
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partir do qual a identidade institucional é formada e difundida, contento também sua
prospeccéo para o futuro (Veiga, 1995). Desta forma, ao se pretender verificar se a
instituicdo tem cumprido sua missédo e funcéo social que lhe foi atribuida, um dos
elementos imprescindiveis para se obter uma avaliacdo mais assertiva, perpassa pela
verificacédo de seu PDI.

Um outro aspecto que também requer analise, e que fornece subsidios
relevantes para se compreender a funcéo social do IFPI, € encontrado em sua lei de
criacdo. Assim sendo, a Lei Federal n° 11.892/2008 destaca-a enquanto finalidade,
caracteristica e objetivo dos Institutos Federais, no que se refere as acfes de ensino,
pesquisa e extensdo, em acordo com as demandas e necessidades dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, a fim fortalecer e ampliar o desenvolvimento
socioeconémico local e regional (Brasil 2008).

Dessa forma, se percebe a necessidade da aproximacédo e do didlogo que a
Instituicdo precisa necessariamente desenvolver, no meio em que esta inserida. Faz-
se necessario também a utilizacdo de instrumentos que promovam acdes praticas e
sistematicas, e que possibilitem o alcance deste propdésito, uma vez que a sociedade
é dindmica e estd em constante mutacao.

Esse desenvolvimento local e regional esta diretamente ligado a fungéo social
dos IFs, que vai muito além da producao do conhecimento e da formacao profissional,
se estendendo a “[...] criagdo de oportunidades, para a redistribuicdo dos beneficios
sociais, visando a diminuicéo das desigualdades”. (SETEC, 2010, p. 20-21).

Completando esse raciocinio:

Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construcdo da cidadania, sem perder a dimensdo do universal, constitui um
preceito que fundamenta a acao do Instituto Federal. O dialogo vivo e proximo
dos Institutos Federais com a realidade local e regional objetiva provocar um
olhar mais criterioso em busca de solu¢Bes para a realidade de excluséo que
ainda neste século castiga a sociedade brasileira no que se refere ao direito
aos bens sociais e, em especial, & educacdo. No local e no regional,

concentra-se o universal, pois hada no mundo seria em esséncia puramente
local ou global. (SETEC, 2010, p. 21).

N&o had como negar que as raizes que fundaram os Institutos Federais,
mesmo com todas as mudancas e superacdes ocorridas ao longo da sua existéncia

até sua configuracdo atual de 2008, que objetivaram promover uma educacdo mais
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ampla, humanizada e critica, ainda situa-se em boa parte, focado no aprendizado,
capacitacado e aperfeicoamento para o trabalho. Parte dos seus egressos acabam
sendo absorvidos pelo setor produtivo, representado pelo setor privado, fazendo com
que parte dos interesses do capital sejam atendidas mediante os cursos ofertados
pelos IFs.

Romper esse paradigma e propor solu¢cdes de superacao ao atual momento
€ um imperativo aos IFs, uma vez que ha uma linha ténue entre o alcance da sua
funcao social e os interesses do capital, ha muito ja anunciado por Marx e todos os
demais tedricos de base marxista.

Em se tratando do grande e importante marco de 2008, com a criacao dos

Institutos Federais, verifica-se, segundo Pacheco que este tem com proposta:

[... agregar a formacéo académica a preparacgéo para o trabalho (sem deixar
de firmar o seu sentido ontolégico) e discutir dos principios e tecnologias a
ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a definicdo de um
propdsito especifico para a estrutura curricular da educacéo profissional e
tecnolégica: uma formacdo profissional e tecnolégica contextualizada,
banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam a agéo
humana na busca de caminhos mais dignos de vida. (Pacheco 2010. p 2)
Neste sentido pode-se afirmar que os IFs proporcionam um ambiente de
transformacao e construcéo de novos caminhos com vistas ao desenvolvimento local
e regional. E este caminho rumo a superacdo dos desafios e avangco progressivo
naturalmente parte dos individuos que a compdem. Sao esses (estudantes) o foco
dos IFs, e Ihe cabe o dever de oferecer uma formacgédo ampla e comprometida, capaz
de proporcionar um leque de possibilidades para sua realizacdo como ser humano,
fazendo do individuo o protagonista de suas escolhas e do seu futuro profissional.
Uma formacéo baseada nesses principios basilares, e com esse nivel de competéncia
e visdo, tém melhores condi¢cbes de superar a crise da alienacdo do egresso,
provocada pelas contingéncias atuais, e também pela fragmentacao do conhecimento
dada a descontextualizacao do ensino ofertado com a realidade.
Eliezer Pacheco, grande conhecedor dos Institutos Federais e de sua
proposta de criagdo, durante sua estada a frente da Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnologica (SETEC) do Ministério da Educacgéo entre 2005 a 2010,

participou ativamente das discussdes que culminaram na criacao da Lei dos Institutos
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Federais em dezembro de 2008. Suas contribuicbes sao expressivas no que concerne
a melhor compreenséo a respeito do que de fato vem a ser os IFs, e qual a sua razao
e propésito de existéncia e atuacdo. Neste sentido, ele afirma que os institutos
Federais possuem a melhor proposta para superacdo aos enfrentamentos
encontrados na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil, que desde a sua
origem, ainda permanecem em nossa educagdo. Segundo ele:
Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua historia e
das politicas de educacéo profissional e tecnoldgica do governo federal. Séo
caracterizados pela ousadia e inovacao necessérias a uma politica e a um
conceito que pretendem antecipar aqui e agora as bases de uma escola

contemporénea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democréatica e socialmente justa (Pacheco, 2015, p. 12).

No que tange a inovacao, Pacheco (2015) aponta os principais elementos
inovadores, que se resumem na verticalidade, atuando em todos os niveis de ensino;
a certificacdo dos saberes nédo formais, acabando com a hierarquia dos saberes e 0
academicismo; a oferta de formacao docente numa instituicdo de EPT; a capilaridade
e adequacdo aos arranjos produtivos e 0 compromisso com as politicas publicas.
Todos esses elementos acima descritos permitem-nos refletir sobre os desafios de
atuacao dentro desta Rede, mantendo clara e constante sua proposta de acao e
intervencao social, tendo em vista a sua proposta diferente de tudo o que ja se criou
e produziu em toda histéria do pais.

Bastos, et al. (2020) ao tratarem a respeito da funcéo social dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia a Tecnologia apontam para os eixos de pesquisa e
Extensdo como 0s vetores necessarios e responsaveis diretos pelo desenvolvimento
e implementacdo de acdes estratégicas que visem o alcance dessa prerrogativa
institucional, no que concerne ao desenvolvimento local e regional. Os autores
também destacam que o desenvolvimento proposto pela Lei que institucionaliza os
Institutos Federais deve ocorrer tanto na esfera local como regional e neste sentido
estabelecem suas diferengas ao expressarem que:

[...] o desenvolvimento local se configura como um processo enddgeno que
envolve unidades territoriais pequenas com vistas a promogéao do “dinamismo

econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populacéo [...], [envolvendo
uma organizacao social em nivel local, no intuito de] mobilizar e explorar

54



potencialidade locais.” (Buarque, 2008, p. 25). Ja o desenvolvimento regional
se estrutura em uma escala um pouco mais ampla que o local e envolve
mudancas associadas a um " processo de progresso da prépria regido, da
comunidade ou sociedade que a habita e de cada membro individual dessa
comunidade e habitante desse territério.” (Boisier, 2001, p. 7) (Bastos;
Venancio; Vieira, 2020, p. 255).

Dessa forma, para o cumprimento da funcédo social, caracteristico dos IFs
deve-se lancar um olhar constante junto ao comportamento da sociedade com suas
mudangas configuracbes, tendéncias e arranjos produtivos para propor uma
educagcdo que ndo apenas instrumentalize individuos para o mercado de trabalho,
mas que, pelo contrario, desenvolva e aplique propostas de intervencédo e fomento
social “capaz de gerar conhecimentos a partir de praticas interativas com a realidade,
de modo a propiciar a construgcao de projetos locais” (Pacheco; Morigi, 2012, p. 24).

O IFPI esta inserido nesse contexto de responsabilidade e misséo institucional
e, como tal, precisa refletir sobre sua funcdo social, e constantemente elaborar
estratégias para a mitigacdo dos desafios no contexto e realidades existentes. Esta
conduta ndo deve ser ignorada em hip6tese alguma, muito menos suprimida e/ou
direcionadas por outras demandas também de sua responsabilidade.

Além dos pontos levantados acima € possivel destacar outras acfes
institucionais desenvolvidas de modo mais especifico internamente. O IFPI, por meio
da Pré Reitoria de Extenséo e a Diretoria de Assisténcia Estudantil criou a POLAE -
Politica de Assisténcia Estudantil, com objetivo de fomentar a permanéncia e éxito
dos estudantes e consiste num conjunto de acfes que visam reduzir as desigualdades
socioeconbémicas, por meio da promocéao da justica social no percurso formativo dos
estudantes. Em resumo, politicas como essa visam ajudar financeiramente estudantes
que apresentam maior grau de vulnerabilidade socioeconémica. Porém tal ajuda,
ainda que Util e necessaria, dada as condi¢cdes desiguais, ndo sao suficientes para
impactar a vida do aluno quando este finaliza sua estada na instituicdo de ensino.

Estes alunos buscam uma solucdo alternativa para seus problemas de
manutengdo da sobrevivéncia mesmo estando numa mesma categoria, ainda séao
individuos e possuem suas liberdades e vontades e ndo se pode ignorar esse

pressuposto fundamental a dignidade humana. Cabe ao IFPI o dever de orienta-lo e
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fornecer as bases intelectuais e competéncias técnicas que permitirdo ao egresso a
livre escolha sobre os caminhos que trilhar4 ao longo de sua vida.

Essas medidas e acdes concretas ndo devem exclusivamente partir, nem
serem aguardadas de um o6rgdo central como Reitoria, mas cada campi precisa
assumir seu papel, atuando a partir do seu contexto e realidade, e propor solugdes
que de fato mudem a realidade desses individuos e consequentemente da sociedade
inserida.

Mesmo possuindo um viés contrario ao atual sistema capitalista que se
vivencia atualmente, e que continua promovendo desigualdades, o IFPI precisa
desenvolver seu papel de orientar sua comunidade discente para uma formacao
critica, emancipadora e humanizada e, ao mesmo tempo qualificd-la para 0 mundo do
trabalho como profissional, propondo alternativas de sobrevivéncia e manutencédo em
meio as desigualdades, buscando sempre a superacdo e nunca a acomodacao e
subserviéncia.

No entanto, percebe-se um desequilibrio entre essas duas condices.
Orienta-se em larga escala sobre a condicdo oprimida e desprovida desse entédo aluno
cidaddo e atribui-se toda a culpa das desigualdades enfrentadas ao capital,
representado pelas empresas privadas, (a nova elite burguesa), e ao Estado que, em
resumo, deveria solucionar todos os problemas sociais.

Por outro lado, pouco se esclarece que o Estado pouco produz e que este
sobrevive e se sustenta majoritariamente dos impostos recolhidos da sociedade em
geral, e que estes no Brasil incidem praticamente sobre o consumo e n&o sobre 0s a
renda e bens, fazendo com que tanto os mais abastados economicamente quanto 0s
mais carentes contribuam da mesma forma, acentuando o problema dos menos
favorecidos; que o empresario sobretudo o micro e o pequeno sao verdadeiramente
0S motores que movimentam a economia e o comércio, proporcionando a troca de
bens e servigcos de modo livre e competitivo, e que mesmo em condi¢des contrarias e
desfavoraveis ainda € possivel sonhar com dias melhores e transcender aos
problemas por meio do esforco e trabalho.

Fazendo isso, o IFPI ndo estara servindo aos interesses do capital, mas
criando possibilidades para que este egresso tenha consciéncia e senso de realidade,

enxergando-se como responsavel e capaz de transformar-se a si mesmo, ao passo
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em que nao se conforma com o atual estado da realidade, mas luta para supera-lo.
Este sentimento se expressa nas palavras de Pacheco (2015):
Nao podemos nos submeter a essa politica [sistema capitalista] na exata
medida em que um projeto democratico é construido coletivamente.
Recusamo-nos a formar consumidores no lugar de cidad&os, a submeter a
educacdo a légica do capital, colocando o curriculo como instrumento do

simples treinamento de habilidades e técnicas a servico da reproducgéo
capitalista (Pacheco, 2015, p. 8).

Seguindo o caminho em busca de respostas, que este trabalho pretende
responder, 0 egresso é também outro importante protagonista a ser investigado. Os
rumos e caminhos seguidos por eles também séo de interesse da instituicdo como
também desta pesquisa, e podem apontar possiveis desvios e acertos no que tange
ao cumprimento dos objetivos institucionais pré-estabelecidos, isto €, missao e funcao
social.

Como a instituicdo possui carater formativo e se propde a esta finalidade, o
sucesso do egresso ho mundo do trabalho também é de corresponsabilidade do IFPI,
e este participa ativamente neste projeto de desenvolvimento humano e social.

Para estabelecer um marco conceitual sobre o sentido aplicado nesta
pesquisa a palavra sucesso, sera o conceito de ltuassu e Tonelli (2012), onde, ap06s
um levantamento dos sentidos atribuidos ao vocabulo, bem como suas variacdes e
(re)significacbes descreve-o da seguinte maneira:

O que propomos, entdo, € que O sucesso seja visto como um
empreendimento social, cujo sentido € uma construcdo coletiva e interativa

pelo qual as pessoas definem os termos por meio dos quais compreendem e
lidam com as situagdes a sua volta (Ituassu; Tonelli, 2012, p. 214).

Desse modo, aplicando conceito supracitado, é possivel, ainda que de modo
genérico inferir que o sucesso do egresso pode ser demonstrado pelo alcance dos
objetivos pessoais e profissionais, e a conquista da seguranca e estabilidade socio
emocional e financeira.

O egresso nao pode ser visto apenas como um numero estatistico, mas como
alguém que esta inserido numa realidade muitas vezes ardua e custosa e que, 0
comprometimento de desenvolver apenas solu¢des paliativas, ndo eliminard o

problema. Entende-se como solugdes paliativas, aquelas em que a instituicao realiza
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por for¢ca ou imposi¢cdo, mas que, pouco tem um propdsito social ou coletivo por parte
da comunidade interna. Cabe ao egresso essa decisao de escolher os caminhos que
permeardo sua vida. E é dever do IFPI orienta-lo e guia-lo nesse sentido em prol da
libertacdo das amarras opressoras que imperam atualmente.

Como ja foi explanado, a missao institucional assim como a funcéo social do
IFPI possui relacdo estreita com o desenvolvimento local e regional onde esta
inserido. Em se tratando desse desenvolvimento, os Arranjos Produtivos Locais -
APLs sdo um forte indicador de crescimento local, uma vez que se destacam nao
somente por sua habilidade em criar empregos e geracao de renda, mas também pela
sua dinamicidade (Cassiolato; Lastres, 2005).

Estes sdo definidos pela concentracdo de empresas, predominantemente de
pequeno e médio porte, que se dedicam a atividades correlatas ou complementares
em uma regido especifica, essa concentragdo facilita a maximizacdo de recursos, a
troca de saberes e o estimulo a inovacbes que favorecem o desenvolvimento
(Cassiolato; Lastres, 2005).

Criado com o objetivo de promover a educacéo profissional e tecnologica de
qualidade, o IFPI assim como toda a Rede Federal, tem a responsabilidade de formar
profissionais aptos a atender também as demandas especificas dos APLs.

Tendo como eixos norteadores o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, o IFPI é
capaz de fornecer uma gama de acdes estratégicas que favorecem o surgimento e
fortalecimento dos APLs, que vao desde a oferta de cursos, perpassando pelo
desenvolvimento de pesquisas até o estreitamento de lacos mediante acordos e
parcerias com o setor publico e privado.

Dada a importancia dos APLs para o desenvolvimento local, regional e
nacional, é fundamental compreender o papel do instituto federal do Piaui neste
cenario e quais as suas contribui¢cdes para o desenvolvimento socioecondmico local,
regional e até mesmo nacional.

Sobre este tema em carater especial, este estudo gerou desdobramentos de
pesquisa, onde foi possivel verificar a atuagdo dos Institutos Federais do Piaui junto
aos APLs, na tentativa de analisar o modo como este tem cumprido sua misséo e
objetivos institucionais no Estado do Piaui, e os resultados de colaboracdo e

envolvimento nos APLs existentes. Em artigo ja publicado, com o titulo: “O impacto
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dos institutos federais nos arranjos produtivos locais: um olhar para o estado do Piaui
permitiu verificar que a acao dos IFs no que tange ao fomento do desenvolvimento
socioeconémico local e regional se limitam, em grande parte, apenas a oferta de
cursos que estejam mais alinhados aos APLs locais, e conclui que a participacdo do
IFPI, ainda que presente, se mostra incipiente e carece de maior participacao junto
aos APLs, uma vez que suas acdes concentram-se majoritariamente no eixo do
Ensino, por meio da oferta de cursos em nivel técnico e superior.

Ao confrontar os resultados encontrados no artigo supracitado com as
principais falas de Pacheco apresentadas neste trabalho, percebe-se que o IFPI tem
desempenhado seu papel junto aos arranjos produtivos. No entanto, a percep¢ao que
se tem é que as acles tém sido muito timidas e pouco efetivas, se considerando a
suas capacidades, potencialidades e sua capilaridade no territério Piauiense.
Pacheco, como um profundo conhecedor do IFs, reconhece seu potencial, porém, o
que se percebe é existéncia de uma apatia institucional e um direcionamento de a¢des
voltadas para questdes outras e diversas, enquanto que esse diadlogo junto a
comunidade e os seus arranjos produtivos tem sido deixado de lado. O IFPI pode e
deve avancar e fazer muito mais do que o que vem apresentando. O Estado € rico e
promissor de norte a sul, e por todo o Estado h& a presenca da Rede Federal. No
entanto ha um desequilibrio entre a distribuicdo desses arranjos produtivos

organizados e a distribuicdo dos campi pelo Estado. E neste sentido é possivel

avancar mais. E necessario avangar mais.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa também se dispbs de uma natureza aplicada, pois objetiva
gerar conhecimentos para a aplicacao pratica dirigida a solucao de problemas. Quanto
a abordagem, este trabalho configura-se como qualitativa, pois a partir dela entende-
se ser possivel melhor aprofundamento da compreensao do tema em proposi¢cao, uma
vez que os aspectos da realidade que se pretende verificar ndo poderdo ser

compreendidos em profundidade por meio de métodos quantificados, haja vista que a
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centralidade do problema encontra-se nas relacdes sociais constituidas pelo IFPI no
desempenhar de sua misséo e fungéo social.
Nestes termos e na concepcao de Strauss e Cobin (2008),
A pesquisa qualitativa produz resultados ndo alcancados através de
procedimentos estatisticos ou de outros meios de quantificacédo,

principalmente, quando se quer retratar experiéncias vividas,
comportamentos, emocdes e sentimentos (Strauss; Cobin, 2008, p. 23).

Ja Minayo (2000) ressalta que a abordagem qualitativa considera os
significados, os motivos, as aspiracdes, as crencas, os valores e as atitudes, sendo
assim, se constitui num espac¢o mais detalhado das relacdes, dos processos e dos
fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Aliado a isso, recorre-se para o materialismo-histérico-dialético, enquanto
método por ser o mais indicado para a analise, descricdo e compreensao do problema
de ordem social, identificado ao longo da historia, e constituido de contradi¢cdes e
dindmicas complexas que guardam verdades para além do aparente, e somente por
meio deste método, sera possivel descobrir a esséncia por tras da aparéncia que nos
€ revelada. Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva.

A figura 4 representa em resumo todo o percurso metodoldgico adotado neste
estudo.
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Figura 4 - Percurso Metodoldgico
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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3.1 Aspectos éticos e legais da pesquisa

Este projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos, CAAE: 68553523.6.0000.8927, conforme orienta a
Resolugéo n° 466, de 12 de dezembro de 2012 e Resolugdo n° 510/16 do Conselho
Nacional de Saude, buscando o desenvolvimento cientifico, com ética, legalidade e
respeito a dignidade humana.

Os aspectos éticos foram garantidos por meio da autoriza¢do do diretor geral
da instituicdo onde foi aplicada a pesquisa, bem como a através do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (apéndice I), direcionado a cada categoria
de participantes, onde sera explicado aos participantes as etapas e 0s objetivos desta

investigacao.

3.1.1 Critérios de inclusao e exclusao

Foram incluidos neste estudo individuos de ambos 0s sexos que estavam
presentes no quadro ativo de funcionarios do IFPI em qualquer regime de contratacéo,
funcao, escolaridade ou lotacdo. No que tange aos egressos, participaram apenas
discentes que se formaram nos cursos técnicos oferecidos pelo IFPI Campus Corrente
na modalidade integrada, no curso de administracdo. Foram excluidos individuos que
estavam afastados de suas fungdes, independente do motivo, ou que estejam com
seus e-mails desatualizados. Egressos de outras modalidades de ensino para além
do curso e modalidade escolhida ficaram de fora, bem como egressos fora do periodo
definido nos parametros da pesquisa. Também néo fizeram parte os funcionarios que

compdem o comité de ética do IFPI e IFB.

3.2 IFPI Campus Corrente: Locus da pesquisa

A historia da cidade de Corrente iniciou-se em 1754, quando algumas porc¢ées
de terras foram divididas pelo engenheiro da corte portuguesa, Sr. José da Silva
Balmar, o pioneiro de sua fundacao, por ordem do Rei de Portugal. O Sr. Caetano
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Carvalho da Cunha candidatou-se a fazenda Corrente de Cima, localidade hoje
situada a cerca de 50 km do centro urbano, contendo na época 6.300 bracas, onde
iniciaram diversas atividades que atrairam grande numero de moradores. Desse
periodo até 1904 o municipio enfrentou um periodo de estagnacédo, onde poucos
acontecimentos relevantes sdo relatados nesse periodo. Estes eventos marcam o
inicio da populacédo (IBGE, 2023).

A partir de entdo, com a chegada dos norte-americanos inicia-se uma nova
fase, que tem como marco a instituicdo da Igreja Batista e a criacdo de escolas
primérias através da influéncia de figuras locais de destaque nacional como o Sr.
Joaquim Nogueira Paranagua e Benjamim Nogueira, que se destacaram nas
campanhas abolicionista e republicana, e que tiveram interesse despertado para a
instrucdo e educacéo de jovens (IBGE, 2023).

Em 1920, por meio da doac&o de terras aos missionarios Batista no norte do
Brasil por um de seus seguidores, foi fundado o Instituto Batista Industrial - IBI, hoje
conhecido como Instituto Batista Correntino. Este possuia como objetivos principais
divulgar o cristianismo, educar e orientar os jovens, ndo apenas em Corrente, mas
também das cidades e estados vizinhos, dadas as condi¢des locais precarias nestes
aspectos. De 1922 a 1924, enfrentou algumas dificuldades que atrasaram seu
desenvolvimento, mas logo, o municipio voltou a se desenvolver com mais
intensidade, e em 1947 criou o Ginasio Industrial Instituto Batista. Em 1949 foi fundado
o Educandario Imaculada Conceicéo, e em 1953 o padre José de Anchieta Melo criou
o Ginasio S&o José, que chegou no final de 1947 e assumiu os trabalhos da diocese.
Durante toda a trajetéria do municipio, a educacdo sempre se constituiu como um
ponto de referéncia para a evolucao histérica e o desenvolvimento da Corrente (IBGE,
2023).

Em sintese, Corrente € um municipio brasileiro, localizado no extremo sul do
estado do Piaui, conforme ilustrada na figura 3. Localizada a 849 km da capital
Teresina, a cidade é um dos principais polos regionais do sul do Piaui, proxima a
divisa com a Bahia e a 84 quildmetros da cidade de Formosa de Rio Preto (BA).
Segundo dados do censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE (2022), a populagéo de Corrente-Pl estimada é de 27.278 habitantes.
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Figura 5 - Localizagéo geogréfica de Corrente
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Fonte: Wikipédia, (2022).

Com uma area de unidade territorial de km? 3.048,747, possui um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM de 0,642, e, na ultima década registrou
um aumento significativo no PIB per capita, saltando de R$6.134,13 em 2010 para
guase R$20.000,00 em 2020, ocupando a posi¢do 13° no ranking dos municipios.
Possui atualmente uma taxa de escolarizacdo entre 6 a 14 anos de idade de 97,3%
conforme os dados de 2021. (IBGE 2022).

Corrente é uma cidade de importancia econémica local e estadual, contendo
um dos principais polos regionais do extremo sul do Piaui. Localizada a 843 km da
capital Teresina, na zona rural das Mangabeiras da Mesorregido Chapada. Possui um
potencial de consumo e oportunidades de negdcios, e tem grande influéncia em sua
regido, atraindo parte da sua populacao para educacao, servicos médicos e bancarios,
comeércio e prestagdo de servicos em geral. A cidade é também caracterizada pelo
mercado agricola, a comercializacdo de ferramentas e insumos necessarios aos
produtores e pecuaristas da regido, de modo forte e em plena expansao. Prova disso

€ a realizacdo anual da ExpoCorrente, uma das maiores feiras agropecuarias do
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Estado do Piaui, reunindo criadores e expositores locais e regionais, além da
comunidade local e visitantes, com uma extensa programac¢ao de palestras, mesas
redondas, lancamento de livros, cursos, leildes, julgamentos de racas, rodadas de
negocios, exposicao de trabalhos, recreacao infantil e shows artisticos e muita cultura.

E neste contexto e cenario que, em 2010, o IFPI campus Corrente foi
inaugurado como fruto da segunda fase de expansao da Rede Federal. Atualmente
atende cerca de 1000 alunos, iniciando com a oferta de cursos na modalidade técnico
integrado ao ensino médio, perpassando pelo concomitante/subsequente e PROEJA,
até a pés graduacao, distribuidos diariamente nos periodos matutino, vespertino e
noturno.

Seu publico é composto por um misto de estudantes da zona urbana e rural,
além do publico situado nas cidades circunvizinhas. A titulo de informacé&o, no ultimo
edital de ingresso aos estudantes por meio do exame classificatério para o ano letivo
de 2023.1, das 200 vagas distribuidas, entre os quatro cursos técnicos integrados ao
ensino médio oferecidos pelo Campus, foram demandados um total de 504 vagas
(IFPI, 2023).

O campus esté localizado no municipio de Corrente, na regido Sul do Piaui, e
atende a uma demanda significativa da populagéo local e de municipios vizinhos. De
acordo com o Relatério de Gestao do IFPI de 2019, o Campus Corrente possui uma
area de 21,45 hectares, com 10 salas de aula, 11 laboratorios especificos, biblioteca,
auditério, quadra poliesportiva, campo de futebol, cantina e areas administrativas
(IFP1, 2019). Recentemente o campus inaugurou dois novos blocos de salas
ampliando sua capacidade de lotagdo, ficando com 20 salas de aula no total.
Atualmente conta com 102 servidores, sendo 68 docentes e 34 técnicos

administrativos.
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Figura 6 - Imagem aérea da fachada do Campus Corrente

Fonte: Acervo interno, (2018)

Percebe-se, a partir dessas informagdes a necessidade e o grau de relevancia
da instituicdo, situada numa regido com demanda forte e crescente em educacao,
onde a unidade mais préxima encontra-se a mais de 500 km de distancia e neste
cenario, se intensifica o seu papel como agente transformador de vidas e realidades,
além da urgéncia em atuar-se com empenhado com vistas a superacao dos desafios
presentes. Para isso se entende haver a necessidade da transmissdo e
compartilhamento constante da funcdo social do campus, para que o0s valores
norteadores de sua missao institucional sejam incorporados e refletidos no trabalho
docente que, apesar dos inumeros ataques, e da continua precarizacdo e
desvalorizacéo, ainda deve se propor a superacao das contradicdes e avancar naquilo

gue se acredita como sendo sua razao de existéncia.

3.3 Descri¢cao da amostra

Nesta pesquisa, foi utilizada a amostragem nao-probabilistica do tipo

proposital, devido a necessidade de utilizacdo de critérios essenciais e especificos do
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objeto de estudo para a selecao dos elementos da amostra, em conformidade com os
objetivos da investigacao pretendidos.

Adotando uma metodologia mais precisa para garantir a fidedignidade e
representatividade das respostas, a pesquisa coletou os dados dos seguintes

participantes:

e 02 (dois) dois Pré-Reitores (Ensino e Extenséo);

e 02 (dois) membros da Diretoria local (Diretora de Ensino e Diretor Geral
do campus Corrente);

e Coordenador de pesquisa do campus;

e Coordenador de Extensdo do campus;

e Coordenador de curso EMI (Coordenador do Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio em Meio Ambiente do Campus Corrente);

e Coordenador de curso superior em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas - ADS

e 36 (trinta e seis) docentes do campus;

e 39 (trinta e nove) egressos do EMI do curso técnico em administracao.

A escolha dos participantes elencados acima se deu em parte de modo
aleatdrio, (refere-se aos docentes e egressos que, de modo livre aceitaram participar
da pesquisa respondendo o questionario), e em parte nao-aleatéria (refere-se a
escolha dos demais participantes).

Para fins de representatividade da amostra, a quantidade de docentes
pertencentes ao campus no periodo da pesquisa era de 69. Ja entre 0S egressos
especificamente do curso técnico de administracdo a soma dos ultimos 5 anos foi de
aproximadamente 160. Em termos percentuais, os docentes participantes somaram
52% e os egressos, um total de 24%.

Tais numeros, em especial o percentual de participantes egressos em um
primeiro olhar, pode parecer ser incipiente, no entanto, reconectar-se com 0s egressos
tém sido uma das principais fragilidades enfrentadas por muitas instituicbes e
pesquisadores do assunto. Segundo Andriola (2014), em seu estudo sobre a

investigagao das trajetorias dos egressos no Brasil, observou-se uma adeséo limitada
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por parte dos ex-alunos ao responderem ao questionario. Essas dificuldades também
foram apontadas por Magalh&es et al (2022), e Queiroz e DE Paula (2016), e que
identificaram como principais motivos a falta de atualizacdo dos dados cadastrais
(como e-mail e telefone) ou até mesmo a relutancia dos egressos em participar da

pesquisa. Nesta pesquisa os desafios foram semelhantes.

3.4 Técnicas de coleta de dados

Como instrumentos para a coleta de dados foram adotados a entrevista
semiestruturada e questionarios contendo questdes abertas e fechadas, que foram
aplicados junto aos participantes acima ja descritos.

O questionério direcionado aos egressos conteve 19 (dezenove) questdes de
cunho fechadas e 2 (duas) abertas, onde uma destinava-se a descricdo das
contribuicdes acrescentadas pelo cursol/instituicdo, e outra para comentarios e
sugestoes.

J& para os docentes o questionario foi composto por 33 (trinta e trés)
guestdes, das quais apenas 5 foram abertas e as demais de cunho fechado.

A escolha pela aplicacdo dos questionarios e da entrevista semiestruturada
configura o estudo numa pesquisa de campo. Para Lakatos e Marconi (2003) expdem:

pesquisa de campo é aquela utiizada com o objetivo de conseguir
informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipétese, que se queira comprovar, ou,

ainda, descobrir novos fenbmenos ou as relacdes entre eles (Lakatos;
Marconi, 2003, p. 186).

Nessa direcdo, a pesquisa em sua abordagem apropriou-se das seguintes
técnicas de coleta de dados, a saber:

a) Questionarios contendo questdes abertas e fechadas, aplicados junto aos
docentes que atuam nos cursos técnicos de nivel médio no Campus Corrente e
egressos dos cursos técnicos dos ultimos cinco anos.

b) Entrevistas semiestruturadas, direcionadas aos gestores do Campus

Corrente e membros da Reitoria;
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c) Andlise documental, abrangendo regimentos institucionais e bases de
dados secundéarios como Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica - SETEC, Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, Plataforma Nilo Pecanha -

PNP, e o Portal de dados educacionais Qedu para os dados municipais

J& a escolha da técnica do questionario justifica-se na visédo de Gil (1999), que

a define como:
A técnica de investigacao € composta por um ndmero mais ou menos elevado
de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o

conhecimento de opinibes, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagBes vivenciadas etc. (Gil, 1999, p.128)

Ja a entrevista foi escolhida pois consiste numa técnica mais apropriada para
obter informacdes a respeito do objeto de uma pesquisa qualitativa, e que possibilita
conhecer sobre atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o que
significa que se pode ir além das descri¢cbes das agdes, incorporando novas fontes

para a interpretacdo dos resultados pelos proprios entrevistadores. (RIBEIRO, 2008).

3.4.1 Entrevistas

As entrevistas semiestruturadas, tinham como principal objetivo verificar a
assimilacao dos objetivos e finalidade institucionais em suas respectivas areas de
atuacdo (coordenadores, diretores e pré-reitores), bem como conhecer os principais
desafios enfrentados por eles.

As entrevistas foram transcritas de maneira integral e detalhada. O material
bruto foi organizado em unidades de registro, como respostas individuais, comentarios
e observacdes relevantes. A analise de conteudo iniciou-se com a codificacdo das
unidades de registro, atribuindo rotulos ou codigos a segmentos especificos. A
categorizacdo foi realizada agrupando os cédigos em categorias tematicas,

identificando padrdes e relagbes nos discursos.
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As entrevistas ocorreram entre setembro e outubro de 2023, sendo apenas
uma delas via Google Meet. As demais foram de forma presencial. No apéndice Il é
possivel acessar o roteiro utilizado nas entrevistas. Como procedimento padrdo em
pesquisas com seres humanos, foi encaminhado por e-mail, a cada participante da
entrevista, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (apéndice I)

Para a gravacao do foi utilizado um gravador de audio do celular, juntamente
com o auxilio de um notebook de apoio, para realizar as transcricdes das entrevistas
em tempo real usando o editor de textos online “documentos google” no Google Drive.

O tempo das entrevistas somadas teve um total de cinco horas e meia. Apos
a concluséo de todas as entrevistas, utilizou-se os recursos disponiveis no Reshape.
O Reshape € uma plataforma que usa inteligéncia artificial para realizar transcricao
de arquivos de video e audio com mais de 95% de precisdo segundo 0s
desenvolvedores. A plataforma também permite a identificacdo de mais de um
participante na entrevista, separando a fala dos entrevistados, facilitando o trabalho
na hora de realizar as transcricoes.

Apos as transcricdes feitas pelo Reshape realizou-se uma verificagdo manual
das transcri¢cfes, fazendo pequenos ajustes, comparando os audios das entrevistas
com as transcricOes feitas pela plataforma e pelo Google Drive.

Na sequéncia, iniciou-se a analise das respostas dos participantes transcritas
para extrair significados e responder o problema de pesquisa proposto. As perguntas
buscavam extrair informacdes sobre a percepcdo e assimilacdo dos objetivos
institucionais descritos na lei dos institutos dentro do campo de atuacdo de cada
entrevistado, e também quais acBes e experiéncias exitosas ja haviam sido
promovidas e gque convergem para 0 atendimento institucional da sua misséo
institucional da funcdo social. Permeavam também sobre os principais desafios
enfrentados e os planos futuros dentro da perspectiva de cada gestor/setor.

J& a categorizacdo dos dados foi feita com base na observacao dos dados
coletados, e para isso, utilizou-se a técnica de analise tematica ou categorial.

Segundo Souza (2019) A Andlise Textual - AT, tem semelhancas com
meétodos tradicionais da analise qualitativa, e envolve a busca por padrdes,

recursividade, flexibilidade, homogeneidade interna nas categorias/temas e
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heterogeneidade externa entre as categorias/temas, caracteristicas fundamentais nas

analises qualitativas.

3.4.2 Questionarios

Os questionarios tinham como objetivo investigar, do ponto de vista docente,
sua percepc¢ao sobre a misséao, visao e funcéo social da instituicédo, revelada em sua
préatica diaria e na maneira como este planeja e executa seu plano de trabalho.

Os questionérios foram criados via Google Forms, em seguida, disponibilizados
aos docentes por meio do e-mail institucional, contendo todas as informacoes
relacionadas aos objetivos da pesquisa e Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE (apéndice I). O questionario direcionado aos docentes esta
localizado no apéndice lIl.

Paralelamente, foi disponibilizado o link nos grupos internos de WhatsApp onde
participam a comunidade académica.

De modo semelhante também foi elaborado um questionéario voltado para os
egressos (apéndice V). Inicialmente todos os questionarios ficaram abertos para
receber respostas por 30 dias. Porém foi necessério estender o prazo por mais 15
dias para conseguir maior percentual da amostra.

Para garantir a eficacia e a precisdo dos questionarios direcionados aos
egressos, foi realizado um teste piloto antes da aplicacao da versao final. Este teste
envolveu uma amostra representativa, contendo 6 dos participantes egressos da
pesquisa, com o objetivo de ajustar a linguagem e garantir que o instrumento estivesse
plenamente adequado ao publico-alvo.

Para Bailer et al. (2012), realizar um estudo piloto é fundamental para aprimorar
os instrumentos e procedimentos de pesquisa, pois permite testar, avaliar e revisar
esses elementos, evitando problemas sutis e ndo aparentes no desenvolvimento da
pesquisa. Esse processo foi fundamental pois permitiu identificar ambiguidades, o que
contribuiu na melhora e clareza das perguntas, e possibilitou uma melhor

compreensao e, consequentemente, respostas mais precisas.
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Esse cuidado, ao realizar um teste piloto, reflete o rigor metodolégico adotado
na construcao do questionario. Ao ajustar a linguagem e o formato das questdes com
base no feedback dos participantes do teste, assegurou-se que o instrumento fosse

eficaz em alcancar os objetivos propostos na coleta de dados.

3.5 Procedimentos de interpretacdo e analise dos dados

Foram adotados dois métodos de andlise para tratar dos dados coletados, a
saber: Analise de conteddo, para as entrevistas e andlise descritiva para o0s
guestionarios.

Para a andlise das entrevistas aplicadas com os participantes da pesquisa foi
aplicada a analise de conteldo, que conforme Bardin (2011), se trata de:

um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢des visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de

conhecimentos relativos as condicdes de producgéo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 2011, p. 47).

Aplicada a analise de conteludo a partir das respostas das entrevistas, foram

elencadas categorias de respostas, que conforme Martins (2008) consiste em:

[...] um processo de tipo estruturalista e envolve suas etapas: o inventario
(isolamento das unidades de analises, palavras, temas, frases etc.) e a
classificagdo das unidades comuns, revelando as categorias (colocacdo em
gavetas). Dependendo do assunto/tema, sob a anélise de contetdo, pode-se
adotar categorizacéo j4 testada em estudos com objetivos assemelhados
(Martins, 2008, p. 35).

Dessa maneira, na visdo de Silverman (2009, p.355), a andlise de conteudo
“‘envolve estabelecer categorias e os vinculos sistematicos entre elas, e depois contar
guantas vezes essas categorias sao usadas em determinado item do texto”.

Ja para os questionarios, foi adotado o método descritivo de analise dos dados
coletados, compreendendo com isso, toda a amostra coletada.

Conforme Reis (2002), a Andlise Descritiva:
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[...] € a fase inicial deste processo de estudo dos dados coletados, [utilizada]
para organizar, resumir e descrever 0s aspectos importantes de um conjunto
de caracteristicas observadas ou comparar tais caracteristicas entre dois ou
mais conjuntos (Reis, 2002, p 5).

Logo apO6s a apresentacdo dos resultados obtidos, procedeu-se a
contextualizagdo dos mesmos, com o0 objetivo de evidenciar de forma mais clara o
impacto local e regional da instituicdo. Para isso, utilizou-se como referéncia tanto
dados internos quanto externos a instituicdo, considerando o contexto local em que
esta inserida. Foi necessario, portanto, recorrer a orgaos de pesquisa, abarcando
regimentos institucionais e bases de dados secundarias como, IBGE, SEBRAE, INEP,
PNP e QEdu.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme  apontado  anteriormente, 0s caminhos  percorridos
metodologicamente se deram a partir da observacdo do fenbmeno tratado nesse
trabalho, tendo como I6cus o campus Corrente.

A conducdao desta pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica qualitativa,
fundamentada no método indutivo, em conjuncdo com a técnica de andlise de
conteudo proposta por Bardin. A escolha do método indutivo permitiu uma exploracdo
mais aprofundada e flexivel das nuances presentes nos dados coletados,
possibilitando a identificacdo de padrdes emergentes e o desenvolvimento de
categorias teméaticas de maneira nao predefinida.

A aplicacdo da técnica de andlise de conteudo de Bardin ofereceu um
arcabouco estruturado para a interpretacdo dos dados qualitativos. Este método
permitiu a codificacdo e categorizacdo sistematicas das unidades de registro,
possibilitando uma andlise rigorosa e uma compreensao aprofundada dos discursos

relacionados a misséo e fungéo social do IFPI Campus Corrente.

4.1 Resultado das entrevistas
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Foram entrevistados nove servidores docentes do quadro efetivo e que

atualmente ocupam cargos de gestdo no campus. Dentre os cargos dos docentes

entrevistados estdo a Direcao geral, Direcdo de Ensino, Coordenacdo de pesquisa,

Coordenacéo de extensdo, Coordenacédo pedagogica, Coordenacao de curso superior

e Coordenador de curso técnico na modalidade integrada e
concomitante/subsequente. O quadro 3 contempla e detalha a amostra utilizada.
Quadro 3 - Distribuicdo da amostra da pesquisa
_ Pro
Professores | Coordenadores | Diretores _ Egressos Total
reitores

36 4 2 2 39 83
Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)
4.2.1 Assimilacéo e traducdo dos missdo e objetivos institucionais

A primeira indagacdo levantada na entrevista foi sobre como o

departamento/cargo desempenhado pelo entrevistado assimila e traduz os objetivos

institucionais previstos em lei. Dentre as respostas recebidas foi possivel perceber

duas subcategorias de respostas, onde uma relaciona-se diretamente a funcao de

gestdo exercida e uma outra mais ligada ao perfil de atuacéo individual docente,

desprovido da funcdo. A partir dessas subcategorias foram extraidos os codigos

relacionados conforme a figura 7.
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Figura 7 - Visao Gerencial
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Conforme se verifica na figura acima, as respostas coletadas apontam uma

sintonia modelar no que se refere ao alinhamento de visées entre as atribuicdes de

responsabilidade inerentes as funcdes exercidas em suas respectivas esferas de

atuacdo e a proposta dos IFs descrita na lei 11.892/2008 e também traduzidas por

Pacheco (2015).

Um outro resultado importante que emerge das respostas dos entrevistados

€ sobre o nivel de engajamento e do comprometimento com a missao, visao e valores,

gue remetem ao cumprimento da funcdo social por parte dos gestores que

desenvolvem suas atividades no campus, conforme se vé na figura 8 abaixo.
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Figura 8 - Visao Docente
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Conforme a figura 8, nos codigos relacionados a “visdo docente” foram feitos
alguns recortes de trechos das falas transcritas da entrevista que evocam a
internalizacao do real propdsito maior que pode ser traduzido na missao institucional:
“Promover uma educacédo de exceléncia, direcionada as demandas sociais”. Mesmo
reconhecendo a nobreza e ao mesmo tempo a audacia desta misséo, € possivel inferir
gue a atual equipe a frente da instituicdo parece estar consciente e a par do seu papel
e dos desafios inerentes, e, apesar deles, possuem internalizados os principios que
regem os IFs, e como consequéncia, vém desenvolvendo acfes que se alinham a
missdo institucional. Segundo os entrevistados, mesmo estando ‘rodeados de
necessidades”, ndo se pode ignorar a dura realidade que nos é imposta no cenario
atual. Ao invés disso, é preciso “dar sentido e propodsito a educacdo”, assumindo o
papel de educadores com uma nobre missado a frente; perceber que o “campus néo é
umailha”, e por essa razao é tem o dever e é capaz de “transformar vidas” e “promover
transformacao social” tdo necessitada e almejada.

E importante ressaltar que, assim como em qualquer instituicdo publica de

educacéo, os desafios de atuacdo sao constantes e podem provocar acomodacéo e
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até mesmo o abandono mesmo que parcial do real propésito institucional. Ao longo
das entrevistas alguns desafios foram relatados e, deixa-los de mencionar em sua
totalidade neste trabalho é intencional por parte do pesquisador, pois entende-se que
esses desafios e barreiras frequentemente se fardo presentes em maior ou menor
proporcédo, porém percebeu-se que o0s entrevistados, apesar das limita¢cdes impostas,
ndo se utilizaram deste recurso como desculpa, e, pelo contrario, tém conseguido
desenvolver um trabalho relevante e de impacto interno e externo. O quadro 4
demonstra essa percepcao por meio de uma série de estratégias e acoes alternativas
desenvolvidas no ambito da instituicdo que atendem a missdo e funcdo social

institucional e tem provocado impacto e transformacéo na comunidade local.

4.2.2 Implementacéo

Ainda durante as entrevistas foi perguntado aos participantes quais acoes ja
foram promovidas e implementadas em suas respectivas areas de atuacdo que
apontam para 0s objetivos e finalidade dos IFs. Aplicando a andlise de contetdo de
Bardin, foi possivel identificar trés categorias de ac6es implementadas que se dividem
em: parcerias publicas; parcerias privadas e acdes com recursos proprios.

Por meio das ac¢bes implementadas no campus identificadas através da
pesquisa é possivel estabelecer uma comparacao entre as a¢ées implementadas no
campus e as estratégias previstas no PDI vigente, versdo 2020-2024. O mesmo
documento estabelece uma série de metas e iniciativas para o periodo citado,
alicercado sobre objetivos estratégicos distribuidos entre dimenses conforme suas
politicas institucionais, a saber: Administracdo, Desenvolvimento Institucional, Ensino,
Pesquisa, Extensao, Pds graduacdo e Inovacéo, Relacdes Internacionais, Gestéao de
Pessoas, Tecnologia da Informagé&o e Governanga (PDI/IFPI, 2020).

Tais objetivos estratégicos estdo presentes na figura 9 (PDI, 2020-2024),
agrupados em quatro perspectivas, sendo elas a Financeira, Processos Internos,

Sociedade e Aprendizado e Crescimento.
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PERSPECTIVA

Figura 9 - Objetivos Estratégicos PDI (2020-2024)

CODIGO

DESCR I'Z;Z.-;-"H:Z' OBJETIVO ESTRATEGICO

Processos
Internos

Aprendizado e
Crescimento

P1.01 Cimizar a oferia de vagas e cursos (ensino, pos-graduagac e
extensao).

Pl.o2 Fortalecer a efetividade de contratagies de bens e servigos.

P1.03 Comntrelar &  awaliar o5  indicadores  educacionais e
institucionais.

Pl.04 Fomentar cursos de mestrado e doutorado institucionais,
MINTER & DINTER.

Pl1.O% Fortalecer a gestac participativa, estrutura de governanca e
compliance.

Pl1.OG Imcentivar & responsabilidade soccioambiental.

P1.OT Cimizar projetos de infraestrutura com a racionalizacdo de
espacos fisicos & equipamentos.

P1.O8 Incentivar a producido intelectual, propriedade  intelectual,
Incwvagdo e o empreendedorismo.

Pl.O08 Incentivar niacles de estudos, grupos de pesquisas e grupos
de extensio.

P1.10 Aperfeicoar precessos intemos e nomativos.

P1.11 Fortalecer a politica de assisténcia estudantil (programas
universais & vulmerabilidade social).

FlL12 Incentivar projetos de extensao (eventos e visitas tecnicas).

P1.13 Assegurar o redimensicnamento do acervo bibliografico
(fisico e digital).

Pl.14 Promover acordos/parceriasfconvenios nacionais, regionsis e
locais.

P15 Promover agtes de internacionalizagao.

P16 Assegurar a permanencia e o exito.

PILAT Fortalecer politica de estagio.

FlL18 Criar condigbes fisicas, ambientais & materiais para pessoas

AC.O1 . CapH.O1

com deficiencia.

Fortalecer competéncias, capacitacio e desenvohimenio das
servidores

AC 02 Capl.01

thbner-nirﬁalﬁhuhndETm:hlrﬁrnwiu[hens
& SErvicos).

Fonte: PDI/IFPI, (2020)

Ao estabelecer uma correlagdo entre os objetivos estratégicos tracados no

PDI com as ac¢fes desenvolvidas no campus, coletadas na pesquisa, chegou-se ao

seguinte resultado descrito no quadro 4.
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Quadro 4 - Estratégias do PDI e as a¢bes desenvolvidas na instituicao

PI. 01
Pl. 04

PI. 08

PI. 11

PI. 12

Pl. 14

PI. 17

S.01

S. 02

AC.01.Ca
pH.01

Construgéo do novo bloco de salas

Oferta de mestrado em educacdo em parceria com Universidade
Estadual do Piaui -UESPI

A implementacao de projetos integradores

Acdes de fomento ao empreendedorismo e demais habilidades por
meio do desenvolvimento de projetos interdisciplinares

Oferta de consultoria empresarial gratuita (durante a pandemia)
Desenvolvimento e implementagéo de Aplicativo “Agenda Vac”
Confeccao de méscaras de protec¢édo contra covid;

Ampliacéo do refeitério

Aquisicao do transporte coletivo dos alunos

Expanséo do refeitério e a gratuidade da alimentacao

Promogdo de eventos periddicos: Semana do meio ambiente;
SIMGEAPI; Dia da agua e SNCT.

Projetos comunitarios — horta comunitaria — apoio e implementacéo
Projeto de robdtica nas escolas municipais

Capacitacdo de professores da rede municipal

Projeto “Pré-Classif’ para auxiliar os novos pretendentes a ingressar
na instituicao

Aprova Enem — projeto com vistas a preparar os alunos das séries
finais para o ENEM

Parcerias com escolas municipais e do Estado

Parcerias com empresas locais e regionais

Parcerias com agricultores e pecuaristas locais

Projetos com bolsa para estudantes (empresas privadas)

Estagio com empresas de tecnologia locais e regionais

Estagios supervisionados em empresas locais e regionais publicas e
privadas

Promocéo de eventos esportivos, culturais e cientificos para atrair a
comunidade e divulgar o trabalho interno;

Disponibilidade do laboratério do campus para realizac@o de anélise
de aguas para a comunidade;

Implementacdo de pontos de acesso a internet nas escolas rurais
Projeto de automacao de pocos rurais

Projeto de criacéo e distribuicdo de chocadeiras para a comunidade
rural

Criac@o de disciplinas eletivas e integradoras com maior autonomia
docente, estimulando a interdisciplinaridade entre as &reas do
conhecimento e promovendo mobilizagdo entre professores e técnicos
administrativos

Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)
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Por meio das informac¢des reunidas no quadro 4 acima, é possivel perceber
gue boa parte das estratégias planejadas para o IFPI com base no PDI com vigéncia
para 2020-2024 foram e estdo sendo contempladas no ambito do Campus Corrente,
demonstrando um alinhamento com o documento normativo e 0 engajamento do
campus frente ao cumprimento dos seus objetivos institucionais e da sua fungao
social.

As demais metas ndo apontadas resumem-se majoritariamente em acdes que
requerem um esfor¢co conjunto com instancias externas e superiores ao campus como
a Reitoria juntamente com suas Pro-Reitorias.

De posse das informacbes presentes no quadro 4, percebe-se como 0s
entrevistados, em suas respectivas areas de atuacao, tém ignorado a conveniéncia e
a comodidade muitas vezes imposta pelas condicfes limitantes e estdo se
mobilizando por meios de articulacdes internas e externas com vistas ao cumprimento
do objeto deste estudo.

Um outro fato constatado se encontra no volume, variedade e riqueza das
atividades desenvolvidas no ambito do IFPI campus Corrente. Tais acdes sem duvida
servem de exemplo e inspiracdo para outras instituicées, demonstrando ser possivel
fazer mais mesmo em circunstancias desfavoraveis. Quando se trata de desafios,
todos os entrevistados apontaram fortemente para a questdo orcamentaria. Sem
recursos financeiros todas as atividades ficam comprometidas e muitas outras deixam
de ser realizadas. Porém as respostas coletadas apontam uma quantidade
significativa de acBes implementadas (parcerias com instituicdes publicas e privadas)
gue foram e estdo sendo desenvolvidas sem a necessidade direta de recursos da
instituicdo. Tal comportamento se alinha também com o discurso da SETEC (2010, p
20), ao expressar que: ‘o dialogo vivo e proximo dos Institutos Federais com a
realidade local e regional objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de
solucdes para a realidade de exclusdo que ainda neste século castiga a sociedade
brasileira”. Ao estabelecer parcerias com a comunidade externa, o campus Corrente
atende ao viés que lhe d& origem, aproximando-se da sociedade a sua volta,
dialogando com seus pares e estabelecendo pontes e conexfes importantes,
fortalecendo parcerias, impactando sua comunidade local e regional e transformando

vidas e realidades e cenérios.
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Bastos, Venancio e Vieira (2020) apontam para os eixos de Pesquisa e
Extens@o como os vetores necessarios e responsaveis diretos pelo desenvolvimento
e implementacdo de acdes estratégicas que visem o alcance dessa prerrogativa
institucional, no que concerne ao desenvolvimento local e regional. E na pesquisa
esse fato se confirmou.

Porém, o eixo de Ensino também se mostrou bastante presente e ativo na
promocédo de acbes de impacto na comunidade, por meio do desenvolvimento de
projetos integradores. A partir de iniciativas oriundas desses projetos, tém-se
alcancado o microempreendedor local, o pequeno produtor rural e também tem
conseguido atrair a comunidade para dentro da instituicdo, por meio das exposi¢coes
dos Projetos Integradores desenvolvidos pelas turmas do ensino técnico integrado ao
meédio que acontecem no final de cada semestre letivo. No entanto, a pesquisa e a
extensdo foram os setores que mais alegaram a necessidade de recursos financeiros
para desenvolver suas atividades.

E fato que, desenvolver tais acdes necessitara de um esforco institucional
consideravel, além de uma forte capacidade de mobilizacéo interna por parte dagueles
gue desenvolvem cargos de gestdo em relacdo as suas equipes de trabalho. Caso
contrario ndo havera adesédo suficiente para motivar a forca de trabalho rumo ao
alcance dos objetivos institucionais. No entanto, fechar os olhos e isolar-se, n&o
permitindo buscar solucfes alternativas é render-se a irrelevancia e a mediocridade
institucional.

No apéndice V, consta algumas imagens de ac¢bOes desenvolvidas pelo
campus, e que descrevem como o0 mesmo vem desempenhando seu papel relevante
e transformador na comunidade local e circunvizinhancas. As atividades se estendem
de parcerias entre a prefeitura municipal e de cidades vizinhas, parcerias com
empresas privadas e a realizacédo de projetos de extensdo com intervencgao real em

Zzonas rurais e demais comunidades locais.

4.2 .3 Desafios institucionais
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Ao serem interpelados sobre os desafios que seu setor/departamento
enfrenta, identificou-se por meio da analise de conteddo que, dentre os problemas
relatados, estes se enquadram em duas categorias: os desafios estruturais e de

gestdo. A figura 10 expressa as palavras com maior frequéncia entre a fala dos

entrevistados.

Figura 10 - Desafios estruturais
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Observa-se uma quantidade significativa de palavras que convergem para um

mesmo sentido ou desafio por eles apontado. Palavras como orgamento, recursos,
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limitacdo e verba, a titulo de exemplificacéo, todas sinalizam os problemas de ordem
financeira como sendo um dos maiores problemas relatados entre os entrevistados.

Devido a falta de recursos financeiros boa parte dos planos e a¢des deixam
de ser implementadas, ou tem seu alcance reduzido. Por se tratar de uma instituicao
publica, sua fonte mantenedora é o Estado, e dado o seu tamanho e complexidade
para gerencia-lo, atrelado aos interesses difusos, acarretam numa gestéo ineficiente,
afetando a distribuicdo de recursos para essas instituicoes.

Felizmente, para mitigar esses efeitos, o campus tem saido da inércia
buscando e conseguindo parcerias que vém trazendo bons resultados, sejam elas
entre instituicées publicas ou privadas, como ja exposto no quadro 4.

Apesar de outros reveses, e, com excecao dos excessos de carga tedrica em
funcdo das praticas dos novos PPCs, a baixa demanda por cursos de formacéo
docente, e 0 excesso de carga horaria docente vinculada ao ensino, a maioria dos
demais desafios orbitam em torno da limitagdo orcamentaria. Assim sendo, infere-se
gue ha uma ampla necessidade por maior demanda financeira para custeio e fomento
das atividades institucionais.

Tratando especificamente sobre do excesso de trabalho docente, vale
destacar que os IFs compartilham de uma caracteristica que em muito contribui para
0 esgotamento fisico e mental, que se apresenta na variedade e acumulo de trabalho
demandado pelo docente.

Corroborando com essa afirmacdo Gomes (2019), chega a expressar que:

A diversidade do trabalho docente esta relacionada as atividades tipicas da
docéncia (preparar aulas, corrigir provas, estudar textos, atender alunos, etc.)
Nos Institutos Federais, além das atividades supracitadas, somam-se a elas:
ministrar disciplinas distintas; trabalhar em diversas modalidades de ensino e
em diferentes cursos; coordenar projetos de extenséo e pesquisa; participar
de comissdes, conselhos, colegiados, bancas, nucleos; orientar trabalhos de

conclusao de curso; desempenhar trabalho na gestéo; participar de diversas
reuniBes administrativas e pedagogicas, etc. (Gomes, 2019, p. 8)

Com base em uma pesquisa realizada por Moreira e Rodrigues, (2018), foi
constatado que cerca de 50% dos professores precisaram se afastar de suas
atividades profissionais em razao de problemas relacionados a transtornos mentais e

comportamentais.
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Esses afastamentos estdo classificados dentro dos critérios estabelecidos
pela Classificagéo Internacional de Doencas (CID-10), que engloba uma variedade de
condicBes psicologicas e psiquiatricas. Dentre essas condi¢cdes, 0s transtornos
depressivos, tanto em suas formas leves quanto graves, foram apontados como as
principais causas do afastamento, demonstrando a prevaléncia desses problemas no
ambiente educacional e seu impacto significativo na saude dos docentes (Moreira;
Rodrigues, 2018).

A segunda categoria de desafios enfrentados é sobre gestdo de pessoas. Boa
parte dos entrevistados afirmaram possuir dificuldade em mobilizar pessoas em prol
de um objetivo comum. Novamente utilizando o método de representagéo de palavras

com maior frequéncia de Bardin, tem-se o seguinte resultado (figura 11):

Figura 11 - Desafios de gestéo
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Analisando as palavras mais frequentes, destacam-se a extensao, pesquisa,
capacitacdo, dentre outras. Ressalta-se a palavra extensdo com uma frequéncia alta

em relagdo a outras palavras, sinalizando alguma fragilidade relacionada a

84



participacdo e ao envolvimento docente numa das dimensdes finalisticas dos institutos
federais. Na fala dos entrevistados foram relatadas algumas fragilidades como a falta
de capacitacao para atuacao na extensao; a falta de incentivo para se fazer extensao;
a priorizacao da pesquisa em detrimento da mesma,; e falta de mobilizacdo interna em
prol dos objetivos da dimensao extenséo.

Conforme Bastos, Venancio e Vieira (2020), juntamente com a pesquisa, a
extensdo € uma das dimensdes que mais se estende na direcdo da comunidade
externa e por essa razao, é possivel inferir que quanto mais a instituicdo avancar na
direcdo da dimensdo extensdo, maior serd a sua aproximacdo dos objetivos
institucionais e do cumprimento da funcdo social que, em resumo propde-se a
estabelecer e fortalecer um didlogo aproximado com a sociedade a sua volta em seus
diferentes arranjos representativos.

Outro fato relatado que merece mencéo € a formacéo docente. E bem verdade
gue a maior parte dos professores nao apenas do campus Corrente, mas do IFPI em
linhas gerais, sdo oriundos das universidades. Tal fato repercute ativamente na
tendéncia de estes optarem pela pesquisa ao invés da extensdo, uma vez que tiveram
pouco ou nenhum contato com a extensao em suas expressoes tedrica, filosdfica e
pratica durante toda a sua jornada académica. Somando-se a isso, tem-se a recente
RESOLUCAO NORMATIVA CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI N° 173, de 3 de julho de
2023 gue institui 14 horas minimas exclusivas para a regéncia de aula, restando apés
a paridade apenas 12 horas para serem preenchidas com as demais atividades de
carater docente, e dentre elas, a pesquisa e a extensao.

Este cenario prejudica a manifestacdo de acdes e a participacdo docente em
atividades mais ligadas a extensdo. Neste aspecto um dos participantes afirmou que
“gerir € mobilizar”, apontando que o sucesso de uma gestao esta diretamente ligado
a capacidade do gestor em mobilizar o maior nimero de pessoas a sua volta. O
mesmo ainda salientou que lidar com pessoas € o maior dos desafios que ele enxerga

atualmente do ponto de vista da sua esfera de atuagao.

4.2.4 Canais de comunicacao
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Antes de finalizar a entrevista, foi indagado sobre os canais e a qualidade da
comunicagéo institucional em nivel interno e externo, e também sobre quais canais
eram utilizados em suas respectivas atividades cotidianas. Os canais citados estao

representados na figura 12.

Figura 12 - Canais de comunicagéo
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Diante dos canais acima expressos, vale ressaltar dois em especial. O
primeiro deles é o radio, que apesar de ser relativamente um dos meios de
comunicacdo mais antigos de comunicacdo e estar envolto numa atmosfera de
tecnologias da informacao e comunicacao (TICs) mais atuais e desenvolvidas, ainda
demonstra boa eficacia. Tal alcance se da devido as caracteristicas locais e regionais,
onde parte da populacéo reside em &reas rurais e interiores, somadas a dificuldade
de acesso a internet, e a propria cultura local muito centrada neste tipo de
comunicacédo por parte do publico adulto e sénior.

Percebendo a necessidade de se comunicar com diferentes publicos, o
campus vem realizando um programa chamado “Papo Federal” todas as manhéas de

guinta-feira, organizado pelo préprio Diretor Geral do campus juntamente com uma
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equipe de servidores docentes e técnicos administrativos, que transmitem informacao
e conhecimento de forma leve e descontraida. Através dela é possivel chegar onde a
internet ainda ndo alcancou e também atingir um publico ainda fora do radar das
midias sociais hodiernas.

O segundo canal a ser destacado faz mencdo aos eventos institucionais. O
campus possui em seu calendario anual uma diversidade de eventos, variando entre
atividades académicas, cientificas, esportivas e culturais. Juntos, proporcionam um
calendario dinamico atraindo um publico externo multiplo e consistente.

Ademais, a instituicdo também é frequentemente buscada para sediar eventos
e atividades de outras instituicdes como prefeituras municipais, através de suas
secretarias, 0 Sebrae entre outros. Com iSSO 0 campus consegue cada vez mais
tornar-se conhecido e relevante entre a comunidade, fortalecendo suas relacdes entre
ambas.

Tratando do segundo aspecto da pergunta, quando questionados sobre a
gualidade da comunicacdo no ambito externo, foi elaborada uma figura que transmite
com mais precisao trechos de falas dos entrevistados.

A figura 13 destaca na parte superior as respostas positivas segundo a opiniao
dos entrevistados, seguido pelas opinides consideradas intermediarias onde nédo se
fez mencao contundente nem positiva nem negativa, destacando a possibilidade e
necessidade de melhora. J4 as respostas situadas na parte inferior sdo de respostas

desfavoraveis, sinalizando descontentamento para com a comunicacao externa.
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Figura 13 - Comunicagéo Institucional externa
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Incluindo-se as respostas positivas com as de carater mais ameno temos uma
maioria que julga a comunicagdo externa em um nivel aceitdvel, enquanto que a
menor fracao percebe-a como ineficiente.

Sobre este assunto um dos entrevistados relatou que, devido ao alto volume
de atividades acontecendo diuturnamente no campus seria necessario um maior
esforco humano do qual ndo se dispbe no momento. Prova disso é que a
administracdo dos canais de midias digitais do campus, que envolve criacdo de
contetdo, postagem e monitoramento das midias sociais, é feita de forma voluntaria
por apenas alguns poucos docentes que se dispfe a tal atividade. Diante desta
constatacao fica demonstrado ao menos em parte o desafio que se tem enfrentado
para a comunicar de modo satisfatorio.

Chegando na parte final da pergunta onde se buscou a mesma opinido,

porém, do ponto de vista interno. Para melhor ilustrar o resultado das respostas, foi
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gerada uma nuvem de palavras utilizando como parametro a frequéncia, observando

apenas os adjetivos narrados pelos entrevistados (figura 14).

Figura 14 - Comunicagéo Institucional interna
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Fonte: elaborado pelo préprio autor (2024)

Diante da observacdo da figura acima € possivel aferir que ha uma
predominancia por adjetivos que denotam uma deficiéncia na comunicagao entre 0s
membros da instituicao. A palavra “ineficiente” aparece em destaque com maior indice
de frequéncia identificada. Esta mesma parece captar a opinido de boa parte dos
entrevistados. De modo similar & resposta anterior, as inquietacdes apontaram o
ativismo docente, baixa efetividade, presenca de ruidos na comunicacdo, baixa
socializacdo interna e a caréncia por maior incentivo para a transmissao das agoes
desenvolvidas dentro do campus.

Neste aspecto foi colocado por um dos participantes da pesquisa que as vezes
as atividades que ocorrem no campus ficam restritas apenas aos envolvidos na
organizacdo das mesmas, como 0s eixos de atuacdo e colegiados. Este cenario é
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agravado com o alto volume de atividades docentes, resumindo a rotina de trabalho
apenas as atividades ligadas diretamente ao professor.

Indo na direcao contraria, mesmo em menor propor¢ao, foi possivel encontrar
adjetivos positivos sinalizando que apesar das fragilidades percebidas neste aspecto,
a instituicdo esta ciente e tem buscado solugdes alternativas para sanar o problema,
ainda que de modo incipiente na opinido de parte dos entrevistados. A mesma
justificativa dada na questdo anterior também se aplica tornando compreensivel o
cenario, ao menos parcialmente.

Bem (2013), compreende que a comunicagéo interna, em sintonia com a
misséo visdo e valores institucionais, busca harmonizar esfor¢os para alcangar tanto
metas individuais quanto corporativas, promovendo a criagdo de valor e a
aproximacao entre gestdo e comunidade interna.

Deste modo, desempenha um papel fundamental na promocao do
engajamento e na construcéo de um ambiente de trabalho colaborativo e harmonioso.
Em outras palavras, € o “ponto de partida para o alinhamento do discurso de uma
organizacao” (Monteiro; Kuhl; Angnes, 2021).

Por esta razdo é necessario reconhecer sua relevancia para a instituicao e
buscar desenvolvé-la de modo a potencializar os ganhos proporcionados e evitar
infortnios na comunicacéo interna.

No entanto, a conclusdo que se chega é que a instituicdo precisa 0 quanto
antes, direcionar esforcos na direcdo da implementacéo de um plano de comunicacao
interna que satisfaca as caréncias percebidas, mitigando os ruidos organizacionais,
aumentando a eficiéncia e consisténcia na transmisséo das informacdes, e que seja
capaz de sensibilizar e mobilizar a comunidade rumo ao cumprimento dos objetivos

institucionais.

4.3 Questionario Direcionados aos Docentes

4.3.1 Caracterizagao do perfil dos entrevistados
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Género

A coleta de dados se deu por meio de questionarios, voltados primeiramente
aos docentes do quadro efetivo do campus Corrente. Entre os participantes, o género
masculino obteve um percentual maior que o feminino, alcancando 75% dos
participantes. Ja a participacdo do sexo feminino foi de 25%, conforme representado
no grafico 1.

Gréfico 1 - Género dos participantes docentes

@® Masculino

@® Feminino

@ Nao binario

@ Prefiro ndo declarar

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Coreraca
No que diz respeito & cor ou raga (grafico 2), ha uma predominéncia de pardos

(52,8%), seguida, respectivamente, pela branca (27,8%), preta (16,7%) e amarela
(2,8%).
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Gréfico 2 - Cor e raca dos participantes docentes
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

ldade

Quanto a idade dos participantes o maior percentual, € composto por docentes
entre 31 e 35 anos (30,6%), seguidos respectivamente pelos de 36 a 40 anos (27,8%),
de 26 a 30 anos (19,4%), 41 a 45 anos (13,9%), 51 a 55 anos (5,6%), e entre 21 e 25
anos (2,8%), conforme o grafico 3.

Somando-se o percentual docente com até 35 anos chega-se a 52,8%. Tal
constatacao evidencia um forte segmento jovem com representatividade consistente
entre o corpo docente da instituicdo. Esse aparente equilibrio tem proporcionado bons
resultados conforme a pesquisa descreve.

Considerando que a pesquisa também apontou que menos de um terco dos
docentes do campus possui mais de 10 anos de carreira docéncia (ver grafico 6),
percebe-se uma renovacao importante dentro do campus e que a carreira docente
ainda continua sendo uma opcao atrativa entre 0s jovens universitarios no que tange

a profissédo docente.
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Gréfico 3 - Idade dos participantes docentes
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Areas de atuacdo

As areas de atuacdo dos professores participantes da pesquisa Sao
diversificadas de acordo com o grafico 4. As Ciéncias Exatas e da Terra somaram
(38,9%), possuindo a maioria entre os docentes participantes da pesquisa. Ja as
Ciéncias Humanas (16,7%), Linguistica, Letras e Artes (13,9%). Ciéncias Sociais
Aplicadas e Ciéncias Biologicas juntamente com outros, tiveram um mesmo
percentual atingindo ambas (8,3%). A &rea com menor representatividade foi a de
Ciéncias Agrérias (5,6%).
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Grafico 4 - Areas de atuacdo dos participantes docentes
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Considera-se um corpo docente qualificado (grafico 5), composto pela maioria

de Mestres (61,1%), Doutores (16,7%), Especialistas (13,9%), sendo que apenas

8,3% possuem Graduacdo. Juntos, Doutores e Mestres somam 77,8% d

0s

professores participantes, abrangendo mais de dois ter¢cos da comunidade docente.

Gréfico 5 - Escolaridade dos participantes docentes
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)
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4.3.2 Experiéncia docente

A experiéncia docente € um elemento essencial e enriqguecedor tanto para os
professores quanto para os alunos, englobando um vasto conjunto de habilidades,
conhecimentos e praticas adquiridas ao longo da carreira académica, que vao além
da mera transmisséo de conteudo.

Segundo as reflexdes de Tardif (2002), os saberes docentes transcendem
meramente o conhecimento tedrico, englobando também competéncias, habilidades
e atitudes fundamentais para o exercicio da profisséo. E a interse¢éo entre o saber, o
saber fazer e 0 saber ser que molda a identidade e a eficacia dos educadores.

Apés a caracterizacdo, buscou-se fazer um retrato da experiéncia docente,
buscando verificar sua atuacdo entre as mdltiplas areas de atuacdo dentro da
instituicao.

No que se refere a experiéncia docente, a maioria dentre os participantes
(41,7%) afirmaram ter entre 5 e 10 anos de atuagdo na docéncia, 19,4% possuem
entre 11 e 15 anos, e 8,3% afirmaram ter mais de 15 anos de atuacao na carreira.
Abaixo de 5 anos de atuacdo docente estdo aqueles que possuem de 3 a 4 anos
(16,7%), 1 e 2 anos 8,3%, e 5,6% contam com menos de 1 ano de experiéncia.

Portanto, cerca de mais dois tercos (69,4%) lecionam h& mais de 5 anos e

30,6% ha menos de 5 anos, conforme pode ser observado no Grafico 6.

Grafico 6 - Experiéncia docente

@® menos de 1 ano
® 12a2anos
3 a4 anos
@® 5a10anos
® 11a15anos
@® mais de 15 anos
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Missao institucional

Segundo as ponderacdes de Drucker (1975), um renomado escritor e
consultor de gestéo, a definicdo da missdo assume uma relevancia estratégica crucial,
constituindo o ponto de partida fundamental para a formulacdo de estratégias,
definicdo de prioridades, estabelecimento de planos e execucao de tarefas no ambito
organizacional. Uma vez que a misséo do IFPI é promover uma educacao profissional
técnica de nivel médio de exceléncia, direcionada as demandas sociais, todos 0s
membros que a compdem precisam assimilar e incorporar tal missdo as suas acoes.
E a instituicdo tem o papel maior de transmitir e traduzir a missao institucional,
juntamente com a visdo e 0s objetivos, norteando todos num mesmo objetivo comum.

Reconhecendo tal importancia buscou-se colher entre os participantes da
pesquisa a opinido deles quanto a maneira como o campus vem cumprindo sua
missao institucional segundo a opinido dos entrevistados, cerca de 8,3% classificaram
como excelente, enquanto que a grande maioria (88,9%), classificou como Bom.
Juntos chegam a 97,2%, alcancando quase a totalidade dos participantes. Apenas

2,8% considerou insuficiente como mostra o gréfico 7.

Gréfico 7 - Cumprimento da misséo institucional

@ Nzo alcanga

@ Bastante insatisfatério
Insatisfatério

® Bom

@ Excelente
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Funcéao social

Alterando a pergunta anterior para o cumprimento da funcédo social
institucional, 16,7% deram nota maxima, enquanto que a maior parcela (72,2%)
manifestaram nota 4. Cerca de 11,1% atribuiram nota 3. O grafico 8 descreve as
respostas coletadas em escala likert, onde o numero 1, representa “ndo alcanga” e o
numero 5, “alcanga plenamente”.

Percebe-se a partir desses dados um padréo de respostas que revelam uma
intencdo parecida com a pergunta anterior, sinalizando que ambas, missao
institucional e funcao social, estdo sendo satisfatoriamente atendidas pela instituicao
segundo a opinido dos participantes da pesquisa. Prova disso € que as piores notas -

1 e 2 - ndo foram mencionadas.

Gréfico 8 - Cumprimento da func¢éo social

5

Fonte: elaborado pelo autor (2024)
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4.3.3 Préatica Docente

A pratica docente é um campo vasto e multifacetado que engloba nédo apenas
a transmissdo de conhecimentos, mas também a construcdo de relacbes
interpessoais, 0 estimulo ao pensamento critico e criativo, e o desenvolvimento
integral dos estudantes e também de si mesmo. Neste sentido, € um exercicio diario
de reflexdo, adaptacdo e inovacdo, que requer sensibilidade e criatividade para
encontrar abordagens e estratégias pedagodgicas eficazes. Além disso, a pratica
docente esta intrinsecamente ligada ao contexto social, cultural e politico em que se
insere, exigindo do educador uma postura critica e comprometida com a promocéo da

justica social e da igualdade de oportunidades (Franco, 2016).

Atuacéo em Projetos de Ensino

Ao tratar a respeito de questbes mais voltadas a atuacao docente, indagou-
se inicialmente sobre a promocao e participacdo em projetos de Ensino (gréfico 9).
Neste aspecto, mais da metade (58,3%), afirmaram ter promovido e também
participado. Na sequéncia 19,4% apenas participaram, e 13,9% ndo promoveram nem
participaram de projetos dessa natureza.

Apesar de a grande maioria somada (77,7%), ja ter contribuido de algum
modo com projetos de ensino, ainda h4 uma porcéo consideravel de docentes que
ainda nao despertaram por este tipo de projeto.

Um dos motivos pode ser atribuido a elevada carga horaria destinada a
regéncia de sala de aula, o que demanda maior esfor¢o docente, sacrificando as vezes
a submissao/participacdo em projetos. Mas também € possivel presumir que haja
outros motivos como o perfil docente, seu nivel de qualificacdo e desmotivagéo e
desinteresse.

Nesta perspectiva, Souza (2008), descreve que a profissdo docente é

caracterizada por suas extensas jornadas de atividades extraclasses como: o
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planejamento de aulas, a corre¢édo de atividades e avaliagdes constantemente. No
caso dos professores do IFPI, acentuam-se as reunides frequentes (colegiado, NDE,
comissdes de eventos, etc...); a dinamica e intensa jornada de trabalho em todos os
turnos e as vezes até aos sabados; uma variedade de disciplinas (no caso dos
docentes nao-licenciados) que se estendem do EMI a pés-graduacdo; além das
atividades acumuladas de coordenacao/gestao.

Em face desse contexto, promover atividades sejam elas de pesquisa ou
extensdo acabam por serem deixadas de lado, sendo substituidas pelas demandas

mais emergenciais como as de sala de aula.

Grafico 9 - Atuacdo em Projetos de Ensino

@ Sim (ja promovi e também
participei)

@ Sim (apenas promovi mas nao
participei de outros)
Sim (apenas participei mas ainda
nao promovi)

@ Nao (nao participei e nao promovi)

@ Outros

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

J& ao se questionar sobre a atuacao em projetos de Pesquisa (grafico 10),
44,4% ja promoveu e também participou, enquanto que 19,4% apenas participaram.
No entanto, 33,3% afirmaram ainda ndo terem desenvolvido nem participado de
projetos nessa modalidade.

Neste quesito, apesar de a maioria estar contribuindo de algum modo com
este importante aspecto académico, o percentual docente sem participacao elevou-se
em comparacgao com a pergunta anterior, alcangando um tergo dos participantes.

Considerando a importancia da pesquisa para uma instituicdo de ensino no
porte do campus, este aspecto merece atencao especial no que tange a compreensao

mais aprofundada das razdes por tras desses dados. Uma vez que, por se tratar de
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uma instituicdo académica de ensino, é imperativo que haja uma demanda consistente
e diversificada pela realizagéo de pesquisa.

Como forma de evidenciar a necessidade do incentivo a realizacdo pesquisa
cientifica, a propria Lei n°® 11.892, em seu artigo 7°, inciso lll, traz como um dos
objetivos dos IFs “[...] realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade; [...]"
(BRASIL, 2008). Sendo assim, constitui-se um aspecto relevante para a conquista dos

objetivos institucionais em destaque neste estudo.

Grafico 10 - Atuacdo em Projetos de Pesquisa

@ Sim (ja promovi e também
participei)

@ Sim (apenas promovi mas néo
participei de outros)
Sim (apenas participei mas ainda
nao promovi)

@ Nao (nao participei e ndo promovwi)

@ Outros

44.4%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Atuacéo em Projetos de Extenséo
Abordados sobre a atuacdo em projetos de Extensdo (grafico 11), 61,1%

declararam ter promovido e participado, e 13,9% somente contribuiram. Entre os que

nao se envolveram em Projetos de Extensdo somam-se 22,2%.
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Gréfico 11 - Atuacdo em Projetos de Extensao

@ Sim (ja promovi e também
participei)

@ Sim (apenas promovi mas nao
participei de outros)
Sim (apenas participei mas ainda
nao promovi)

@ Nao (nao participei e ndo promovi)

@ Outros

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Ao analisar de modo geral as trés dimensdes que compdem o IFPI, ensino,
pesquisa e extensao, verificou-se uma margem percentual consideravel entre aqueles
gue ainda ndo desenvolveram atividades de projeto voltadas a essas areas. Essa
situacao é mais acentuada quando se trata de projetos de pesquisa, alcancando mais
de um terco entre os envolvidos na pesquisa.

Uma vez que o regime de contratacdo docente no campus segue um padrao
de 40h e dedicacdo exclusiva - DE, com excec¢do dos substitutos (40h sem DE), ha
um direcionamento de demanda docente para as atividades tidas como prioritarias.
Dentre elas, destacam-se as atividades de gestdo/coordenacéo e de regéncia em sala

de aula. Os préximos dados coletados ajudardo a entender melhor esta disparidade.

Carga horaria com o Ensino

Aprofundando as investigacfes na tentativa de examinar um pouco melhor a
préatica docente, mais especificamente sobre a distribuicdo de carga horaria dedicada
ao Ensino (gréafico 12). Entre os entrevistados, 47,2% informaram que a média nos
trés ultimos anos ficou entre 51% e 70%, na sequéncia 30,6% na faixa de 71% a 90%
e 8,3% declararam ter 100% da carga horaria dedicada somente ao Ensino e somente

13,9% tiveram carga horaria inferior a 50%.
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Tal constatacdo ajuda a entender em parte a razdao de um percentual
consideravel dos entrevistados ndo estarem promovendo nem participando de
projetos ligados ao Ensino, Pesquisa ou Extensdo. Também revela um desequilibrio
entre os trés eixos destacados. Essa constatacao é relevante pois aponta possiveis
distor¢Bes na distribuicdo do plano de trabalho docente, o que repercute carga horaria
do mesmo.

Na composicdo do plano semestral de atividades docentes - PSAD esta
previsto uma variedade de atividades distribuidas entre ensino, pesquisa e extensao,
atividades de gestéo e representacao institucional e de capacitagdo. Porém é fato que
0 ensino € a dimensédo que compde a grande fatia da rotina de atuacéo docente. No
entanto, € necessario de desejavel que, eventualmente o docente promova ou
participe de outras atividades, pois 0os ganhos serdo tanto para a instituicdo, para
discentes, como para o préprio servidor, no que tange ao desenvolvimento pessoal e
profissional. Mas conforme os dados, fica evidente o desafio de se conseguir realizar

atividades para além do ensino.

Grafico 12 - Distribuicdo da carga horaria com o Ensino

@ ate 50%
® entre51e70%
entre 71 e 90%

® 100%
8,3%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Quanto ao tempo de trabalho destinado a pesquisa, 27,8% responderam que
nao destinaram carga horaria para a mesma, enquanto que 22% dos entrevistados

afirmaram ter menos de 10% apenas. Ja 33,3% tiveram uma média entre 11% e 20%,
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e 16,7% entre 21% e 40% de carga horaria voltada a pesquisa. Nao houve
participantes com carga horéaria acima de 41%, conforme apresenta o grafico 13.

Os dados obtidos revelam que quase um terco dos docentes entrevistados
(27,8%), ndo estao realizando atividades voltadas a pesquisa, e que cerca de apenas
16% estdo destinando a carga horaria maxima para esta finalidade. Este desequilibrio,
€ em grande medida, agravado pelo excesso demandado pelo eixo do Ensino, uma
vez que a resolucdo normativa do CONSUP/OSUPCOL/REI/IF N° 173, estabelece
expressamente o minimo de 14h exclusivamente dedicadas a regéncia de aulas, e
limita o docente a coordenar apenas um projeto de pesquisa ou extensao por
semestre. Acrescentando-se o percentual de paridade prevista para a regéncia de
aulas, soma-se 28h dedicadas apenas para um aspecto do Ensino.

Em sintese, cada professor do campus deve destinar 70% de sua carga
horaria total as atividades diretamente ligadas a sala de aula, como ministrar
diferentes disciplinas, planejar aulas, corrigir avaliagbes, estudar materiais
académicos, atender alunos, atuar em diversas modalidades de ensino e lecionar em
distintos cursos, entre outras (Gomes, 2019).

Ja as 12 horas restantes da carga horaria precisam ser divididas entre
atividades como participacdo em comissdes, conselhos, colegiados, bancas e nucleos
de pesquisa; orientagcéo de trabalhos de conclusdo de curso; e presenca em reunioes
administrativas e pedagogicas, entre outras obrigacoes.

Como consequéncia, essa sobrecarga de trabalho dedicada ao Ensino acaba
desequilibrando e penalizando a atuacdo docente nos outros eixos institucionais,

como a Pesquisa e a Extensao.
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Gréfico 13 - Distribuicdo da carga horaria com o Pesquisa

® 0%

@ Menos de 10%
entre 11 e 20%

@® entre 21e 40%

@ Entre 41 e 50%

@® Mais de 50%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Sondados sobre a média de carga horéria destinada a Extenséo, 19,4% né&o
tiveram carga horaria voltada a essa finalidade, e cerca de metade (47,2%) possuiam
menos de 10%. 25% dos entrevistados afirmaram ter tido entre 11% e 20%, de carga
horaria destinada a extensdo, e apenas 8,3% entre 0s participantes tiveram o
percentual entre 21 e 40%. De modo semelhante a pergunta anterior ndo houve
participantes da pesquisa com carga horaria acima de 41%, segundo representado no
grafico 14.

Mais uma vez constata-se um percentual relativamente baixo nas trés
dimensées como ja sinalizado em inferéncias anteriores. Isto sO reafirma o
desequilibrio entre a distribuicdo do plano de atividades docente, destacando a maior
concentracdo do plano de atividades destinadas a dimenséao ensino, especificamente

sob a forma de regéncia em sala de aula.
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Gréfico 14 - Distribuicdo da carga horaria para a Extensao

® 0%

@® Venos de 10%
) entre 11 e 20%

@® entre 21e 40%

@ Entre 41 e 50%

@® Mais de 50%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Mais uma vez evoca-se as discrepancias na distribuicdo das atividades
docentes, incorrendo, como ja mencionado, nos afazeres de sala de aula. Mas como
ja foi amplamente explicitado ao longo do trabalho, a missdo e a funcao social séo
mais fortemente atingidas quando a instituicdo avanca para além dos seus muros,
aproximando-se da sua comunidade externa. E de acordo com Bastos, et al (2020) a
pesquisa e a extensao sao os vetores institucionais mais capazes de estabelecer esta
aproximacédo desejada e definida nos moldes da lei 11.982/2008.

Sobre a questdo da auséncia de harmonia entre as dimensdes mencionadas
em decorréncia das inUmeras funcdes desempenhadas pelos docentes do Campus
Corrente, as palavras de Pachane (2015), conseguem captar a realidade e o
sentimento presente nos docentes:

[...] essa quantidade de atividades que temos que desenvolver esta se
tornando algo tdo comum hoje, que se podemos falar de tripé no que respeito
ao que caracteriza a natureza da instituicao universitaria, no que diz respeito
as funcdes desenvolvidas pelo professor, a imagem que dela mais se
aproxima, ao meu modo de ver, é a de uma centopeia... E ai, entdo eu me

pergunto: onde fomos preparados para exercer essa miriade de fungcdes?
Que formacéo tivemos para isso? (Pachane, 2015, p. 198).

Adequacéo do plano de trabalho aos objetivos institucionais
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Foi abordado também se o docente planeja e organiza seu plano de trabalho,
tendo em mente os objetivos institucionais, isto €, sua missao e funcéo social (grafico
15). A maioria (61,1%) responderam plenamente que sim. No entanto, 22,2%
relataram dificuldades em traduzir e incorporar os objetivos institucionais as suas
atividades. Na sequéncia 11% afirmaram que em seu modo de trabalho focam apenas
nos objetivos e estratégias das disciplinas e atividades sob sua responsabilidade. E
somente 5,6% dos entrevistados afirmaram n&o associar 0s objetivos institucionais a
sua pratica docente.

Apesar da sinceridade e do percentual baixo, esta ultima categoria percentual
suscita reflexdes pertinentes, e que estdo diretamente relacionadas ao objeto de
pesquisa deste trabalho. Uma vez que se busca verificar como a instituicdo, a partir
daqueles que diretamente produzem e disseminam conhecimento, quando nao
incorporam nem reproduzem em suas respectivas praticas os objetivos e a proposta
institucional, os riscos de haver desvios sdo expandidos.

Quanto aqueles que estao alinhados com o propdsito institucional e aos que
alegaram dificuldades para fazer essa adaptacdo, cabe a instituicdo o dever de
orientar seus docentes com vista a superacdo desses impasses, e aproveitar para
difundir entre seus pares a importancia de se ter um corpo de profissionais conscientes

do seu papel transformador e que alinham sua pratica diaria a missao institucional.

Grafico 15 - Adequacao do plano de trabalho aos objetivos institucionais

® Sim

@ Sim, mas tenho dificuldades em
transpor os objetivos e finalidades
da instituicdo em termos de sua
missao institucional e fungéo social
Nao

@ Nao, mas foco meu planejamento
nas estratégias para repassartodo o
conteldo da disciplina contida em
sua ementa

Fonte: elaborado pelo autor (2024)
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Contribuicdo docente para o desenvolvimento socioecondémico local

Outra pergunta fazia mencdo ao modo como o proprio docente avalia sua
participacao/contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico local. Esta
indagacao objetivava provocar nos entrevistados uma reflexdo sobre sua atuacéao,
levando-os olharem para além dos muros institucionais conforme expresso no grafico
16. Numa escala de 1 a 5 a maioria se posicionou entre as notas 4 e 5 (75%),
apontando para um bom nivel de reconhecimento da relevancia do seu proprio
trabalho.

Ja outros 22,2% se posicionaram de forma neutra, atribuindo nota 3 ao seu
desempenho nos moldes da pergunta. No entanto, uma pequena parcela (2,8%)
conferiu nota 1, testemunhando que ndo consideram, no momento que responderam
ao guestionario, que sua participacdo pouco contribui com o desenvolvimento local.
As respostas coletadas em geral indicam que a maioria dos docentes consideram
relevante sua atuacao no campus, alinhando-se com o trabalho desenvolvido em prol
do desenvolvimento local.

Boa parte também esta consciente do valor do seu trabalho, primeiramente
na vida do alunado e consequentemente na sociedade como um todo. Até mesmo
agueles que atribuiram uma nota baixa ainda nédo estéo despertos para o impacto da
sua atuacao, seja a curto, médio ou a longo prazo. No entanto, tal consciéncia é um
passo primordial para se buscar novas acfes que produzam no docente o sentimento

de adequacao ao propdsito maior institucional.

Grafico 16 - Contribuicdo docente para o desenvolvimento socioecondmico local
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Missao, visao, valores e fun¢ao social

A Ultima pergunta procurou captar o modo como o docente avaliava o seu
grau de conhecimento sobre a misséo, visédo, valores e a fungédo social do IFPI.
Constatou-se (grafico 17) que a maioria considerou como tendo um “bom
conhecimento”, seguido por “satisfatério”, superando o “excelente”. Na sequéncia
aparece o “insatisfatério” e houve participantes que afirmaram possuir uma percepgao
“bastante insatisfatéria”.

Mais uma vez nota-se uma deficiéncia no que tange aos pilares institucionais,
e essa caréncia precisa ser reconhecida e tratada pela instituicdo buscando promover
entre a comunidade docente, cada vez mais a difusdo desses principios institucionais,
pois eles s&o elementares. Uma vez munidos e conscientes desse papel, é necessario
subsidiar o professor para que este consiga desenvolver e incorporar esses valores

ao seu trabalho diariamente.
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Quanto mais profissionais atuando conscientes do seu papel como
educadores, compreendendo o propésito da instituicdo e sua capacidade de
transformar vidas, a efetividade no trabalho tenderéa a crescer.

Conhecer a misséo, visdo, valores e funcdo social de uma instituicdo é
fundamental para orientar suas agOes e garantir que esteja alinhada com seus
propdsitos essenciais. A missao define o papel e o compromisso da organiza¢cdo com
a sociedade, indicando sua razao de existir e 0os servigos oferecidos. A visdo projeta
0s objetivos futuros, inspirando e motivando colaboradores na busca por metas
compartilhadas (Chiavenato, 2014).

Os valores delineiam os principios éticos que norteiam o comportamento
organizacional. J& a funcao social expressa o impacto positivo que a instituicdo busca
gerar na comunidade (Bastos, et al. 2020).

Conhecer esses elementos ndo apenas direciona as acdes internas e
externas, mas também fortalece a identidade institucional e promove um ambiente de

trabalho mais engajado e coerente com os valores e propdésitos da organizacao.
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Gréfico 17 - Grau de conhecimento sobre os misséo, visdo, valores e fun¢éo social

I N3o conhegco [ Bastante insatisfatorio I Insatisfatério [l Satisfatorio [l Bom [l Excelente

SRR

Missao institucional Vis&o institucional Valores institucionais Funcao social institucional

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

110



4.4 Questionério Direcionado aos Egressos

Os egressos desempenham um papel crucial para uma instituicdo de
educacédo, pois sdo eles que materializam o impacto e a qualidade do ensino
oferecido. Eles n&o apenas refletem os resultados do investimento em educacao, mas
também atuam como embaixadores da instituicdo, influenciando positivamente sua
reputacdo e sua relacdo com a comunidade e o mercado de trabalho. Os egressos
bem-sucedidos demonstram a eficacia do programa educacional do IFPI, validando
sua missao de formar profissionais qualificados e cidad&os criticos e comprometidos
com o desempenho de suas atribui¢cdes profissionais. Além disso, os feedbacks dos
egressos fornecem informacdes valiosas para aprimorar continuamente os curriculos,
métodos de ensino e servicos oferecidos pela instituicao.

Portanto, cultivar uma relagcdo positiva com 0S egressos, apoiando e
monitorando suas trajetérias profissionais, é essencial para fortalecer a reputacdo e a

exceléncia do IFPI no cenario educacional e no mercado de trabalho.

4.4.1 Caracterizacao dos participantes

Para melhor analisar e compreender o problema de pesquisa também foi
realizado um questionario direcionado aos egressos. Nela participaram um total de 39
participantes, sendo todos do EMI que cursaram o curso técnico de administragéo no
campus.

Entre os participantes, o sexo feminino obteve um percentual maior que o
masculino, atingindo o percentual de 71,8%. Ja os participantes do sexo masculino
somaram-se 25% conforme gréfico 18.
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Gréfico 18 - Género dos participantes egressos

@® Masculino

@® Feminino

@ N3o binario

@ Prefiro nao declarar

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Sobre a cor e raca entre os participantes da pesquisa, 51,3% se declararam
pardos, seguidos de 25,6% que se consideram pretos e 20,5% como brancos, e
apenas 2,6% de amarelos. Indigenas e aqueles que nao se autodeclararam nao

pontuaram, conforme o gréfico 19.

Grafico 19 - Cor ou raca dos participantes egressos

® Branca

@® Parda

@ Preta

@® Amarela

@® Indigena

@ Prefiro ndo declarar

Fonte: elaborado pelo autor (2024)
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Todos os participantes eram maiores de idade conforme o grafico 20. Entre
os entrevistados, 28,2% tinham 18 anos e 30,8% 19 anos. Os participantes com 20 e
21 anos tiveram um percentual de 7,7% respectivamente, assim como aqueles com

22 e acima de 23 anos tiveram igualmente 10,3%.

Gréfico 20 - Idade dos participantes egressos

® 138
® 1°
© 20
o 21
@ 22
® 23
® Acima de 23 anos

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

De acordo com o gréfico 21, cerca de 53% concluiram o EMI no ano de 2022;
10,3% em 2021; 5,1% em 2020; 25,6% em 2019 e 5,1% em 2018. Devido ao contato
mais recente com a instituicdo, percebe-se que mais da metade dos participantes

concluiram em 2022, um ano apoés a aplicagdo da pesquisa.
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Gréafico 21 - Ano de conclusao do EMI
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.2 Destino ap6s conclusédo do EMI

Indagados sobre os caminhos percorridos por eles apés a conclusdo do EMI,
17,9% iniciaram algum dos cursos superiores oferecidos pela instituicdo, e um pouco
mais da metade (cerca de 53%) deram continuidade aos estudos ingressando no
Ensino Superior - ES oferecido por outra instituicdo. Cerca de 15% entraram em
Cursos preparatorios para o vestibular, enquanto que 10,3% adentraram ao mercado
de trabalho. Somente 2% seguiram outro caminho ndo descrito especificamente nas
opcoes (gréfico 22).

Se somados, 0s que ingressaram no Ensino Superior foram a grande maioria
entre os participantes, alcancando mais de 60%. Vale destacar que nenhum dos
participantes declararam ficar ociosos logo apés o término do EMI. Isto mostra que ha
um entendimento e a crenca de que o ES podera criar futuras oportunidades,
ampliando as chances de sucesso na busca pelos objetivos por eles almejados, e
reconhece a necessidade de prosseguir no processo de escolarizagéo para o ingresso

no mundo do trabalho muito mais efetivo.
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Também é possivel presumir que parte dos que optaram por algum curso
preparatério para o vestibular ndo conseguiram lograr éxito em alguma instituicdo de
ensino superior na primeira tentativa através do Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM, seja pela concorréncia, limitacbes geograficas ou por razdes

socioeconOmicas, ou pessoais.

Gréfico 22 - Destino ap6s conclusao do EMI

@ Iniciou algum curso oferecido pelo IFPI

@ Iniciou algum curso superior oferecido
por outra instituicdo de ensino

Ingressou no mercado de trabalho

@ Ingressou em cursos preparatérios
para concurso ou pré vestibular

@ Ficou temporariamente ocioso (sem
estudar nem trabalhar)

@ Outro

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.3 Mundo do trabalho e ocupacéo profissional

Interpelados sobre a relacdo entre o mundo do trabalho e a ocupacéo atual,
69,2% declararam ndo estar exercendo nenhuma atividade remunerada. Dos
restantes, cerca de 12% atuam no setor publico, 10,3% no setor privado e 7,7%
responderam “outros” (grafico 23). As respostas revelam que a maior parte dos
participantes ndo estédo inseridos no mundo do trabalho e esta mesma faixa etaria
corresponde a uma parcela de membros da sociedade em plena idade ativa.

Uma possivel justificativa se da pelo fato de que cerca de metade dos
participantes sdo compostos de recém egressos. Acrescentando as informacdes
extraidas da pergunta anterior, pode-se inferir que boa parte dos que responderam
nao estar trabalhando, seja pelo fato de estarem apenas se dedicando integralmente

aos estudos no momento.
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Gréfico 23 - Mundo do trabalho e ocupacao profissional

@ Atua no setor publico (remunerado)
@ Atua no setor privado (remunerado)

Atua em ONGs ou similares (
remunerado)

@ Trabalho voluntario
@ No momento ndo estou trabalhando
@ Outros

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.4 Situacao atual

Ainda sobre essa mesma tematica, foi perguntado sobre a alternativa que
melhor expressa a situacao atual. Neste sentido, mais da metade dos participantes
alegaram estar cursando alguma graduacdo, seguidos por 26,6% a procura de
emprego. Cerca de 10% permanecem trabalhando no setor publico, e 2% no setor
privado e 5,1% iniciaram alguma atividade empreendedora. Outros 2% estao
envolvidos em alguma atividade néo descrita (grafico 24).

Os resultados das respostas confirmam a duvida da pergunta anterior,
constando que, de fato, mais da metade dos entrevistados deram continuidade aos
estudos ingressando no Ensino Superior.

Outro ponto de reflexdo € visualizado quando comparado o percentual
daqueles que estdo a procura de emprego com 0S que estdo praticando o
empreendedorismo. Por algum motivo eles estdo preferindo buscar emprego no
mercado de trabalho formal, do que desenvolverem alguma atividade empreendedora.

Seriam necessarias novas pesquisas para investigar em profundidade as

razbes por tras desse comportamento entre 0S egressos.

116



Grafico 24 - Situacéo atual

@ Empreendendo (criei meu proprio
negocio)

@ Trabalhando formalmente (setor priv...
Trabalhando formalmente (setor pub...

@ Trabalhando informalmente

‘ @ Aprocura de emprego

\ @ Fazendo outro curso técnico
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@ Outro

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.5 Localizacao atual

Sobre a localizagéo dos participantes da pesquisa, foi indagado sobre onde
residem atualmente e 46,2% responderam estar morando na cidade de Corrente,
30,8% em algum outro Estado brasileiro, 12,8% em algum municipio a mais de 150
km de distancia e 10,3% numa distancia menor que a mesma ja citada (grafico 25).
Complementando os dados dessa resposta com a questao anterior € possivel verificar
gue boa parte dos que estdo a procura de emprego residem na cidade, e que, por
algum motivo, ndo estdo sendo absorvidos pelo mercado.

Retomando aos principios, caracteristicas e objetivos institucionais, vé-se
claramente que é papel dos IFs também atuar junto ao setor produtivo e dialogar com
0s setores socioprodutivos, fortalecendo e estabelecendo pontes na busca pelo seu
desenvolvimento. Mas ressalta-se a nhecessidade de o campus romper as barreiras do
comodismo e das limitacdes e avancar para além dos muros na busca por mitigar esse
guadro. A instituicdo poderia aproximar-se do setor produtivo e empresarial, entender
suas necessidades e no que for possivel, estabelecer uma relagéo de parceria.

Essa aproximacéo pode ser percebida por muitos como desfavoravel, sob a
perspectiva de que a instituicdo, ao agir dessa maneira, estd subserviente aos

interesses do capital, promovendo predominantemente a formagédo de uma méao de
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obra especializada, porém possivelmente desvinculada de uma consciéncia social
mais ampla. Isso poderia resultar na insercao dos egressos em papéis que os limitam
a meras engrenagens dentro do sistema socioecondémico.

No entanto, é crucial enfatizar a liberdade intrinseca dos individuos,
reconhecendo que a realidade se manifesta de forma desigual e injusta. Dessa forma,
diante dessa condicdo, torna-se imperativo que fagcam escolhas, frequentemente
limitadas pelas opc¢Oes disponiveis a eles.

Nem todos desfrutam de ambientes familiares que lhes permitem apenas
dedicar-se aos estudos sem necessidade de complementar a renda familiar com seu
trabalho; muitos outros, por algum motivo, ficam impedidos de continuar seus estudos
ou o trabalho, e assim, as realidades de vida de uma sociedade inteira sdo
construidas.

O trabalho sempre fez parte da vida humana, sendo o que lhe atribui propésito
em seu sentido ontolégico (Saviani 2007). Sem o trabalho as condi¢des de vida ficam
limitadas aos subsidios do governo ou a entrada no submundo do crime.

E neste ponto que se constituem as caracteristicas e os objetivos institucionais
do IFPI, atuando para levar uma educagédo de exceléncia voltada a demandas sociais
e o trabalho é sem davida uma delas. Neste aspecto, a instituicdo precisa velar pelo
cumprimento de sua misséao institucional com vistas a mudar a realidade daqueles que
regularmente batem as portas da instituicho a procura dessa educacao

transformadora que tanto é proclamada.

Grafico 25 - Localizacéo atual

@ Mora em Corrente

@ Mora em alguma cidade préxima ou
interior (até 150km do municipio de
Corrente)

Reside em alguma outra cidade do
Piaui (mais de 150km do municipio de
Corrente)

@ Reside em algum outro estado do
Brasil

@ Reside fora do Brasil
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.6 Objetivos ao ingressar no campus

A busca pela qualificacdo e pelo aprimoramento continuo reflete o desejo
humano inato de crescimento e realizagdo, bem como a necessidade de se adaptar
as demandas de um mundo em constante mudanca. As pessoas buscam se qualificar
nao apenas para garantir uma posicado vantajosa no mundo trabalho, mas também
para satisfazer sua curiosidade, seguir uma determinada carreira desejada,
desenvolver seu potencial maximo e contribuir de maneira significativa para a
sociedade.

Nesse aspecto, quando perguntados sobre quais eram 0s objetivos ao
adentrar ao campus, 41% declararam ser o ingresso no Ensino Superior, enquanto
gue para 33% era de conseguir emprego no mercado formal. Outros 17% desejavam
criar seu proprio negocio, e 5% tinham como objetivo dar continuidade aos negocios
da familia. Cerca de 2% apontaram ter outros objetivos (grafico 26).

Observa-se que o percentual de participantes que, ao ingressar na instituicéo
tinham como objetivo criar seu proprio negécio € quase trés vezes maior se
comparado com os que de fato estdo empreendendo (grafico 24), apds a concluséo
do curso.

E bem verdade que os objetivos e planos naturalmente sio passiveis de sofrer
alteracdes durante o percurso da vida, e neste caso, o surgimento de fatores limitantes
podem ser 0s mais variados possiveis e um deles é a prépria maturidade que, ao ser
alcancada progressivamente, € capaz de modificar o pensamento e os planos do
individuo. Neste sentido, a prépria instituicdo tem potencial para alterar o modo de

pensar, fazendo refletir, adiando-os ou até mesmo sobrepb-los com novos horizontes.
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Gréfico 26 - Objetivos ao ingressar no campus
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.7 Obijetivos alcancados

Interpelados sobre o alcance dos objetivos, 38,5% afirmaram ter alcancado
plenamente, enquanto que cerca de 30% alcancaram apenas parcialmente e outros
30,8% declararam nao ter ainda alcancado. As respostas indicam um equilibrio entre
as alternativas, porém € de se notar que cerca de um terco ainda ndo alcangou seus
objetivos previamente estabelecidos (gréafico 27).

Quando analisado junto a alternativa anterior, percebe-se que a maioria
desejava ingressar no ensino superior. Neste caso, pode-se presumir que uma parcela
dos participantes que ndo adentraram ao ensino superior nem conseguiram um
emprego formal, estejam tentando realizar seu objetivo, ingressando no ensino
superior, na graduacdo de sua preferéncia. Se as inferéncias forem em parte
verdadeiras, é necessario investigar quais cursos estes alunos desejam, uma vez que,
nos ultimos vestibulares promovidos pelo campus tem havido excesso de vagas com

certa frequéncia entre as licenciaturas ofertadas pelo campus.
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A titulo de exemplificacdo o edital de reopcao do vestibular 2024.1, demonstra
0 quantitativo de vagas a serem preenchidas via chamada publica por falta de

inscritos. 2

Gréfico 27 - Objetivos alcancados

@® Plenamente
@® Parcialmente
Ainda nao alcangado

38,5%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.8 Atuacao docente

Em relacdo a forma como cada professor conduzia sua atividade docente, a
maioria (51,3%) foram categoricos em declarar que todos os docentes sem excec¢ao
eram comprometidos em suas atribuicbes. J& para 41%, apenas a maioria
demonstrava comprometimento. Para 5,1% apenas alguns eram realmente
comprometidos, e para cerca de 2% revelaram que a grande maioria eram negligentes
em suas funcgdes (grafico 28).

Apesar de haver uma minoria que expressou uma opiniao negativa, a imensa
maioria (92,1%) demonstraram contentamento com o modo como o0s docentes
atuaram ao longo do curso. Se acrescentarmos que a média de disciplinas por ano

varia entre 15 e até 20 disciplinas por ano (versao antiga dos PPCs com disciplinas

2Campus Corrente  divulga preliminar de reopcdo do Vestibular disponivel em:
https://www.ifpi.edu.br/corrente/noticias/corrente-divulga-preliminar-de-reopcao-do-vestibular. Acesso
em: 12 fev 2024.
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anuais), esses numeros séo de fato muito positivos e sinalizam que ha um excelente

nivel de profissionalismo entre os docentes do campus.

Gréfico 28 - Atuacdo docente

@ Todos sem excegéo eram
comprometidos e davam o melhor de
si para a turma

@ a maioria era comprometida com
ensino e aprendizagem da turma
apenas alguns professores se
mostravam comprometidos com
ensino e aprendizagem da turma

@ Praticamente todos n&o estavam
comprometidos com ensino e apren...

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Interpelados a respeito de quais atividades promovidas pelo campus eles
participaram ao longo do curso (grafico 29), 84,6% apontaram para eventos
institucionais, seguidos de atividades culturais 74,4%, e atividades esportivas 61,5%.
Projetos de ensino somaram 41%, projetos de pesquisa 28,2%, projetos de extensao
e aulas de campo tiveram 20,5% respectivamente e visitas técnicas totalizaram
12,8%.

As respostas indicam que o campus tem proporcionado multiplas atividades
complementares para os alunos, e parte delas geram beneficios financeiros para eles,
como bolsas de iniciacao cientifica, bolsa atleta, visitas técnicas sempre custeadas
com recursos oriundos da assisténcia estudantil, além de outros como 6nibus circular,
duas refei¢cBes diarias, dentre outros.

Tudo isso vai ao encontro do tema central desta pesquisa, e sinaliza que por
meio dessas iniciativas o0 campus demonstra estar cumprindo sua missao institucional
e funcgdo social, transformando e impactando vidas através da educacao de exceléncia

voltada as demandas sociais.
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Participar dessas atividades promove o desenvolvimento nao apenas
intelectual, mas de um modo muito mais amplo e modificando-os preparando-os para
a vida em sociedade. Isso é muito mais relevante do que um mero treinamento
alienado ou uma instrumentalizacdo adaptada para 0 mercado, mas uma
transformacéo de corpo e mente, fazendo-os pensarem como cidaddos criticos e
conscientes do seu papel na sociedade.

E para esta finalidade que a Rede Federal foi criada, e ela através de suas
unidades espalhadas em todo o territdrio nacional ndo deve perder o foco deste
objetivo. Antes deve torna-lo uma realidade cada vez mais presente no ideal de cada
servidor que faz parte dessa rede.

Grafico 29 - A¢bes proporcionadas pelo campus

aulas de campo 8 (20,5%)

visitas técnicas 5(12,8%)
eventos institucionais 33 (84,6%)
atividades esportivas 24 (61,5%)
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projetos de ensino
projetos de pesquisa 11 (28,2%)
projetos de extensao 8 (20,5%)
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

4.4.9 ContribuicOes

A Ultima pergunta foi inquirida, solicitando que os participantes da pesquisa
descrevessem com as proprias palavras quais as contribuicées que o IFPI trouxe para
eles. Para retratar as respostas utilizou-se o método de representacdo gréfica,
conhecido como nuvem de palavras, destacando a frequéncia delas entre as

respostas coletadas. O resultado pode ser visto na figura 15.
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Figura 15 - Nuvem de palavras
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Fonte: elaborado pelo autor (2024)

A figura expressa as palavras com maior frequéncia entre as respostas
coletadas, e dentre elas destacam-se os termos Conhecimento, Administracao,
Aprendizado, Vida, dentre outras. Ambas, assim como outras palavras que também
apareceram, descrevem a importancia e o papel significativo que o campus provocou
nos participantes, contribuindo com o desenvolvimento deles levando ensino de
gualidade, gerando aprendizado e conhecimento que se estendem para vida deles,
como participantes ativos e conscientes do seu papel transformador na sociedade.
Impactando positivamente em suas respectivas areas de atuacédo, e promovendo o

desenvolvimento socioecondmico local e regional.

4.5 Anédlise e contextualizacdo dos resultados
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A proposta deste estudo foi analisar o modo como o IFPI Campus Corrente
esta promovendo uma educacédo profissional técnica de nivel médio, corroborando
com sua missao e visao institucional, e objetivando atender sua funcdo social onde
esta inserida, com vista ao desenvolvimento local.

No entanto, € essencial contextualizar um pouco melhor a instituicdo dentro
do seu contexto local. Para tanto, foi necessario verificar junto aos 6rgaos estatisticos

para verificar com maior nitidez o impacto local regional da instituicao.

4 5.1 Dados internos

Analisando os dados do IFPI campus Corrente, € possivel encontrar
indicadores que exibem o desempenho do campus. Primeiramente deve-se destacar
0 crescimento que a instituicdo teve ao longo de seus 14 anos de existéncia.

A primeira oferta inicial foram (03) trés cursos distribuidos em (05) cinco
turmas, compreendendo turmas de ensino técnico integrado ao médio,
concomitante/subsequente e licenciatura. Os cursos ofertados eram informatica,
agronegoécio e matemética, totalizando 200 vagas disponiveis.

Ja em 2023, o campus dobrou sua oferta, disponibilizando um total de 420
vagas, e para 2024 a previsao é gue sejam oferecidas 460 vagas até o final do ano,
com a oferta de mais 40 vagas para o curso técnico em agropecuaria na modalidade
concomitante/subsequente.

N&do apenas a oferta de vagas aumentou como também novos cursos
passaram a ser ofertados pelo campus. Atualmente o campus oferece 04 cursos
técnicos integrados ao médio, bem consolidados e também turmas na modalidade
concomitante/subsequente, 05 cursos superiores e uma Especializagcdo em Estudos
Geoambientais e Licenciamento. No apéndice VI é possivel ver a comparacgao entre
a situacao de oferta de vagas em 2010 e a sua configuracao atual.

E para o0 ano de 2024, o campus ja deu inicio ao projeto que tem por objetivo,
a oferta de um programa de Mestrado em Educacédo, com previsdo para o segundo

semestre, em parceria com a UESPI. Se a proposta se consolidar, a previsao é
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finalizar o ano com quase 500 vagas ofertadas, o maior nimero ja registrado pelo
campus desde o seu inicio.

O campus também possui 0 segundo maior numero de discentes matriculados
no Ensino Médio do Estado, ficando atras apenas da capital Teresina. Em nimeros
reais, dos 1154 alunos atualmente matriculados, 584 estédo apenas no EMI. Com esse
namero, 0 campus ultrapassa a meta instituida na sua lei de criacéo, Lei n°® 11.892,
gue estipula no minimo 50% do total das ofertas de vagas exclusivamente para o
Ensino Médio, possuindo 50,6% de seus alunos no EMI.

No espago que abrange a primeira oferta do campus até os dias atuais, o
campus registra um total de 5.964 matriculas, gerando uma média de mais de 400 por
ano. Esses numeros descrevem uma consolidacao forte na regido, agregando nao
apenas estudantes da cidade, mas também das cidades vizinhas como também de
outros Estados, como é o caso de alunos oriundos de Formosa do Rio Preto - BA.

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um importante instrumento de politica
publica que reflete a transparéncia e governanca da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), contendo indicadores relacionados
aos resultados obtidos pelas instituigdes de Ensino federais (Prado, et al. 2022).

Por meio desta plataforma é possivel acompanhar de modo detalhado e obter
informacdes que permitam um melhor monitoramento e avaliagédo da Rede Federal de
Ensino.

Um dos aspectos responsaveis pela consolidacdo do campus é a demanda
efetiva na cidade e regido, expressada na Plataforma Nilo Pecanha - PNP na relagéo
entre o numero de vagas ofertadas e os inscritos, que no ultimo ano, (2023), teve no
geral uma média de 2,30 (figura 16).

No grafico também é possivel verificar que, mesmo com essa relacao
diminuindo ao longo da série historica, nos Ultimos quatro anos, a média do campus

foi superior ao indice da Rede no Estado.
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Figura 16 - Relag&o vagas/inscritos - 2017 a 2023
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Fonte: PNP, (2024)

Outro fator importante a ser verificado é a taxa de evaséo, e neste aspecto o
campus também apresenta resultados superiores a média geral do IFPI, de acordo

com a figura 17.

Figura 17 - Taxa de evaséao - 2017 a 2023
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Fonte: PNP, (2024)

127



Mesmo com os dados apresentados nesta pesquisa, ainda se percebe a
caréncia de dados que apontem para uma melhor avaliacéo da instituicdo de ensino
presente neste estudo. Os dados locais ndo conseguem demonstrar com clareza
objetividade os reais efeitos da sua presenca e consequentemente da sua relevancia
local.

Ha, portanto, a necessidade de uma unidade interna que se dedique
periodicamente ao levantamento de microdados que, por sua vez, possam subsidiar
pesquisas e cooperem na melhor avaliacdo do desempenho institucional.

A titulo de exemplificagdo, a instituicdo poderia dispor de uma Plataforma de
monitoramento de egressos na qual poderia ser obtido as seguintes informacdes:

e Renda média

e Areas de ocupacdo no mercado de trabalho

e Atividade empreendedora (Empreendedorismo e inovagao)
e Taxa de insercdo no mundo do trabalho

e Taxa de Imigracéo e retencao local

Essas informacdes, somadas as demais obtidas pelos 6rgaos responsaveis
por realizar pesquisas periddicas, seriam suficientes para se chegar ao resultado mais
fidedigno e condizente com a realidade. E a partir dos resultados encontrados, propor
acOes estratégicas, sejam de intervencédo ou de fortalecimento de praticas, que visem
escalar os resultados positivos, aumentando assim a relevancia e o impacto da

instituicdo na comunidade local.

4.5.2 Dados externos

Partindo agora para analisar outros dados externos, o IBGE fornece algumas
informacdes que podem ajudar a verificar a efetividade da instituicdo e seus impactos
na cidade e regido. Segundo dados divulgados no ultimo censo pelo IBGE, o municipio
de Corrente obteve um crescimento no nimero de habitantes acima da média para a

microrregiao.
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Compondo a microrregido das chapadas do extremo sul do Piaui com outros
oito municipios, Corrente teve um crescimento populacional de 7,39%, atingindo um
total de 27.278 habitantes, se comparado com o censo de 2010 que era de 25.407,
conforme anexo A.

Se comparado com 0s municipios que integram a mesorregido da chapada
das mangabeiras, que possui cerca de 62 municipios, apenas Bom Jesus, Baixa
grande do Ribeiro, Urucui e Floriano, alcancaram maiores taxas de crescimento. Os
trés primeiros foram impulsionados amplamente pelo agronegoécio pujante na regiao,
e a Ultima, pela localizagdo geografica, consagrando-se como um polo local propicio
a imigracao.

Considerando apenas a parte denominada de Microrregido das Chapadas do
Extremo Sul Piauiense, Corrente foi a cidade que mais cresceu em populacao ficando
com o dobro da média entre as outras (09) nove cidades incluidas.

Nos anexos B e C é possivel visualizar o mapa da Mesorregido da Chapada
das Mangabeiras, bem como o da Microrregido das Chapadas do Extremo Sul
Piauiense, respectivamente.

E comum cidades interioranas sofrerem com altas taxas de emigracdo e uma
das causas que impulsiona esse éxodo é a busca pela formagdo educacional,
caracterizada pela continuacédo da carreira académica. Neste contexto, um dos fatores
gue provoca aumento na populacao € a imigracdo. Para tanto, a inauguracao do IFPI
na cidade em 2010, certamente pode ser considerada como um dos fatores que
contribuiram para esse crescimento, e paralelamente, também fortaleceu a retencao
e permanéncia de seus habitantes.

Alguns outros indices também apontam para o crescimento municipal ao
longo da ultima década. Na imagem abaixo verifica-se um crescimento escalavel tanto
na arrecadacdo de impostos quanto no volume de crescimento da atividade
econdmica local, saltando de pouco mais de R$ 10 milh6es em 2010 para quase R$
70 milhdes em 2021 como mostram a imagem no anexo D:

A renda per capita é considerado um dos importantes indicadores de
desenvolvimento socioecondmico tanto de um pais como de uma regiéo, e € utilizado

pelos paises que compdem o G20, (Leite et al. 2009). Neste aspecto, 0 municipio

129



obteve aumento expressivo de mais de 400%, saindo de pouco mais de R$6.000,00
para acima de R$25.000,00, em 2021, conforme consta no anexo E.

Em termos préticos significa que, mesmo com as diferencas e desigualdades,
ainda sinaliza um aumento na atividade econémica local, o que por sua vez reflete na
melhoria do poder de compra da populagdo, que consequentemente acarreta na
geracao de mais empregos, 0 que contribui para o desenvolvimento socioeconémico
da regiao.

Quanto ao mercado formal, pode-se perceber, no geral, um crescimento na
oferta de empregos em todos os setores que abrangem a economia local nos ultimos
cinco anos. Isso mostra que a economia local estd em desenvolvimento e certamente
0 campus tem coparticipacdo nesses resultados, uma vez que ha egressos, atuando
nesse mercado, sejam pelas admissdes quanto por meio do empreendedorismo

praticado por eles.

Tabela 1 - Mercado de Trabalho Formal por Setores - Anos 2018 a 2022.

. . : L Construcao . -

Periodo |Comérciol Servicos | Indistria Civil Agropecuaria | Total
2018 731 1351 109 9 98 2298
2019 764 1391 85 7 20 2337
2020 845 3171 136 4 79 4235
2021 852 1530 153 6 104 2645
2022 949 1929 199 198 114 3389

Fonte: Sebrae, (2024)

No aspecto educacional do municipio, a cidade vem apresentando avangos
progressivos na média do indice de Educacgéo Basica - IDEB ao longo dos ultimos
anos, e na Ultima avaliacdo apresentou nota 4,2 bem préxima do projetado para o
mesmo ano, como se verifica no anexo F.

O campus, neste mesmo indice, obteve resultados superiores ao das outras
instituicbes na esfera estadual nas disciplinas de portugués e matematica conforme

os ultimos dados informados pelo IDEB, localizado no anexo G.
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5. PRODUTO EDUCACIONAL

Desde 2001, ao introduzir os mestrados profissionais, a Area de Ensino da
CAPES estabeleceu a exigéncia de que cada dissertacao fosse acompanhada por um
material educacional, produto ou processo que pudesse ser aplicado no ambiente de
trabalho do mestrando que atua como professor (CAPES, 2019). Esta mesma area de
Ensino define Produto Educacional como:

...0 resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de
pesquisa, com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou,
ainda, a uma necessidade concreta associados ao campo de pratica
profissional, podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo.
Pode ser produzido de modo individual (discente ou docente) ou coletivo. A
apresentacao de descri¢do e de especificacfes técnicas contribui para que o

produto ou processo possa ser compartilhavel ou registrado (CAPES, 2019 p
16).

Nesta perspectiva, o PE tem como finalidade responder a uma problematica
ligada a pratica profissional apresentada no projeto, com vistas na intervencdo da
realidade, podendo-se utilizar de varios instrumentos para esta finalidade, conforme é
orientado pela CAPES.

O Produto Educacional (PE), deve ser elaborado com o intuito de responder
a uma pergunta/problema oriunda do campo de prética profissional, podendo ser um
artefato real ou virtual, ou ainda, um processo (Rizzatti, et al. 2020).

Este PE é resultado de minha pesquisa no Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnolégica - PROFEPT no IFB, sob a orientacdo da
professora Dra. Keila Lima Sanches.

Conforme os tipos de PE selecionados e descritos pela CAPES o PE proposto
neste trabalho se encaixa no “PTT 4 - Software/Aplicativo: aplicativos de modelagem,
aplicativos de aquisicdo e analise de dados, plataformas virtuais e similares,
programas de computador, entre outros” (CAPES, 2019).

Para fins de esclarecimentos, a Area de Ensino da CAPES utiliza
frequentemente tanto o termo “Produto Educacional PE,” quanto “Produg¢ao Técnica-
Tecnoldgica (PTT)” para a para se referirem ao mesmo objeto estudado.
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Neste caso, o PE desta dissertacdo refere-se a criacdo de uma plataforma de
monitoramento e acompanhamento de egressos a ser implantado posteriormente no
IFP1 Campus Corrente.

Trata-se de uma plataforma virtual (ou website) chamado “Portal do Egresso”,
localizado eletronicamente no endereco: (link de acesso), de acesso livre ao publico,
apesar de seu publico-alvo ser os egressos do campus Corrente.

A motivacao para desenvolver o portal de acompanhamento e monitoramento
de egressos do IFPI surgiu como uma das respostas as lacunas percebidas durante
a escrita desta dissertacdo de mestrado. Mesmo antes da pesquisa ja4 se percebia,
por meio dos relatos internos, a necessidade e a importancia de se estabelecer uma
conexao com o0s egressos da instituicdo e fortalecer os lacos entre a instituicdo e seus
ex-alunos, permitindo acompanhar suas trajetérias profissionais e académicas.
Durante a execugéo essa necessidade se intensificou tornando-se o produto principal
deste trabalho.

Este portal visa fornecer um meio para avaliar o impacto da formacéo
oferecida pelo IFPI na vida dos egressos e coletar dados valiosos que possam orientar
melhorias nos curriculos e nas préaticas pedagdgicas futuras. Além disso, busca-se
criar uma comunidade de ex-alunos que possam contribuir com a instituicdo através
de feedbacks, oportunidades de networking e suporte aos alunos atuais.

Durante o desenvolvimento do portal, foi utilizada uma ampla gama de fontes
de informacdo. Isso inclui benchmarking de portais semelhantes de outras instituicdes
de ensino tanto publicas como privadas, pesquisas com especialistas em gestdo de
egressos, além da coleta de informacdes internas do IFPI, composta por docentes e
técnicos administrativos, para garantir que o portal atenda as expectativas e
necessidades da comunidade académica.

Devido a complexidade e auséncia de formacgéo na area pelo pesquisador, foi
necessario a colaboracédo de um docente na area das ciéncias da computacao para a
criacao e desenvolvimento da plataforma sugerida.

Para assegurar que o portal seja eficaz e relevante, foi definido os requisitos
e parametros:

e Usabilidade: O portal deve ser intuitivo e acessivel, permitindo que egressos

de todas as areas e formacdes o utilizem facilmente.
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e Seguranca: Protecdo dos dados dos egressos, garantindo privacidade e
conformidade com leis de protecéao de dados, como a LGPD.

e Funcionalidades: O portal oferecera funcionalidades como perfis de egressos,
féruns de discusséao, oportunidades de networking, e mecanismos de feedback
para a instituicao.

e |Interatividade: Ferramentas para engajamento, como enquetes, newsletters,
e notificacdes personalizadas.

e Acessibilidade: Compatibilidade com dispositivos moveis e adaptacdo para
pessoas com deficiéncias.

e Escalabilidade: Capacidade de suportar um nimero crescente de usuarios e

integrar-se com outros sistemas do IFPI.

A prototipacéo do portal foi conduzida pelas seguintes etapas:

1. Esboco Inicial: Desenvolvimento de um script contento as principais ideias,
recursos e funcionalidades necessarias e desejaveis pelo pesquisador e
colaboradores.

2. Versao preliminar: Criagdo de um protétipo funcional com as principais
funcionalidades. Essa versao foi testada internamente com alguns membros do
corpo docente do IFPI.

3. Versao Beta: Lancamento de uma versao de teste para um grupo selecionado
de egressos. Feedback coletado para ajustes e melhorias.

4. Versao oficial: Com base nos comentéarios recebidos, a versdo Beta sera

refinada e estara pronta para ser incorporada junto ao site oficial da instituicao.

Por fim, o pesquisador compromete-se em realizar treinamento pratico com a
coordenacao responsavel pelo contato com o0s egressos e a disponibilizacdo de um
manual em formato e-book com o passo-a-passo desde a criacdo do login, até o

carregamento de videos e imagens.

5.1 Concepcéo do produto educacional: Portal do Egresso
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Ao fazer uma busca pelo sitio institucional do IFPI encontrou-se um link
contendo um “portal do egresso” contendo entre os menus, os itens: Apresentagao;
politica do egresso; plataforma Oportunidades; conte sua histéria e contatos. No
entanto, nao foi localizado nenhum espaco destinado a coleta de informacdes dos
egressos como questionarios ou algo semelhante.

Outro ponto controverso estda na aba “conte sua historia”, onde é
disponibilizado um espaco para que 0 egresso possa se identificar e contar a sua
histéria. No entanto, a Unica forma envio receber o relato dos egressos é por meio de
texto, ndo sendo admitido outras formas como fotos ou videos. Um fato curioso é que
até a presente data ndo ha exposicdo de nenhum relato em nenhum lugar na
plataforma. Ndo se sabe se € devido a auséncia de adeséo ou se, por algum motivo
ainda ndo foi possivel publicar os relatos. Uma ultima observacéo sobre o portal diz
respeito a aba “plataforma oportunidades”. A mesma € uma estratégia eficaz, capaz
de gerar engajamento e aproximacao entre egressos e instituicdes privadas sob forma
de alocac¢do no mundo do trabalho.

Nela as empresas podem acessar e cadastrarem suas vagas de emprego ou
estagio diretamente pelo portal. Porém as empresas que geralmente cadastram suas
vagas estdo situadas em Teresina, capital do Estado, restringindo os possiveis
candidatos as vagas para egressos residentes na capital ou cidades circunvizinhas.
Desta forma a pagina acaba por ndo atender todas as necessidades a nivel de Estado.

De posse desta constatacdo, percebeu-se a necessidade de desenvolver e
gerenciar um portal de egressos no proprio campus, de forma otimizada e
descentralizada do portal existente.

Para isso foi feito um benchmarking em outras instituicées publicas e privadas
gue possuiam plataforma de acompanhamento e monitoramento de egressos, com
objetivo de gerar atracdo e maior engajamento dos egressos locais, adaptando
fungdes adicionais, melhorando a comunicagéo visual e otimizando recursos e ideias
ja presentes no site oficial do IFPI.

Durante as pesquisas realizadas juntos aos sites oficiais de Universidades
Publicas e Privadas e também dos Institutos Federais percebeu-se uma variedade de

funcionalidades, propostas pelas instituicbes. A grande maioria apresenta uma
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descricdo do objetivo da pagina, seguido de um questionario para coletar as
informacdes dos egressos.

Outros disponibilizam informacdes institucionais, ofertas de empregos; ja
outros foram mais criativos propondo espacos de memarias onde 0s egressos podem
compartilhar depoimentos em video, fotos e textos direcionados ao publico como
também para professores em especial. Abaixo estdo elencadas todas as

funcionalidades encontradas nos portais visitados.

e Coleta de dados e Contato

e Relatorio de acompanhamento e Cadastro de empresas

e Envio de curriculo e Servicos Uteis

e Oportunidades de estagio e e Painel de destaques
emprego e Rede colaborativa

e Depoimentos e Repositorio

e Oferta de cursos e Sala do egresso

e Noticias e eventos e Trabalhe conosco

e Normativas e Descontos exclusivos

No que se refere aos IFs, dos 38 Institutos Federais, apenas 13 possuem um
portal destinado ao egresso em sua pagina oficial. Entende-se por portal do egresso
um local que redina temas relacionados ao egresso. Dentre esses temas destacam-se
a pesquisa com os egressos, informacdes sobre oportunidades de estagio e emprego,
eventos, relatorios de acompanhamento e demais informagdes pertinentes.

ApoOs pesquisas feitas no google, foram listadas 30 instituicdes de ensino que
possuem portal do egresso. O quadro 5 apresenta o resumo feito apds realizacdo de
visita aos portais dessas instituicdes de ensino. Nele constam o0s assuntos contidos
em cada portal pesquisado. Os links dos portais encontram-se no apéndice VII.

Vale destacar que em alguns portais disponibilizam poucas informagdes sobre
egressos como questionario para levantamento de dados, e em outros, apenas a
normativa que descreve a politica programa de acompanhamento de egressos PAE
adotado pela instituicdo. No entanto, ndo destina uma pagina apenas para tratar dos

egressos e na maioria dos casos, 0 tema egresso é localizado junto as demais
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informacgdes destinadas ao eixo da extensao ou junto a informacdes académicas.

Estas ocorréncias nao foram consideradas no quadro 5.

Uma segunda observacdo necessaria reside na caréncia de dados

atualizados nesses portais. Por meio da pesquisa foi possivel verificar funcées que

ainda nao estéo ativas, como também informacdes desatualizadas como relatérios,

feedbacks, dentre outros.

Uma ultima observacdo necessaria, diz respeito a existéncia de outros

campus da Rede Federal que possuem espaco em suas paginas digitais dedicado aos

egressos. E o caso do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho e o IFC — Campus

Fraiburgo, onde ambos pertencem respectivamente ao Instituto Federal do Sul de

Minas Gerais. Isso demonstra que € ndo apenas viavel como necessario que 0s campi

descentralizem essa estratégia e assumam o controle da mesma, aperfeicoando-a de

acordo com suas caracteristicas e necessidades.

Quadro 5 - Funcionalidades presentes nos portais de egresso

Contato 10 - Cadastro de empresas.

Legenda: 1 - Coleta de dados 2 - Relatério de acompanhamento 3 — Descontos
exclusivos 4 - Oportunidades de estadgio e emprego 5 - Depoimentos 6 —

Servicos uteis 7 - Oferta de cursos, noticias e eventos 8 - Normativas 9 -

Grosso do Sul

Instituicdo de Ensino 1 |2 10
Instituto Federal Baiano
Instituto Federal de Goias X X
Instituto Federal Goiano X
Instituto Federal do
X

Maranhao
Instituto Federal de Mato

X |x
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Instituto Federal da Paraiba

Instituto Federal do Rio de

Janeiro

Instituto Federal

Fluminense

Instituto Federal do Rio
Grande do Sul

Instituto Federal

Farroupilha

Instituto federal do Piaui

Instituto Federal

Catarinense

Instituto Federal de Sergipe

Universidade Federal do

Para

Universidade Federal de

Pernambuco

Universidade Federal de
Rondbnia

Universidade Federal de

Sao Paulo

Universidade Federal do

Rio de Janeiro

Universidade Federal do

Espirito Santo

Universidade Federal do

Ceara

Universidade Federal do

Mato Grosso
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Universidade Catélica de | x X X X
Brasilia

Universidade Estadual do | x X X
Norte do Parana

Universidade Estadual da | x X X

Regido Tocantina  do

Maranhao

Faculdade Araguaia X X |x X
Faculdade FAMA X X X X X X
Faculdade Santa Inés X X X
Faculdade Sinergia X
Faculdade de Medicina de | x X X X X X
Barbacena

Ensino  Superior  Albert X |X X X
Sabin

Fonte: Produzido pelo autor (2024).

Com base nessas informacdes iniciou-se a constru¢ao de um portal contendo
0s elementos que mais se fizeram presentes nos portais, além de outros dois
elementos acrescentados vistos como igualmente Uteis para conter junto ao portal.
Séo eles:

Integracdo com as redes sociais dos egressos - No ato do cadastro dos
egressos foi acrescentado a insercédo dos perfis das redes sociais como Instagram e
Facebook. Uma vez que as midias sociais sdo um ambiente cada vez mais
frequentado por todos, inclusive egressos, a possibilidade de integrar essas midias
junto ao portal pareceu ser bastante viavel, dada a facilidade para localizar os mesmos
rapidamente e com informacdes atualizadas.

Anexar curriculo - Apesar de apenas uma instituicdo dentre as citadas

possuirem essa possibilidade, percebe-se que pode ser uma importante estratégia
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para gerar maior adesao ao portal por parte dos egressos, uma vez que, o cadastro
no mesmo lhe permitira disponibilizar seu curriculo o que pode aumentar as chances
de uma possivel oportunidade de emprego.

Neste sentido, o Portal do egresso foi construido de modo a ter informacdes
e ferramentas Uteis e oferecer beneficios (divulgacdo de vagas de empregos,
oportunidades diversas, eventos e cursos) voltados aos egressos da instituicédo, tendo

em vista que nao foram encontradas iniciativas especificas para esse publico.

5.2 Apresentacdo do produto educacional: Portal do Egresso - IFPI Campus
Corrente

O portal do egresso esta disponivel e pode ser acessado através do link:

http://www.egressos.rf.gd/?i=1.

Inicialmente foi desenvolvido com 8 menus principais, porém apos 0s
guestionérios, foi acrescentado mais um menu, totalizando 9 menus a saber: (Inicio,
Egressos, Dashboard, Eventos e Noticias, Cursos, Resolu¢cdo normativa Acervo e

Contato) conforme a figura 18 abaixo.

Figura 18 - P4gina inicial Portal do Egresso

N rtal de Egressos ¥ Dashboard  Eventos & Noticias ~ Cursos ¥  Resolucdo  Acervo  Contato
" Egressos IFPI

Bem-vindo(a) ao Portal de Egressos IFPI Corrente
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Nos menus “Egressos” e “Cursos” ha outros submenus desenvolvidos para
facilitar a navegacéo e a localizacdo das informacdes contidas no portal. No menu
“‘Egressos” encontram-se o0s submenus: “Cadastro”, “Mural de Egressos” e

“Oportunidades de emprego”, conforme figura 19.

Figura 19 - Menu “Egressos”

niclo Egressos ~ Dashboard  Eventos & Noticias ~ Cursos ¥  Resolucdo  Acervo  Contato

Cadastro

Mural de Egressos

Oportunidades de
Emprego

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Ja no menu “Cursos” € possivel acessar a pagina que contém informacgdes
sobre a oferta dos cursos oferecidos pelo campus, divididos em “cursos ofertados” e
“formacgéao continuada” (figura 20).

Figura 20 - Menu “Cursos”

nicio Egressos ¥ Dashboard ~ Eventos & Noticias ~ Cursos ~  Resolucdo  Acervo  Contato

Cursos Ofertados

» Formagao Continuada

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)
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No menu inicial hA uma mensagem de boas-vindas aos egressos visitantes e
uma descricdo clara e objetiva dos propdsitos do portal, incluindo a promocao de
interacdo, suporte e oportunidades de desenvolvimento profissional. Esta parte
sublinha a importancia do portal como um recurso valioso para a evolugédo continua

dos ex-alunos, proporcionando-lhes ferramentas e informacdes relevantes (figura 21).

Figura 21 - Mensagem de boas-vindas aos egressos

Sobre o Portal

O Portal de Egressos do IFPI Corrente
& um espaco dedicado a vocé, que

concluiu algum curso no IFPI
Campus Corrente e faz parte da
nossa histéria. Este portal foi criado
especialmente para fortalecer o
vinculo entre vocé e nossa instituicdo,
assim oferecendo diversos recursos,
funcionalidades além de diversas
informacdes Uteis.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Navegando pelos menus é possivel encontrar o menu “noticias e eventos”
(figura 22). Nele encontra-se um painel em que séo apresentadas as Ultimas noticias
e informacgdes incluidas no portal.

Tanto as noticias e eventos divulgados no portal serdo fruto primariamente
dos acontecimentos internos em primeira mao, em formato original, mas também fara
reportagens de noticias encontradas na pagina inicial do site oficial do campus (até

gue a pagina seja integrada ao site oficial do campus).
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Figura 22 - Menu “Eventos e Noticias”

Eventos

e oA

{ENTE o
VI Simposio de Informatica de
Corrente (SINFCOR 2024)

| Acessar |

e A0 =

Noticias

Corrente tem culminancia de

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Ao descer a barra de rolagem da péagina, encontra-se em modo de exibicéo,
os depoimentos dos egressos que preencheram o cadastro no portal. Esses
depoimentos sdo acrescentados automaticamente, a medida em que séo produzidos
pelos mesmos (figura 23).
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Figura 23 - Depoimentos dos egressos

Depoimentos

Veja Depoimentos de alunos que ja passaram pelo IFPI

@

‘Estudar no IFPI foi extremamente importante, saudades!”

Mirella Moura da Silva Rocha

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Um dos destaques do portal encontra-se no cadastro a ser preenchido pelos
egressos, onde, na primeira etapa do cadastro, poderdo (caso queiram), fornecer os
links de seus perfis nas redes sociais, como Instagram e Facebook.

Logo apds o cadastro os perfis sdo automaticamente expostos na aba “mural
dos egressos” contendo a foto de perfil e os links para suas respectivas redes sociais.
Essa estratégia visa localizar e até contactar os egressos, caso haja necessidade,

uma vez que os mesmos fazem uso constante dessas midias sociais (figura 24).
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Figura 24 - “Mural dos Egressos”

Galeria de Egressos

Caras: wavimemscx Canes: saTeiezac

nm= n=

Cacoimane Cagcimanze

Caraz: wotruacs

no s G s
CApOIPAmIc Ao Moy it

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Na proxima figura é possivel visualizar o questionario para acompanhamento
do egresso, contendo questdes que permitirdo ter uma visdo mais detalhada do perfil
do egresso da instituicao (figura 25).

Dentre as principais perguntas destacam-se a localizagédo atual, a situacao
académica e quais contribuicdes foram proporcionadas pelo IFPI.

Por meio desse cadastro, 0 egresso pode informar ainda os dados de contato
atuais, bem como informac¢des sobre atuagao profissional, caso esteja exercendo

atividade profissional. O questionario completo encontra-se no apéndice VIII.
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Figura 25 - Questionario de acompanhamento do egresso

Questionario de Acompanhamento de Egressos

Nome Completo:

teste

Campus:

Teresina Central v

1. Qual é a sua idade?

Menos de 18 anos v

2. Qual género voce se identifica?

Masculino v

3. Onde vocé esta morando atualmente?

O Na mesma cidade da instituicdo (Corrente-Pl)
O No interior (Zona rural)

O Em outra cidade do mesmo Estado

O Em outro Estado

O Em outro pais

4. Qual é a sua situacdo atual?

O Trabalhando em tempo integral (40h a 44h semanais)
O Trabalhando em tempo parcial (20h semanais)

O Desempregado(a), procurando emprego

O Estudando em tempo integral

O Estudando em tempo parcial

O Néo trabalhando nem estudando

5. Se vocé estiver trabalhando, selecione todas as opgoes aplicaveis.

[ Setor privado
0 Setor pablico

[1 Setor sem fins lucrativos
] |

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Outro destaque deste portal € a possibilidade de conversdao em tempo real
das respostas dos egressos em forma de graficos. Conforme os egressos respondem
ao questionario, as respostas alimentam um banco de dados que geram um
dashboard que por sua vez permite feedbacks rapidos em relacdo ao
acompanhamento e monitoramento do egresso. A figura 26 permite a visualizacéo de

como serao apresentadas as respostas dos ex-alunos.
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Figura 26 - Dashboard

Filtrar por idade: Filtrar por género:
Todos v || Todos
I Distribuicio de ldades Feminino [ Masculino
10
9
8
.
6
5
4
3
2
1
0
138 19
03
02

0.1

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Na figura 27, egressos e demais visitantes poderao consultar constantemente
e de forma rdpida todos os cursos ofertados pelo campus, atualizados periodicamente
conforme a oferta.

Figura 27 - Menu “Nossos Cursos”

Nossos Cursos

Curso Tecnico em Informatica
Coordenador: Carlos Estevdo Bastos Sousa

Curso Tecnicoem
Adrninistracao
Conrdenador Prof® Sandra

=
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

A figura 28 apresenta o menu com a Instrucdo Normativa, que regula e norteia
a politica de acompanhamento de egressos da instituicao.

A Resolugdo Normativa que regula o Programa de Acompanhamento do
Egresso (PAE) é um documento fundamental que estabelece diretrizes e
procedimentos para monitorar e apoiar os ex-alunos do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI). Ela define as responsabilidades e ac¢bes
necessarias para manter um vinculo continuo entre o IFPl e seus egressos,
assegurando que eles recebam suporte mesmo apds a conclusdo de seus cursos.

Dada a sua importancia, € necessaria a sua disponibilizacéo para fins de orientacéo.

Figura 28 - Menu “Resolu¢cdo Normativa”

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

No menu “Acervo” os egressos poderdao acessar um painel de memorias do
campus, contendo fotos institucionais desde a sua fundagcédo até o momento. A
proposta é que, a cada novo evento, as fotos sejam, logo que possivel, incorporadas
a pagina, criando assim um memorial acessivel, inicialmente s6 aos egressos,

mediante cadastro (figura 29).
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Figura 29 - Menu “Acervo’

.'.', al de Egressos ¥ Dashboard Eventos & Noticias Cursos ¥ Resolugdo Acervo Contato
" * Egressos IFPI

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

No ultimo o menu principal encontra-se opcao “entre em contato” (figura 30).
Nele o egresso consegue fazer contato, tirando duavidas ou procurando outras
informacgdes. Também é possivel encontrar o contato de outros setores do campus,
como Direcéo geral, Direcdo de Ensino, coordenacéo de curso e até a coordenacéo
de extensdo, que sera a responsavel direta pela gestao do portal.

Este menu possui grande relevancia pois por meio dele o egresso pode fazer

contato, permitindo uma linha clara e direta de contato com a instituicéo.

Figura 30 - Menu “Entre em Contato”
¥ Comente P1 Brasil % 55 = egressosaifpi edubr v f 5 o

. rial de
% + Egressos IFPI

Egressos~ Dashboard Eventos & Noticias Cursos~ Resolugao Acervo Contato

Entre em contato

Contatos
Direcdo Geral: Laccio Barros Dias (dg.cacor@ifpiedu.br)
Diretoria de Ensino: Anaian Antunes Bembem (dens.cacor@ifpi.edu.br)

Coordenacao Pedagogica: Eldimario Ribeiro Lima (coped.cacoraifpiedu.br)
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

5.3 Avaliag&o do Produto Educacional

O instrumento de validacdo consistiu em um questionario contendo () Dados
para identificacdo do especialista e (II) Questdes. As questdes foram organizadas
conforme escala de Likert que, para Costa (2011), constitui técnica de classificacédo
gue consta de varias declaracfes ou itens capazes de expressar um ponto de vista
sobre um tépico. Assim, colocam-se 0s respondentes em contato com os itens
expressos de modo positivo ou negativo em relacdo ao artefato tecnologico analisado.

A avaliagdo do Produto Educacional foi realizada em dois momentos. O
primeiro foi através de uma avaliagédo técnica e especifica sobre o portal. Para esta
avaliacdo foram selecionados 5 servidores do campus da area de ciéncias da
computacdo, com bom curriculo e experiéncia académica e docente, capazes de
avaliar a plataforma.

O formulario da avaliacdo por especialista também conteve informacdes
voltadas para identificacdo dos mesmos, agrupados em tépicos como: qualificacao,
atuacao profissional, e producédo cientifica. O formulario de avaliagcdo por
especialistas pode ser encontrado no apéndice IX.

A segunda parte da avaliacao foi realizada apés a avaliacdo dos especialistas,
atestando tanto a funcionalidade do artefato, quanto a sua relevancia para a
instituicao.

A avaliacdo foi submetida especificamente aos egressos que acessaram 0
portal e se cadastraram. Para fins de avaliagcdo, preencheram o cadastro do portal 26
egressos e da avaliacdo do portal, participaram 15 (apéndice X).

Os especialistas responderam ao formulario de avaliacdo, considerando as
pontuacdes adotadas para julgamento do artefato tecnoldgico, seguindo escala
contendo quatro graus de valoracdo: 1 - Totalmente Adequado (TA); 2 - Adequada
(A); 3 - Parcialmente Adequado (PA) e 4 - Inadequada (IN).
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Para preservar a identidade dos participantes da avaliagéo, foi-lhes atribuida
a cada um a identificagcao neutra de “participante” A, B, C, D e E, representando assim
todos os 5 avaliadores.

A organizacao dos itens presentes no questionario foi referente a avaliacao
do conteudo e aparéncia do artefato tecnoldgico com itens distribuidos em trés blocos,
como citado por Teixeira e Mota (2011): (i) objetivos: avalia itens referentes a
propésitos, metas ou fins que se deseja atingir com a utilizacdo do artefato
tecnoldgico. (i) estrutura e apresentacdo: forma de organizacdo, estrutura,
estratégia de apresentacdo, coeréncia e formatacdo. (iii) relevancia: mostra as
caracteristicas que avaliam o grau de significacdo do artefato tecnoldgico
apresentado.

De acordo com as respostas coletadas no formulario direcionado aos
especialistas sobre aspectos técnicos do artefato tecnolégico ja detalhados acima, os
participantes da avaliacdo do Produto Educacional determinaram que o instrumento
tecnoldgico satisfaz os requisitos efetivamente. Uma vez que, conforme a figura 31
todas as respostas coletadas se posicionaram entre TA - “Totalmente Adequado” e A
- “Adequado”, ndo havendo respostas do tipo PA - “Parcialmente Adequado” e nem IN
- “Inadequado”. Deste modo, o portal foi avaliado positivamente pelos especialistas
nos aspectos referentes aos objetivos, a qualidade e usabilidade do artefato
tecnolégico. A figura 31 descreve em resumo a tabulacdo do resultado desta

avaliacao.
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Figura 31 - Resultado da avaliacao do portal pelos especialistas
20 i l l
15}

101

Frequéncia das Respostas

Respostas
Totalmente Adequado (TA) I Adequado (A)

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

5.3.1 Andlise dos resultados da avaliacdo dos egressos

A segunda parte da avaliacdo do artefato se deu mediante um questionario
aplicado aos egressos que visitaram o portal do egresso e fizeram o cadastro no
mesmo (apéndice X).

Apés a avaliacdo positiva e consequentemente a validacdo do Produto
educacional por parte dos especialistas, o link do portal foi encaminhado aos egressos
da instituicdo. As instrucdes e os links de acesso ao portal, bem como o formulario de
avaliagdo do mesmo foi enviado aos egressos mediante o compartilhamento pelos
grupos de WhatsApp, que ainda continham egressos do campus.

O guestionario pretendeu avaliar os aspectos qualitativos do portal, traduzidos
na experiéncia de contato com o portal, nas impressdes por eles percebidas, quais
elementos chamaram mais a atencao e por fim, a importancia do portal para eles,

como um meio de se manterem conectados a instituicdo na qual ja fizeram parte. Além
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disso, também foi possibilitado a oportunidade de darem possiveis sugestbes de

novas implementacdes no portal para melhoria do mesmo.

5.3.1.1 Usabilidade

Acerca da usabilidade do portal, as avaliagbes foram muito positivas,
concentrando as respostas em “muito facil de usar’ e “facil de usar”, conforme

representado pelo gréafico 30.

Gréfico 30 - Usabilidade do portal

@ Muito facil de usar
@ Facil de usar

Um pouco dificil de usar
@ Muito dificil de usar

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Sobre a importancia do portal como forma de conexdo com a instituicdo, as
respostas se concentraram em “muito importante" e “importante”. Isso mostra que,
segundo a opinido dos egressos, 0 portal representa um importante instrumento de
aproximacao entre egresso e a instituicdo. Tal aproximacao € positiva e benéfica para

ambas as partes (figura 31).
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Grafico 31 - Importancia do portal

@® Muito importante

@® Importante

@ Pouco importante
@ Nada importante

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Com relacdo a proposta do portal, 86,7% dos participantes julgaram como
‘muito boa”. Somando este percentual com a segunda opc¢do mais votada, “boa”, o
percentual alcanca a totalidade da opinido dos egressos. Tal constatacdo é muito
importante pois aponta para a necessidade da existéncia de um portal com proposta
percebida e com a finalidade ja descrita, consolidando a integracdo e implementacao

do portal junto ao site oficial do campus (gréfico 32).

Gréfico 32 - Proposta do portal

@ Muito boa

® Boa
@ Regular

® Ruim
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Perguntados se o portal atende as expectativas dos egressos, 26,7%
afirmaram que o portal excedeu suas expectativas, enquanto que a grande maioria,
cerca de 60% julgaram que a mesma atende as expectativas. Apenas para 13,3% dos
participantes, o portal atende apenas parcialmente as expectativas (grafico 33). No
entanto, para esses o formulério proporcionou um espaco para sugestdes, onde parte
ja foi implementada e outras sugestées de melhoria ainda estdo sendo analisadas e
serdo futuramente adicionadas ao portal. Dentre as sugestdes ja inseridas, a aba de
oportunidades de emprego € um exemplo. E das que ainda ndo foram inseridas,
destaca-se a criagdo de um chat interno exclusivo para bate papo entre 0s egressos
cadastrados na plataforma.

Gréfico 33 - Expectativas sobre o portal

@ Excede minhas expectativas
@ Atende bem minhas expectativas

Atende parcialmente minhas
expectativas

@ Nio atende minhas expectativas

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2024)

Ainda nos que se refere a quais recursos ou ferramentas disponiveis no portal
mais chamaram a atencao dos participantes egressos, a possibilidade de deixar um
depoimento foi a que mais se destacou dentre os demais com cerca de 66%, seguidas
da possibilidade de envio de curriculo e manter-se atualizado com informacgdes do
campus, ambos com 53%. Na sequéncia o compartilhamento das redes sociais
alcancou 46,7%, e finalmente, o painel de memadrias e a oportunidade de emprego

somaram igualmente 40%.
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Em geral pode-se inferir que todas as implementagdes dispostas no portal
foram muito bem percebidas e bem vistas pelos participantes da pesquisa, apontando
gue as funcbes escolhidas para o portal tiveram boa aceitacdo entre o publico-alvo
(figura 34).

Gréfico 34 - Destaques do portal

Compartilhamento das redes
sociais/mural de egressos

7(46,7%)

Cadastro e envio de curriculo 8(93,3%)

O painel de memorias contendo

0
um acenvo de fotos institucionais 6(40%)

10 (66,.7%)

Oportunidades de emprego

Manter-se atualizado sobre

e 8(53,3%)
eventos e noticias insitucionais

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

Uma das principais finalidades da do portal € manter um contato mais
aproximado entre a instituicdo e o egresso. Para isso convencé-lo a se cadastrar e a
responder os formularios ndo é uma tarefa simples. Uma vez que, boa parte dos
portais verificados nesta pesquisa, pouco oferecem em contrapartida para 0s
mesmos.

Nesta esteira, conseguir fazer com que 0s egressos se motivem a se cadastrar
e ainda indicar para outros egressos seria um avanco consideravel.

Finalmente abordados sobre a possibilidade de indicarem para outros
egressos 80% responderam que com certeza indicariam para outros, € 0s 20%
restantes responderam que provavelmente indicariam. Neste aspecto também néo

foram obtidas respostas neutras nem negativas. Tal fato mais uma vez atesta a
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assertividade do produto educacional, na busca por estabelecer um contato mais

aproximado entre a comunidade na forma de egressos e a instituicéo

Gréfico 35 - Recomendacao para outros egressos

@ Muito positiva
@ Positiva

@ Neutra

@® Negativa

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2024)

6. CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto Federal do Piaui, Campus Corrente, que completa 14 anos de
existéncia, tem demonstrado um crescimento continuo, superando desafios e
consolidando sua presenca na comunidade local. Desde o inicio de suas atividades,
o0 campus tem se envolvido ativamente com a comunidade, fortalecendo essa
interacdo de maneira progressiva e constante.

Ao longo desse periodo, a instituigdo conseguiu ampliar significativamente a
oferta de vagas e a variedade de cursos disponiveis, impulsionada pelo projeto de
construgdo de 10 novas salas de aula e pela contratacdo de novos servidores.
Atualmente, mais de 1.000 estudantes frequentam diariamente o campus. Além disso,

sua estrutura fisica, juntamente com seu belo espaco interno, tem servido ndo apenas
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as atividades académicas, mas também a sociedade de Corrente e regido, que utiliza
essas instalacfes para diversas atividades sempre que necessario.

Com um corpo docente engajado, composto por profissionais jovens e
experientes em diversas areas, 0 campus tem conseguido, gradualmente, romper as
barreiras institucionais, integrando-se a comunidade por meio de projetos e parcerias,
tanto publicas quanto privadas, que geram beneficios mUtuos e promovem o
desenvolvimento local e regional.

Nesse contexto, destaca-se o volume significativo de atividades relacionadas
ao ensino, pesquisa e extensao promovidas pelo campus, 0 que tem estreitado os
lacos com a sociedade. Essas iniciativas abrangem uma ampla gama de areas e
temas, proporcionando aos estudantes uma formacdo abrangente que vai além do
ensino tradicional em sala de aula.

A parceria estratégica com diferentes instituicbes e empresas locais e até
multinacionais merece destaque, pois tem gerado renda e conhecimento aplicado
para os alunos, proporcionando oportunidades de estagio, projetos de pesquisa
aplicada e insercdo no mundo de trabalho. Como resultado, as iniciativas
desenvolvidas pelo campus tém contribuido para a formacdo de profissionais
gualificados e conscientes de seu papel como cidadaos e agentes transformadores
da sociedade, promovendo o desenvolvimento da regiéo.

As evidéncias apresentadas neste estudo revelam que o Campus do Instituto
Federal do Piaui em Corrente tem desempenhado um papel significativo no
cumprimento de sua misséo e funcéo social, promovendo uma educacgéao profissional
alinhada as demandas sociais do municipio e da regido. Suas acdes estdo em
conformidade com o0s objetivos projetados para os Institutos Federais, conforme
estabelecido em sua lei de criacéo.

Tal constatagcéo vai ao encontro do objetivo principal deste estudo que visou
compreender o modo como o IFPI Campus Corrente vem promovendo uma educacao
profissional técnica e tecnoldgica de nivel médio, direcionada as demandas sociais e
aos arranjos produtivos, com vista ao desenvolvimento local e regional, compativel
com sua misséo institucional e fungéo social.

O Produto Educacional desenvolvido no ambito deste trabalho também

merece destaque, pois, conforme demonstrado pelos resultados de sua avaliagéo, ele
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se mostrou uma ferramenta assertiva para contribuir com o cumprimento da misséo e
funcéo social do campus. Através da criagdo de pontes de conexao com a comunidade
e, especialmente, com 0s egressos, o PE revelou-se uma fonte valiosa de feedback
para a autoavaliacdo institucional, auxiliando na elaboracédo de acfes estratégicas e
corretivas, nas areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Contudo, é necessario reconhecer que ainda persistem desafios e fragilidades
gue demandam atencdo por parte da instituicdo. Entre os principais, destaca-se a
excessiva carga horéaria dedicada ao ensino, que, em muitos casos, restringe a
disponibilidade dos professores para planejar e executar atividades de pesquisa e
extensdo, além de comprometer sua satde e o desenvolvimento profissional continuo.

Esse cenario evidencia um claro desequilibrio entre as trés dimensdes —
Ensino, Pesquisa e Extensédo — que constituem os pilares fundamentais da identidade
da Rede Federal de Ensino Técnico e Tecnoldgico.

Nesse contexto, torna-se imperativo que se busque, junto as instancias
competentes, uma regulamentacéo justa e adequada, visando uma distribuicdo mais
equilibrada e proporcional do trabalho docente. Um caminho possivel para essa
regulamentacdo seria 0 aumento da for¢a de trabalho, possibilitando aos docentes
melhores condi¢fes tanto para seu desenvolvimento profissional quanto para a
atuacao integrada nos trés eixos, sem que haja uma sobrecarga que comprometa sua
saude e bem-estar.

E sabido que essa sobrecarga de trabalho gera uma série de transtornos
psicossociais, que colocam em risco a salde docente, afetando ndo apenas sua vida
profissional, mas também sua esfera pessoal e social. Esses fatores, inclusive, estdo
entre as principais causas de afastamento para tratamento médico, o que reforca a
necessidade urgente de medidas que aliviem essa pressao e promovam um ambiente
de trabalho mais saudéavel e equilibrado.

Outrossim, a comunicacédo interna no campus mostrou-se fragil e incipiente,
dificultando a socializagéo das atividades desenvolvidas e a
disseminagao/assimilagédo dos objetivos do campus. Tais fragilidades prejudicam a
integracdo e o alinhamento entre os diferentes setores e atores institucionais.

A falta de recursos financeiros para custeio e desenvolvimento de atividades

estratégicas também apresentou uma limitagdo significativa, exigindo a busca por
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alternativas de captacdo de recursos e otimizacdo dos recursos disponiveis. Este
cenario € agravado pelos constantes cortes no orcamento destinado a educacéo,
cujos efeitos poderdo impactar diretamente a qualidade e a continuidade dos servi¢os
oferecidos e inviabilizar a implementacédo de novas acdes estratégicas.

A educacdo €, sem duvida, um dos pilares essenciais para o desenvolvimento
pleno do ser humano. Trata-se de um direito fundamental, amplamente amparado pela
Constituicdo Federal. No entanto, para que seja oferecida com qualidade, é
necessario um investimento constante, tanto na manutengao quanto na ampliacdo dos
servigcos educacionais.

Em um cenério de expansdo dos Institutos Federais, combinado com os
desafios impostos pela contencdo de gastos publicos, o futuro se mostra arduo e
preocupante, permeado de inseguranca e incertezas, haja vista que 0s recursos atuais
ja ndo sao suficientes para atender as demandas da Rede hoje.

Diante dos desafios identificados, € imprescindivel que a comunidade
académica e administrativa trabalhe em conjunto para supera-los e fortalecer suas
acOes estratégicas. I1sso envolve a implementacdo de medidas para otimizar a gestao
de recursos humanos e financeiros, fortalecer os canais de comunicagao interna,
incentivar a participacdo e o engajamento de todos os envolvidos, e buscar novas
parcerias e fontes de financiamento.

Com isso, o campus podera ampliar sua contribuicdo na formacdo de
cidaddos profissionais qualificados, e para o desenvolvimento socioeconémico da
regido, cumprindo plenamente sua misséo institucional e funcdo social.

Quanto ao Produto Educacional elaborado, infere-se que um de seus
principais objetivos foi alcancado: a criacdo de uma ponte entre a instituicdo e seus
egressos, até entdo inexistente. Essa ponte tem se mostrado positiva e vantajosa para
ambas as partes, contribuindo para o cumprimento dos objetivos institucionais
traduzidos em sua missao e visdo. Os egressos representam uma fonte continua de
feedback, auxiliando na avaliacdo e na elaboracéo de agfes estratégicas institucionais
nas trés dimensbes de atuagéo. Do ponto de vista técnico, o Produto Educacional esta
plenamente apto para utilizagdo, tendo sido duplamente avaliado e obtido otimos
resultados nas pesquisas, tanto por especialistas quanto pelos egressos, seus

usuarios finais. Contudo, propde-se que ele seja incorporado ao site oficial do campus,
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ap6s a anuéncia da equipe gestora, para garantir a continuidade de sua
implementagao.

E imperativo que o Campus se mantenha em constante processo de reflex&o
e acao, buscando sempre a exceléncia em suas atividades, e o fortalecimento de sua
insercdo no contexto local e regional. Para tanto, & necessario investir em medidas
gue possibilitem a superacdo dos desafios identificados, como a ampliagdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica; a difusdo das acfes desenvolvidas internamente
aumentando o engajamento e a assimilacdo dos objetivos institucionais; aumento da
forca de trabalho, possibilitando a atuacdo nos demais eixos da pesquisa e extenséo
de modo harmonioso, sem gerar sobrecarga docente, que por sua vez oferece risco a
saude e bem estar fisico e mental; a implementacdo de politicas de inclusdo e
permanéncia estudantil, além do estabelecimento de parcerias estratégicas com 0s
setores produtivos locais e outros atores relevantes da sociedade civil e produtiva.

Ao perseguir a exceléncia e constantemente o aprimoramento de suas
préaticas e processos, o Instituto Federal do Piaui Campus Corrente podera contribuir
de forma ainda mais significativa para o desenvolvimento integral de seus estudantes,
o fortalecimento dos arranjos produtivos locais e a promo¢do de uma educacao
profissional verdadeiramente comprometida com as demandas sociais e econdmicas

da comunidade em que esta inserido.
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APENDICES
APENDICE | - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado Servidor (a):

Voceé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “MISSAO E FUNCAO
SOCIAL DO INSTITUTO FEDERAL DO PIAUI: O CAMPUS CORRENTE NA
PROMOCAO DE UMA EDUCACAO PROFISSIONAL DIRECIONADA AS
DEMANDAS SOCIAIS DO MUNICIPIO DE CORRENTE - PIAUI” de responsabilidade
de Ricardo José Ferreira de Brito, estudante de mestrado em Educacao Profissional
e Tecnoldgica, orientado pela Prof. 2 Dra. Keila Lima Sanches do Instituto Federal de
Brasilia.

O objetivo deste estudo € analisar o modo como o IFPI Campus Corrente esta
promovendo uma educacdo profissional técnica e tecnoldgica de nivel médio,
direcionada as demandas sociais e aos arranjos socioprodutivos, do municipio de
corrente - Piaui. E dessa forma propor um produto educacional que contribua para

otimizacao deste uso.

INFORMACOES IMPORTANTES:

I) Seu nome e dados pessoais ndo serdo divulgados, sendo mantidos em sigilo
mediante a omissao total das informac¢cdes que permitam identifica-lo/a. Os dados
provenientes da participacdo na pesquisa ficardo sob a guarda do pesquisador
responsavel pela pesquisa.

II) A participacdo é voluntaria e livre de qualquer remuneracao ou beneficio.
Vocé é livre para recusar sua participacdo. A recusa em participar ndo acarretara
gualquer penalidade ou perda de beneficios. De igual forma, a participacdo na
pesquisa nao implica em gastos para voceé.

[Il) Os pesquisadores se comprometem a:

e Assegurar a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e

a nao estigmatizacéo, garantindo a néo utilizagdo das informagdes em
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prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de
autoestima, de prestigio e/ou econémico — financeiro;

e Garantir a divulgacao publica dos resultados, assegurando o sigilo.

IV) Como possiveis beneficios ao participar do estudo é destacado:

e Reflexdo sobre o cumprimento e disseminacdo da missédo, visdo
institucional entre todos os membros da comunidade interna e
conscientizagcdo quanto ao cumprimento da fungéo social do IFPI frente
as demandas socioecondmicas locais.

V) Uma via do termo de consentimento livre e esclarecido (completo) sera
enviado ao seu e-mail. Se vocé tiver qualquer davida em relagdo a pesquisa, vocé
pode entrar em contato pelo e-mail.

VI) todas as paginas do TCLE deverdo ser rubricadas pelo participante da
pesquisa e pelo pesquisador responsavel (ou pessoa por ele delegada e sob sua

responsabilidade), com ambas as assinaturas apostas na ultima pagina.

Em caso de duvida quanto a conducgdo ética do estudo, entre em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa do IESB (CEP/IESB). O Comité é formado por um grupo
de pessoas que tém por objetivo defender os interesses dos participantes das
pesquisas em sua integridade e dignidade e assim, contribuir para que sejam seguidos
padrbes éticos na realizacdo de pesquisas. Tel do CEP/IESB: (61) 3962-4682
Endereco: Setor de Grandes Areas Norte 609 Quadra 609 Modulo D - Asa Norte,
Brasilia - DF, 70830-404 E-Mail: cep@iesb.br / daniele.prates@iesb.br.

O contato com o pesquisador responsavel podera ser realizado mediante o e-mail:
ricardoadm@ifpi.eddu.br e pelo Cel.: (89) 99940-9887.

O tempo de resposta para este questionario € de aproximadamente de 10 a 15

minutos.

Pesquisador responsavel Participante da Pesquisa
(assinatura) (assinatura)
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APENDICE Il - Roteiro de entrevista com gestores locais e Pré-reitores
1. Nome completo

2. Concordo em participar do estudo

Perfil do entrevistado

3. Ano de ingresso na Instituicéo

Anterior a 2008

Entre 2009 a 2014
Entre 2015 a 2018
Entre 2019 a 2022

(0 I e B

4. Género

Masculino
Feminino

Nao binario

Prefiro ndo declarar

O 0Odno

5. Qual é a sua cor ou raga? *

[ Branca [ Amarela

1 Parda 7 Indigena

[1 Preta [1 Prefiro ndo declarar
6. ldade

7. Area de formacéo

8. Nivel de escolaridade

9. Campus de lotacao

10. Funcao desempenhada no IFPI

11. De que maneira seu departamento/funcdo assimila e traduz os principios
norteadores expressos na lei de criacdo dos IFs em aglOes que corroborem para o
alcance dos objetivos institucionais?

12. Quais ac¢Oes ja foram implementadas para promover o cumprimento da misséo

institucional e sua funcao social do IFPI no Ensino/Pesquisa/ Extensdo/Campus
Corrente?
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13. Quais séao os maiores desafios para o alcance desses objetivos?

14. Quais ac¢bes podem ser implementadas para que o IFPI alcance seus objetivos
institucionais?

15. De que maneira a Instituicdo tem levado a conhecimento os objetivos institucionais
e compartilhado sua missao institucional e funcao social entre todos os membros da
comunidade interna?

16. Comentarios gerais (sugestoes, elogios e reclamacdes)
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APENDICE IIl -

PwpdPE

E-mail
Nome completo

Declaro ter mais de 18 anos de idade
Concordo em participar do estudo

Perfil do entrevistado

5.

Género

Masculino
Feminino

Nao binario

Prefiro nao declarar

(0 I I R O

Qual é a sua cor ou raga?

1 Branca
(] Parda
] Preta

Idade (anos)

18 a 20
21a25
26 a 30
31a35
36 a40

I I B o

Area de atuacio

Ciéncias Exatas e da Terra
Engenharias

Ciéncias Biologicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias

I O T B B

Escolaridade

"1 Graduacao
"I Especializagéo
1 Mestrado

I O B I N O O O B J

(R

Questionario direcionado aos docentes

Amarela
Indigena
Prefiro ndo declarar

41 a 45
46 a 50
51 a 55
56 a 60
acima de 60

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
outro

Doutorado
P6s-doutorado
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Experiéncia Docente

10. H& quanto tempo atua na docéncia? (no IFPI ou em outra (s) instituicao (s)
de Ensino)

] Menos de 1 ano [1 5a10anos
1 1aZ2anos [1 11 a 15 anos
1 3 a4 anos [] mais de 15 anos

11. Ano de ingresso na instituigdo (IFPI)

"1 Desde 2008 1 2013 1 2018
2009 1 2014 12019
2010 1 2015 12020
12011 1 2016 12021
1 2012 1 2017 1 2022

12. Qual (s) a(s) modalidade(s) de Ensino atua ou ja atuou no IFPI?

1 FIC "1 Ensino técnico
"1 Ensino técnico integrado ao concomitante/subsequente
médio 1 Ensino superior (graduacao)
1 PROEJA 1 Ensino superior (p6s
graduacéao)

13. Em qual (s) curso (s) técnico(s) ja atuou/ atua?

Administracéo
Informatica
Meio ambiente
Nao atuei

I I B

14. Caso ainda n&o tenha atuado no ensino integrado, qual alternativa melhor
descreve o0 motivo?

1 Decisdo da coordenacdo de 1 Questbes pessoais
curso/ colegiado "1 Falta de oportunidade
1 Carga horaria 1 Outro

15. Acumula alguma funcéo na instituicao?

1 Sim (coordenacéao de curso) 1 Sim (demais coordenacbes
ligadas ao ensino, pesquisa e
extensao)
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1 Sim (Direcéo Geral) 1 N&o (mas j& atuei no passado)
1 Sim (Diregao de Ensino) "1 Nunca atuei

16. Em sua trajetoria docente ja realizou algum curso de formacao inicial e
continuada para formacéo pedagogica na EPT?

1 Sim (com duracao de até 60h) 1 Sim (com duragdo superior a
1 Sim (com duracao de até 120h) 120h)
1 Ainda néo realizei

17. A instituicdo a qual faz parte hoje ja ofereceu algum curso de formacéo inicial e
continuada ap0s seu ingresso?

18. Como vocé avalia seu grau de conhecimento sobre 0s seguintes pontos descritos
abaixo?

N&o conheco

0
) Missao institucional 1 Bastante insatisfatorio
] Visao institucional O Insatisfatério
] Valores institucionais [ Satisfatério
(1 Funcéo social institucional - Bom
[l Excelente

19. O que voceé considera como MISSAO institucional do campus em que atua?
Marque todas que se aplicam.

a. Oferecer educacédo de qualidade, com foco na formacao integral dos alunos e na
exceléncia académica.

b. Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde estdo
inseridos, por meio da formacdo de profissionais qualificados e do estimulo ao
empreendedorismo e a inovacgao.

c. Estimular a internacionalizacéo da instituicdo, por meio de parcerias e intercambios
com instituicbes de outros paises e da promocdo da mobilidade académica
internacional.

d. Promover programas de ensino que estejam cada vez mais alinhados com as
necessidades mercadolégicas e da industria, capacitando os estudantes para atuarem
nas mais diversas areas profissionais.

20. O que voceé considera como VISAO institucional do campus em que atua?
Marque todas que se aplicam.

a. Oferecer cursos técnicos e de graduacdo em areas estratégicas para o
desenvolvimento do pais, como tecnologia da informacé&o, engenharias, biotecnologia,
entre outras.

b. Adotar praticas de ensino inovadoras e eficazes, que promovam a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento das competéncias dos estudantes.
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c. Desenvolver programas de extensdo que atendam as necessidades das
comunidades locais e regionais, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico das regides onde os Institutos Federais estao localizados.

d. Investir na formacé&o continuada e no desenvolvimento profissional dos servidores,
garantindo a exceléncia dos servigos prestados pela instituicao.

21. 0 que vocé considera como FUNCAO SOCIAL da escola?
Marque todas que se aplicam.

a. Desenvolver projetos de pesquisa aplicada que buscam solucdes inovadoras para
as demandas tecnologicas da sociedade, tais como projetos relacionados a
biotecnologia, energia renovavel, tecnologia da informacgéo e automacéao.

b. Oferecer cursos técnicos e superiores gratuitos, que sao direcionados para as areas
gue tém mais demanda no mercado de trabalho.

c. Propor projetos e acdes que buscam contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico onde esta inserida, isso inclui parcerias com empresas e
organizacdes locais, incubadoras de negocios, projetos de desenvolvimento rural,
entre outros.

d. Desenvolver projetos que ndo estejam alinhados com as necessidades da
comunidade local ou que ndo levem em conta as demandas da populagdo, como
pesquisas que nédo resultem em beneficios tangiveis para a sociedade.

22.0 que vocé considera como acoes realizadas pelo IFPI campus Corrente que vao
ao encontro do cumprimento dos objetivos institucionais?

23.De que maneira 0 campus em que atua cumpre sua missao institucional?
1 N&o alcanga 1 Bom
1 Bastante insatisfatério "1 Excelente

[ Insatisfatorio

24. Qual sua opinido sobre o0 modo como o Campus cumpre sua funcéo social?

N&o alcanca Alcanca plenamente

25. Cite alguma iniciativa com vista a promoc¢ao da misséo institucional e sua funcéo
social entre a comunidade interna.

Pratica Docente

26. Ja promoveu/participou de Projetos de Ensino?
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1 Sim (j& promovi e também 1 Sim (apenas participei, mas

participei) ainda ndo promovi)
1 Sim (apenas promovi, mas nao 1 Nao (nao participei e nao
participei de outros) promovi)
1 Outros

27.J4& promoveu/participou de Projetos de Pesquisa?

1 Sim (j& promovi e também 1 Nao (nao participei e nao
participei) promovi)
1 Sim (apenas promovi, mas nao 1 Outros

participei de outros)
1 Sim (apenas participei, mas
ainda ndo promovi)

28. Ja promoveu/participou de Projetos de Extensao? *

1 Sim (j& promovi e também 1 Sim (apenas participei, mas
participei) ainda ndo promovi)
1 Sim (apenas promovi, mas néo 1 Nao (nao participei e néo
participei de outros) promovi)
"1 Outros

29. Atualmente, como esta distribuida a sua carga horaria semanal entre ensino,
pesquisa e extensao?

1 apenas ensino 1 Ensino, pesquisa e extensao
1 apenas extensao 1 Outros
1 apenas pesquisa

30. Nos ultimos 3 anos qual o percentual em média tem sido dedicado ao ensino?
(considerar um semestre antes da deflagracdo da pandemia da Covid-19)

] até 50% ] entre 71 e 90%
1 entre51 e 70% [1 100%

31. Nos ultimos 3 anos qual o percentual em média tem sido dedicado a pesquisa?
(considerar um semestre antes da deflagracdo da pandemia da Covid-19)

0 0% [l entre 21e 40%
[ Menos de 10% [ Entre 41 e 50%
] entre 11 e 20% [J Mais de 50%

32. Nos ultimos 3 anos qual o percentual em média tem sido dedicado a Extensdo?
(considerar um semestre antes da deflagracédo da pandemia da Covid-19)
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0 0% [0 entre 21e 40%
(] Menos de 10% [ Entre 41 e 50%
(] entre 11 e 20% [ Mais de 50%

33. Em sua pratica docente no campus, vocé busca adequar seu (s) plano (s) de
ensino de modo a atender os objetivos e finalidades da instituicdo em termos de sua
misséo institucional e funcao social?

1 Sim 1 Néo
1 Sim, mas tenho dificuldades em 1 Naéo, mas foco meu
transpor 0s  objetivos e planejamento nas estratégias
finalidades da instituicdo em para repassar todo o conteudo
termos de sua  missao da disciplina contida em sua
institucional e funcéo social ementa
34. Como descreveria a sua participacao/contribuicdo como docente para o *
alcance da func¢éo social do campus em que atua?
1 2 3 4 5
N&o alcanca Alcanca plenamente

35. Como descreveria a participagéo/contribuicdo do campus em que atua, para *
0 desenvolvimento socioecondémico local?

N&o alcanca Alcanca plenamente

36. Em sua opinido, o que poderia ser feito para potencializar o alcance desses
objetivos?

37. Cite algum (s) exemplo (s) de atividade (s) desenvolvida pelo campus que vocé
entende como uma acédo que contribui para o fortalecimento dos arranjos produtivos
locais.

38. Comentarios gerais (sugestbes, elogios e reclamacdes) *
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APENDICE IV - Questionario direcionado aos Egressos

1. E-mail
2. Nome completo
3. Declaro ter mais de 18 anos de idade
4. Concordo em participar do estudo
Perfil do entrevistado
5. Género
1 Masculino "1 Nao binario
1 Feminino 1 Prefiro ndo declarar
6. Qual é a sua cor ou raca?
1 Branca 1 Amarela
(1 Parda 1 Indigena
1 Preta 1 Prefiro ndo declarar
7. Idade (anos)
18 22
019 123
120 1 Acima de 23 anos
121
8. Quantas pessoas residem com vocé?
1 Moro sozinho 1 7 a9 pessoas
1 Mais 1 pessoa 1 10 a 12 pessoas
1 2 a3 pessoas 1 acima de 12 pessoas
] 4 a6 pessoas
9. Qual a faixa de renda de sua familia (considerar todos os membros)
1 Até 1 salario minimo 1 Acima de 10 salarios minimos
1 1 a 3 salarios minimos 1 Estou/estamos recebendo
1 3 ab salarios minimos apenas auxilio do governo
1 5 a 8 salarios minimos 1 Nao tenho/temos renda fixa
1 8 a 10 salarios minimos
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10.  Curso (s) realizado (s) no IFPI

Marque todas que se aplicam.

1 Administragao na modalidade integrada
1 Agropecuéria na modalidade integrada
1 Meio Ambiente na modalidade integrada
1 Informatica na modalidade integrada
11. Ano de ingresso
1 2016 1 2019
1 2017 12020
1 2018
12. Ano de concluséo
1 2018 12021
12019 12022
12020
13.  Apés a conclusao do curso no IFPI vocé:
1 Iniciou algum curso oferecido 1 Ingressou em cursos
pelo IFPI preparatérios para concurso ou
1 Iniciou algum curso superior pré vestibular
oferecido por outra instituicdo de 1 Ficou temporariamente 0Ci0SO
ensino (sem estudar nem trabalhar)
1 Ingressou no mercado de 1 Outro
trabalho
14. Em relacdo ao mercado de trabalho e ocupacéao profissional, vocé:
1 Atua no setor publico 1 Trabalho voluntario
(remunerado) 7 No momento nao estou
1 Atua no setor privado trabalhando
(remunerado) 1 Outros
1 Atua em ONGs ou similares
(remunerado)
15. Marque opcéo que melhor descreve sua situacédo atualmente:
1 Empreendendo (criei  meu "1 Trabalhando formalmente (setor
préprio negacio) publico)
1 Trabalhando formalmente (setor 1 Trabalhando informalmente
privado) 1 A procura de emprego
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OJ

16.

(|

17.

(|

18.

19.

20.

Fazendo outro curso técnico 1 Cursando uma pos graduacao
Cursando alguma graduacéo

Vocé considera que esse objetivo foi alcangado?

Plenamente 1 Ainda néo alcancado
Parcialmente

Sobre sua localizacédo vocé atualmente:

Mora em Corrente 1 Reside em alguma outra cidade
Mora em alguma cidade proxima do Piaui (mais de 150km do
ou interior (até 150km do municipio de Corrente)

municipio de Corrente) 1 Reside em algum outro estado

do Brasil Reside fora do Brasil

Quando ingressou no IFPI qual (s) era o (s) seu (s) principal (s) objetivo (s)?

Estudar para ter acesso a 1 Estudar para conseguir criar
alguma bolsa de auxilio meu proprio negdécio

financeiro 1 Estudar para ajudar e dar
Estudar para conseguir emprego continuidade aos negdcios da
formal no mercado de trabalho minha familia

Estudar para conseguir passar 1 Outros

para o Ensino superior
Descreva brevemente algumas contribui¢cées que o IFPI trouxe para voceé.

Em relacdo a forma como cada professor conduzia sua disciplina (forma de

ministrar aulas e apresentar os contetdos) e as demais atividades (correcéo de provas
e trabalhos, langamentos de notas e disponibilidade para atender os alunos) marque
a opcao que mais se aproxima da sua opinido:

[

[

21.

Todos sem excecao eram 1 Apenas alguns professores se
comprometidos e davam o mostravam comprometidos com
melhor de si para a turma ensino e aprendizagem da turma
A maioria era comprometida 1 Praticamente todos nao
com ensino e aprendizagem da estavam comprometidos com
turma ensino e aprendizagem da turma

Durante todo o periodo em que esteve como estudante no IFPI campus

Corrente, quais acdes abaixo 0 campus proporcionou a vocé?
Marque todas que se aplicam.

U
U

Aulas de campo 1 Eventos institucionais
Visitas técnicas 1 Atividades esportivas
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1 Atividades culturais "1 Projetos de pesquisa
1 Projetos de ensino "1 Projetos de extenséo

22. Durante todo o periodo em que esteve como estudante no IFPI campus
Corrente, quais acdes abaixo vocé participou?

Marque todas que se aplicam.

Aulas de campo
Visitas técnicas e
Ventos institucionais
Atividades esportivas

Atividades culturais
Projetos de ensino
Projetos de pesquisa
Projetos de extensao

[ I B
(I O R

23. Quais incentivos o IFPI possibilitou a vocé durante sua passagem pelo
campus?

Marque todas que se aplicam.

1 Almogo 7 Auxilio permanente

1 Transporte escolar 1 Bolsa atleta

1 Bolsas de iniciacdo cientifica 1 Bolsa cultura
Pibic Jr. 1 Alojamento

(1 Bolsa de monitorias

24.  Em sua opinidao como definiria sua experiéncia de aprendizagem no IFPI?

N&o alcanca Alcanca plenamente

25. Comentérios gerais (sugestdes, elogios e reclamacdes)
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APENDICE V - Atividades desempenhadas pela instituicao

O g

T ED
i oo B Caénpus Corrente  ©
§ T ITINERANTE

ristaldndia
| do Plaui

4
ﬁ &) Data: 30/09 (Sabado Letivo)
‘O © Horario: 8-12h
& Local: Escola Pe. Eliseu Cavalcante

P REUNIf0 TECNICA

) onn
(3mpus Corrente ME _ INSTITUTO FEDERAL
EEE Pl

..... L] ——
13AK0S = BB Compus Corrente
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B ) e N

CAMPUS CORRENTE E PREFEITURA MUNIGIPAL |/ 58/ HSness
ASSINAM CONVENIO PARA PRESERVAGAD AMBIENTAL g™

BT, ZUME= 1 KA

Culminancia do projeto Rede Ambiental na escola Justina

!

refoitirao e de Freitas, na localidade Vereda da Porta, Corrente-Pl
. ]

--------------
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CURSO

/H !\ 3 (-}, PROJETO ESCOLAS
\ <<

SUSTENTAVEIS
y OPERAQT\O DE MICROTRATOR E IMPLEMENTOS
b INPLANTAGAO DA TECNOLOGIA SOCIAL: ESPACO PARA O MANEJO DO SOLO
LEITURA SUSTENTAVEL NA ESCOLA SANTA MARIA,
LOCALIDADE ARARAS, SAO GONGALO DO GURGUEIA/PI
INSCRIGOES:
Data: 12 e 13 de Julho de 2022
Local: Stand do IFPI na ExpoCorrente
g e DAEI;I‘)‘Oigl.LRESO: EE: IpNS"I'ITUTO FEDERAL
1.-,\?.5,.;}( enel ._..‘i ‘;: @ JULHO DE 2022 BB Campus Corrente
&, PROJETO ESCOLAS PLANTIO DE
D sustenTAVES (@) fvons

VEREDA DA PORTA

Corrente Pl

[

. IMPLANTAGAO DA TECNOLOGIA SOCIAL PLANTIO
S’ DE ARVORES NA ESCOLA JUSTINA FREITAS .

-
-

- 3 o M wwoimems £
px COCL @ maamy, Qs
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SAUDE PUBLICA E MEIO AMBIENTE

— i ,l
I s,
A

.0’. WORKSHOP

o

— s
%ﬁﬂnnsmz Nt

= Venha participar da
nossa feira!

B

Comercializacao de:
< Hortalicas
< Legumes

« Verduras

" Frutas

- 130 as 12h us
« 85" insTiTuTO FEDERAL BE  INSTITUTO FEDERAL
L" B VYO FEOE N eeds Hall de entrada do campus 38 EEE iy

Wl Campus Cormerne

M Campus Corrente
————

EMANA DE SAUDE
MBATE A VIOLENCIA CONTRA A M_ULHER

N

STITUTO ORQUESTRA DE
VIOLOES DE CORRENTE

DATA: 09/12/2022
LOCAL: CASA DA CULTURA
Horario 18:30

ENTRADA 1 KG DE_
~._ ALIMENTO NAO PERECIVEL

V[ lc- e BE" INSTITUTO FEDERAL  wimisrinis on
N mmm
BB Campus Commennn

IFPI Campus Corrente
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APENDICE VI-  Quadro comparativo de vagas 2010 - 2024

PRIMEIRA OFERTA DE VAGAS NO CAMPUS - 2010.1

Curso Modalidade Nivel vagas

Agronegocio Ensino Tecnlqo_lntegrado Médio 40
ao Médio

Agronegécio Concomltan;[g/subsequen Médio 40

Informética Ensino Tecmc;o _Integrado Médio 40
ao Médio

Informatica Concomltantt:/subsequen Médio 40

Matematica Licenciatura Superior 40

Total 200

OFERTA DE VAGAS OFERTADAS NO CAMPUS - 2024.1

Curso Modalidade Nivel vagas
- ~ Ensino Técnico -
Administracdo Integrado ao Médio Médio 40
L Ensino Técnico ..
Agropecuaria Integrado ao Médio Médio 40
Informética Ensino Tecnlc,o. Médio 80
Integrado ao Médio
Meio Ambiente Ensino Tecnlc,o. Médio 40
Integrado ao Médio
Administragéo Bacharelado Superior 40
Andlise e De_senvolwmento Tecnologia Superior 40
de Sistemas
Fisica Licenciatura Superior 40
Gestao Ambiental Tecnologia Superior 40
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Matematica Licenciatura Superior 40
Estudos Geoambientais e o Pos-
; ; Especializagdo ~ 20
Licenciamento graduacéo
Total 420

APENDICE VI -

Lista das instituices de ensino pesquisadas

Instituicdo

Link de acesso

Instituto Federal Baiano

https://ifbaiano.edu.br/portal/egressos/

Instituto Federal de Goias

https://www.ifg.edu.br/egresso

Instituto Federal Goiano

https://www.ifgoiano.edu.br/home/index.php/e
gressos.html

Instituto Federal do Maranhao

https://proext.ifma.edu.br/acompanhamento-
de-eqgressos/

Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul

https://www.ifms.edu.br/assuntos/extensao/eq
ressos

Instituto Federal da Paraiba

https://ifpb.edu.br/egressos

Instituto Federal do Rio de Janeiro

https://portal.ifrj.edu.br/portal-ex-alunas-ex-
alunos/apresentacao

Instituto Federal Fluminense

https://portall.iff.edu.br/comunidade/relaciona
mento-com-eqressos

Instituto Federal do Rio Grande do
Sul

https://alumni.ifrs.edu.br/

Instituto Federal Farroupilha

https://www.iffarroupilha.edu.br/egressos

Instituto federal do Piaui

https://www.ifpi.edu.br/egressos

Instituto Federal Catarinense

https://egresso.ifc.edu.br/

Instituto Federal de Sergipe

http://www.ifs.edu.br/egressos/

Universidade Federal do Para

https://egressos.ufpa.br/

Universidade Federal de
Pernambuco

https://sites.ufpe.br/portalegressos/

Universidade Federal de Ronddnia

https://egressos.unir.br/homepage

Universidade Federal de Sao
Paulo

https://egressos.unifesp.br/

Universidade Federal do Rio de
Janeiro

https://www.unirio.br/egressos/portal-do-
eqgresso

Universidade Federal do Espirito
Santo

https://egresso.ufes.br/

Universidade Federal do Ceara

https://egressos.ufc.br/
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https://www.ifgoiano.edu.br/home/index.php/egressos.html
https://proext.ifma.edu.br/acompanhamento-de-egressos/
https://proext.ifma.edu.br/acompanhamento-de-egressos/
https://www.ifms.edu.br/assuntos/extensao/egressos
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https://portal1.iff.edu.br/comunidade/relacionamento-com-egressos
https://portal1.iff.edu.br/comunidade/relacionamento-com-egressos
https://alumni.ifrs.edu.br/
https://www.iffarroupilha.edu.br/egressos
https://www.ifpi.edu.br/egressos
https://egresso.ifc.edu.br/
http://www.ifs.edu.br/egressos/
https://egressos.ufpa.br/
https://sites.ufpe.br/portalegressos/
https://egressos.unir.br/homepage
https://egressos.unifesp.br/
https://www.unirio.br/egressos/portal-do-egresso
https://www.unirio.br/egressos/portal-do-egresso
https://egresso.ufes.br/
https://egressos.ufc.br/

Universidade Federal do Mato
Grosso

https://www.ufmt.br/site/egresso

Universidade Catélica de Brasilia

https://ucb2.catolica.edu.br/portal/estudante/p
ortal-do-egresso-2/

Universidade Estadual do Norte
do Parana

https://uenp.edu.br/egresso-questionario

Universidade Estadual da Regiéao
Tocantina do Maranh&o

https://egressos.uemasul.edu.br/

Faculdade Araguaia

https://www.faculdadearaguaia.edu.br/portal-
do-eqgresso/

Faculdade FAMA

https://faculdadefama.edu.br/portal-do-
eqgresso/

Faculdade Santa Inés

https://faculdadeunibras.com.br/santaines/port
al-do-egresso/

Faculdade de Medicina de
Barbacena

http://www.faculdademedicinabarbacena.edu.
br/principal/eqgresso/

Ensino Superior Albert Sabin

https://faculdadeesas.com.br/portal-do-
egresso/
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APENDICE VIIl -  Questionario de Acompanhamento de Egressos

Caro Egresso!
Este € um grande momento de avaliagdo da instituicdo. Sua participacdo €
fundamental para o avanco e sucesso do nosso campus! E rapidinho!

| - CARACTERIZACAO DO EGRESSO

1. Idade

2. Género

3. Residéncia atual
a. - Aqui na mesma cidade da instituicéo
b. - Em outro Estado da federagao
c. -Em outro pais

Il — CONTINUACAO DOS ESTUDOS

4. Como esta sua situacao hoje?

- Trabalhando full-time

b. - Trabalhando meio-periodo
c. - Nabusca por emprego

d. - Estudando full-time
e
f.

o

- Estudando meio-periodo
- Nem trabalhando, nem estudando

5. Onde esta estudando? (se estiver)
a. - Universidade
b. - Faculdade
c. - Instituto Federal
d. - Escola Técnica
e. - Cursos EAD de curta duracéo (até um ano)
f.  Nao estou estudando

6. qual modalidade?
a. Presencial
b. EAD
c. Hibrido

7 Qual tipo de curso?
a. Licenciatura
b. Bacharelado
c. Tecnologias
d. Curso de nivel técnico
e. Cursos de aperfeicoamento

lIl - SITUACAO PROFISSIONAL
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8 Esta desenvolvendo alguma atividade empreendedora?
a. Sim
b. Nao
9 Onde esta trabalhando?
a. - Setor privado
b. - Setor publico
c. - Trabalho voluntéario
d. - Freelancer
e. Nao estou trabalhando no momento
10 Qual é a sua CARGA HORARIA semanal de trabalho?
a. ()até20h
b. ()de?2l1la30h
c. ()de31a39%9h
d. ()ded40a4sh
e. () né&o se aplica
11 Qual é o VINCULO EMPREGATICIO?
() Empregado com carteira assinada
b. () Empregado sem carteira assinada
c. () Funcionario publico concursado
d. () Autdbnomo/Prestador de servicos
e. () Em contrato temporario
f. () nao se aplica
12 Acredita que seu curso contribuiu para sua inser¢cdo no mercado de trabalho?
() Sim
() Nao
() néo se aplica
13. Caso nédo exerca atividade profissional na sua area de formacao, qual principal
motivo?

o

a. () Mercado de trabalho saturado

b. () Melhor oportunidade em outra area

c. () Auséncia de demanda na minha localidade
d. () por falta de vocagéo

14. Qual é, em sua visao, a perspectiva profissional na sua area?
() Otima

b. ()Boa

c. () Razoavel

d. () Desanimadora

e. () Nao tenho condicBes de avaliar

o

15. De 1 a 5, qual foi a importancia do curso que fez aqui para sua vida cidada?
a. -1-Nao fez diferenca nenhuma
b. -2 -Na&o foi |4 essas coisas
Cc. - 3-Foinamédia
d. -4-Foibem legal
e. -5-Foisensacional, mudou minha vida
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IV - CONTRIBUICAO DA INSTITUICAO

16. Como vocé avalia, de modo geral, a instituicao?

a. () Otima

b. ()Boa

c. () Regular
d. () Ruim

e. () Péssima

17. Como avalia a infraestrutura da instituicdo?

a. () Otima

b. ()Boa

c. () Regular
d. () Ruim

e. () Péssima

18. Como vocé avalia os conhecimentos tedricos adquiridos?
() Otimos

b. ()Bons

c. () Regulares
d. () Ruins

e. () Péssimos

o

19. Como vocé avalia os conhecimentos praticos adquiridos?
() Otimos

b. ()Bons

c. () Regulares
d. () Ruins

e. () Péssimos

o

20. Como vocé avalia o corpo docente do seu curso?

a. () Otima

b. ()Boa

c. () Regular
d. () Ruim

e. () Péssima

21. De 1 a 10 onde 1 significa “ndo indico de forma alguma" e 10 significa “indico
totalmente”, que nota vocé daria para quem deseja ingressar na instituicao?
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APENDICE IX - Questionario semiestruturado para especialistas

PARTE 1: Identificacdo dos Especialistas

1. E-mail
2. NOME COMPLETO
3. | - QUALIFICACAO

Area de Formacao/Graduagéo

4. Ano de Conclusao

5. Especializacéao

6. Especificar a area

7. Mestrado

8. Especificar a area

9. Doutorado

10. Especificar a area

11. Participacéo de grupos/projetos de pesquisa
12. Cursos na area de educacao profissional

Il - ATUACAO PROFISSIONAL

13. Ocupacéo atual

1

Docente
1 TAE - pedagogia
TAE - demais setores

1

14. Local de trabalho
15. Funcgao/cargo na instituicao

16. Tempo de trabalho

menos de 1 ano [l entre5e 10 anos
entre 1 e 3 anos [1  mais de 10 anos
[l entre 3 e 5 anos

OO
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17. Experiéncia com Docéncia
18. Qual Nivel?

[] ensino fundamental

1 ensino médio
] ensino superior
19. Pratica na area (Tempo em anos)
[l entre 3 e5 anos
[ menos de 1 ano 1 entre 5e 10 anos
1 entre 1 e 3 anos "1 mais de 10 anos

lIl - PRODUGAOQ CIENTIFICA
20. Defesa de tese ou dissertacdo na area de educacao profissional e tecnolégica

[l sim
'] nao, outra area

21. Autoria de publicacdo de resumo

22. Quantidade

23. Autoria de publicacao de artigo completo
24. Quantidade

25. Participacdo em Eventos Cientificos

26. Quantidade

PARTE 2 - Avaliacao do Artefato
INSTRUCOES:

Analise o artefato tecnoldgico, atribuindo nota de 1 a 4 para cada afirmacao abaixo.
Dé sua opinido de acordo com a abreviacdo que melhor represente seu grau de
concordancia em cada critério a seguir. Nao existem respostas certas ou erradas. O
gue importa é a sua opinido. Por favor, responda a todos os itens.

Valoracéo:

1- TA — (Totalmente adequado)
2- A — (Adequado)

3- PA — (Parcialmente Adequado)
4 — | — (Inadequado)

1 OBJETIVOS - Itens referentes a propositos, metas ou fins que se deseja atingir com
a utilizacao do artefato tecnoldgico (aplicativo).
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27. O texto é compativel com o publico-alvo, atendendo aos diferentes perfis
profissionais?

1 2 3 4

28. As informacdes/conteddos sdo adequadas para as demandas dos
profissionais no gerenciamento e acompanhamento de egressos?

1 2 3 4
29. Provoca mudanca de comportamento e atitudes? *
1 2 3 4

30. O conteudo estad motivador e incentiva prosseguir a navegacao do aplicativo?
1 2 3 4

31. O contetdo atende as demandas e orienta os profissionais quanto a
elegibilidade para seu uso?

1 2 3 4

32. Apto para estar no meio cientifico na area de educacéo profissional e
tecnoldgica?

1 2 3 4

33. Sugestdes

2 ESTRUTURA E APRESENTACAO — Forma de organizacao, estrutura, estratégia
de apresentacao, coeréncia e formatacao

34. O produto educacional do tipo software web € adequado para auxiliar os
profissionais na coleta e visualizacdo de informacdes de egressos?

1 2 3 4

35. Todas as informacdes presentes no produto educacional estdo corretas
cientificamente?

1 2 3 4

36. O material apresentado esta de acordo com o nivel sociocultural do publico- alvo?
1 2 3 4
37. Existe uma coeréncia logica no contetdo apresentado?

1 2 3 4
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38. A escrita utilizada é atrativa?

1 2 3 4

39. A linguagem é clara e objetiva?
1 2 3 4

40.As informagdes dirigidas ao objeto de interesse s&o suficientes e
adequadas?

1 2 3 4

41.As ilustracbes (imagens, fotos e videos) sdo pertinentes com o contetdo do
material e elucidam o contetdo?

1 2 3 4

42.As ilustracdes (imagens, fotos e videos) séo claras e transmitem facilidade de
compreensao?

1 2 3 4

43. A quantidade de ilustracdes esta adequada para o conteuddo do material
assistencial/educativo?

1 2 3 4

44. As legendas aplicadas estdo adequadas e auxiliam o usuario compreender a
imagem?

1 2 3 4

45. As cores aplicadas ao texto sdo pertinentes e facilitadoras para a leitura?
1 2 3 4

46. O tamanho das letras dos titulos, subtitulos e texto é adequado?

1 2 3 4

47. O tipo de letra utilizada facilita a leitura?

1 2 3 4

48. A quantidade de informacdes contidas no aplicativo é adequada?

1 2 3 4

49. Sugestdes
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3 RELEVANCIA — Mostra as caracteristicas que avaliam o grau de significacdo do
artefato tecnoldgico apresentado.

50. O produto auxilia os profissionais no acompanhamento de egressos?

1 2 3 4

51. O produto viabiliza a coleta de informacdes sobre o estudante egresso?

1 2 3 4

52. O material esta adequado para utilizacao pelos profissionais da educacao?
1 2 3 4

53. Sugestdes

54. Comentarios gerais e sugestdes finais
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APENDICE X - Questionario de avaliacao do portal de egressos

Caro (a) egresso!

Como parte do procedimento para a avaliacdo do produto educacional, peco
gentilmente que responda as perguntas abaixo:

PARTE | - ASPECTOS LEGAIS
1. Declaro ter mais de 18 anos de idade
2. Concordo em participar desta pesquisa

PARTE Il - AVALIAC;AO DO PORTAL
3. Como vocé avalia a usabilidade geral do portal?

1 Muito facil de usar

1 Facil de usar

1 Um pouco dificil de usar
] Muito dificil de usar

4. A navegacao pelas diferentes secdes do portal foi: *

1 Muito intuitiva
1 Intuitiva
1 Um pouco confusa
1 Muito confusa
5. Como vocé avalia a importancia do portal para sua conexao com a
instituicdo?
1 Muito importante
] Importante
1 Pouco importante
1 Nada importante

6. O portal ajuda a manter vocé atualizado sobre eventos e oportunidades da
instituicdo?

1 Sim, de forma excelente

1 Sim, de forma satisfatéria

1 Sim, mas de forma limitada

1 Nao ajuda

7. Vocé considera que a proposta do portal é:
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] Muito boa
1 Boa

1 Regqular

7 Ruim

8. O portal atende suas expectativas como egresso? *

1 Excedeu minhas expectativas

1 Atende bem minhas expectativas

1 Atende parcialmente minhas expectativas
1 Nao atende minhas expectativas

9. Qual (quais) aspectos trazidos no portal mais chamou (chamaram) a sua
atencdo?
Marque todas que se aplicam.
Compartilhamento das redes sociais/mural de egressos
Cadastro e envio de curriculo
Painel de memodrias contendo um acervo de fotos institucionais
Possibilidade de deixar um relato/depoimento
Oportunidades de emprego
Manter-se atualizado sobre eventos e noticias institucionais

N O O O B

10. Vocé recomendaria o portal para outros egressos? *
1 Com certeza
1 Provavelmente
1 Talvez
1 Nao
11. Qual a sua impresséao geral sobre o portal ap6s 0 uso? *
1 Muito positiva
Positiva
Neutra
Negativa

[ I I A

12. Vocé vé espaco para melhorias no portal?

Nao, esta excelente
Nao, esta satisfatorio
Sim, algumas melhorias
Sim, muitas melhorias

Oodd

13. Qual (is) sugestéao (6es) vocé teria para melhorar o portal?
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ANEXOS

ANEXO A - Evolucéo Populacional - Anos 1991 a 2022.

B Ano 1991 M Ao 2000 [ Ano 2010 [ Ano 2022

30 mil

Populagao por Género - ano 2022

25 mil

24.964 25.407
23.226

Masculino - Feminino

13.787 13.491
20 mi

16 mi
10 mi

6§ mi

Tolsl de

Corrente

Populagéo por Faixa Etéria - ano 2022

Dadonoa Sa9anos

10214 15a19 20829 30839 408 49 50859 608 69 B0 ou Total -
a

nos anos anos anos anos anos anos mala anoa

2124 2046 2176 2.464 4.408 4.141 3.669 2.598 1.890 1.127 63S 27.285

Fonte: Sebrae, (2024)

202



ANEXO B - Mesorregido da Chapada das Mangabeiras

Fonte: Altamontanha, (2021)
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ANEXO C - Microrregido das Chapadas do Extremo Sul Piauiense

S ‘

Fonte: Wikipédia, (2022)

ANEXO D - Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos, a precos correntes
70,000 |
60.000 |
50.000 |
40.000 |
30.000 |
20,000 |
10.000 |

2010 2012 2014 2016 20138 2020 2021

Fonte: IBGE Cidades, (2022)
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ANEXO E - PIB per capita (Unidade: R$)

30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: IBGE Cidades, (2022)

ANEXO F - indice de Educacéo Basica - IDEB /Corrente
10.0

9.0
.0

70 2021

5.0 @ Comrenta; 4.2
50 ® Projetado: 4.8 50
4.0

--____n.——-_
3.0 E—E3
2,
S IT11TT1
0.0

2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021

=

=

@ Corrente @ Projetado
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ANEXO G - IDEB IFPI Campus Corrente

CETI DR DIONISIO RODRIGUES NOGUEIRA

IFPI - CAMPUS CORRENTE

UNID ESC CEL JUSTINO CAVALCANTE BARROS

Fonte: Qedu, (2024)
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