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RESUMO

Este trabalho busca compreender a importancia e desafios do
estabelecimento e operacionalizagdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos
para o fortalecimento da agricultura no Gama. O local proposto para o
estabelecimento do Centro de Distribuicdo de Alimentos é conhecido como
galpdo do produtor e esta sobre a responsabilidade da Cooperativa Brasil
Cerrado, entretanto no momento nao existe qualquer atividade sendo feita no
local. Um Centro de Distribuicdo de Alimentos pode levar no futuro a criagéo de
uma Unidade de recebimento e distribuicdo de alimentos-URDA que oferece
suporte logistico ao Programa de Aquisicdo de Alimentos, onde o0 programa
compra diretamente do produtor e repassa as entidades demandantes. Este
programa além de auxiliar o desenvolvimento da agricultura familiar desenvolve
também a seguranca alimentar ao tornar acessiveis alimentos para pessoas
em vulnerabilidade social. Atualmente ndo existe uma unidade da URDA na
regido sudoeste do Distrito Federal o que faz com que o programa PAA fique
inacessivel aos produtores da regido. A proposta apresenta neste trabalho é
auxiliada com a analise SWOT, que oferece um cendrio onde é possivel
visualizar as potencialidades e desafios para o0 estabelecimento e

operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos no Gama.

Palavras chaves: Analise SWOT, Unidade de recebimento e
distribuicdo de alimentos, Ponte Alta Norte, Programa de Aquisicdo de

Alimentos, Gama-DF.



ABSTRACT

This work seeks to understand the importance and challenges of the
establishment and operation of the Food Distribution Center for the
strengthening of agriculture in Gama. The proposed location for the
establishment of the Food Distribution Center is known as the producer's shed
and is under the responsibility of cooperative Brasil Cerrado, however at the
moment there is no activity being carried out on site. A Food Distribution Center
may lead in the future to the creation of a Food Receiving and Distribution Unit -
URDA that provides logistical support to the Food Acquisition Program, where
the program purchases directly from the producer and passes on to the
demanding entities. This program, in addition to assisting the development of
family farming, also develops food security by making food accessible to people
in social vulnerability. Currently, there is no URDA unit in the southwest region
of the Federal District, which makes the PAA program inaccessible to producers
in the region. The proposal presented in this work is aided by the SWOT
analysis, which offers a scenario where it is possible to visualize the potential
and challenges for the establishment and operationalization of the Food

Distribution Center in Gama.

Keywords: SWOT Analysis, Food Receiving and Distribution Unit, Ponte Alta

Norte, Food Acquisition Program, Gama-DF.
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INTRODUCAO

1.1 Justificativa

O Trabalho de Conclusdao de Curso-TCC Centro de Distribuicdo de
Alimentos do Gama-DF: importancia, potencialidades e desafios Centro de
Distribuicdo de Alimentos do Gama-DF: proposta de implantacdo é um
desdobramento do projeto de Iniciagdo Cientifica-IC intitulado: Andlise da
participacdo da agricultura familiar na regido administrativa do Gama no arranjo
produtivo local-APL de organicos do DF: potencialidades e desafios. Que foi
desenvolvido no periodo entre 2016 a 2017 com bolsa concedida pela
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal-FAP/DF através da Proé-
reitoria de Pesquisa e Inovagéo (Edital PRPI N° 39/2015).

Os resultados obtidos com o desenvolvimento do projeto de IC
apontaram a necessidade de aprofundar os estudos a partir da analise dos
aspectos logisticos que poderao estimular o desenvolvimento da agricultura na
Regido Administrativa do Gama no Distrito Federal, especialmente no que se
refere ao estabelecimento e operacionalizacdo do Galpdo do Produtor, um
Centro de Distribuicdo de Alimentos construido com recursos publicos na Ponte
Alta do Gama (dos Santos et. al. 2017; Fernandes Cruvinel et. al., 2017;
Fernandes Cruvinel et. al., 2018; Pereira et. al., 2017).

Assim, foi elaborado o0 seguinte questionamento que se pretende
responder com esse TCC: Qual é a importancia, as potencialidade e os
desafios do estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de
Alimentos para o fortalecimento da agricultura no Gama-DF?

Ressalto que reconhecgo a importancia de todas as atividades logisticas
para o desenvolvimento da agricultura em qualquer que seja o contexto. No
entanto, o recorte desse TCC enfatiza a distribuicdo uma vez que, durante o
desenvolvimento da minha pesquisa de IC, tal aspecto foi apontado pelas
liderancas dos Nucleos Rurais e Colénias Agricolas do Gama como relevante

em funcéo da construcdo do Galpao do Produtor na Ponte Alta do Gama.
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2.1 Objetivo

2.1.1 Objetivo Geral

Compreender a importancia e desafios do estabelecimento e
operacionalizagdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos para o fortalecimento

da agricultura no Gama.

2.1.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas para O
estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos

no Gama;

b) Propor acdes para o estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de

Distribuicdo de Alimentos no Gama.
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2.0 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Orural e o urbano na Regido Administrativa do Gama (RA 1l)

Segundo Andrade e Alves (2014), as atividades ndo agricolas estao
cada vez mais presentes no campo, o que faz muitos pesquisadores defender
gue o espaco rural desapareceu, urbanizou-se. Anjos (2001), Silva (1997) e
Schneider (2003, 2010) definem o “novo rural” como uma categoria associada
primeiramente ao crescimento das atividades produtivas ndo agricolas
desenvolvidas no espaco rural e a ideia de pluriatividade. Rodrigues (2009)
considera que o rural contempla posi¢des distintas que podem se sobrepor ou
aparecer de forma simultanea: 1) a de destinacdo prioritaria da producéo
agricola; 2) a de um espaco de consumo em funcdo da valorizacdo da
gualidade de vida, tanto para sujeitos urbanos quanto para rurais; e 3) a de um
bem publico, parte do patrimdénio natural, que deve ser preservado. Contudo,
outros autores acreditam que o espaco rural sofre interferéncias do urbano,
mas isso € insuficiente para elimina-lo. Assim, o rural ganha um novo
significado no contexto atual, mas segue como elemento fundamental para se

entender a realidade.

Como em outras regides do Distrito Federal, o cinturdo verde de
producédo agricola no Gama-DF ndo se consolidou da forma como se esperava.
Botelho Filho (2001) afirma que o desenvolvimento agricola do Distrito Federal
nao foi suficiente para cumprir as finalidades planejadas de abastecimento e
protecdo da metropole uma vez que o planejamento publico foi subjugado pela
especulacédo das terras e isso pode explicar o atraso no desenvolvimento rural
e agricola do DF.

A expansdo urbana no Gama e em outras Regides Administrativas, a
exemplo de Santa Maria, Recanto das Emas e Riacho Fundo, tem provocado
uma intensa pressado urbana sobre as areas rurais do Gama. O processo de
construcdo historica do Distrito Federal, tem definido a forma como a
populacdo se relaciona afetivamente com o patriménio natural, rural e
construido do DF, muitas vezes produzindo confusdo em relacdo aos limites

cartograficos, postal e funcional das areas rurais, dificultando o fortalecimento
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da identidade local e induzindo a representacdes que nao contribuem para o

fortalecimento da agricultura.

2.2 O Cinturao verde

Com a transferéncia da capital para o Centro Oeste, o fornecimento de
alimentos a crescente populacdo se tornou uma preocupacado para 0S
governantes, entdo na década 60 o Conselho Coordenador de Abastecimento-
CCA elaborou o0 Relatério para Ordenacdo de Linhas Gerais de
Implantacéo de um Sistema de Abastecimento em Brasilia.

O Relatorio se transformou no primeiro projeto de planejamento global

para a area rural do Distrito Federal.

“Foram concebidas as Unidades Socioeconémicas Rurais
(USER), visando a producdo de mercadorias e ao
abastecimento regional, com sentido social e econémico, a
agricultura de abastecimento. O supracitado Relatério,
amparado no principio da fungdo social da terra, previa-se 0
sistema de arrendamento, reservando ao Estado o papel de
organizar a producéo agricola para o Distrito Federal, por meio
das USERs, posteriormente denominadas Nucleos Rurais, que
eram responsaveis por esse desempenho” (AGRICULTURA
FAMILIAR NO DISTRITO FEDERAL - DIMENSOES E
DESAFIOS p.30)

Assim, os cinturdes verdes do Distrito Federal foram concebidos e
estabelecidos. Cinturdo verde € uma area localizada ao redor dos centros
urbanos que pode ser composta por areas de agricultura, reservas ambientais,
parques e jardins. As areas de agricultura localizadas em cinturdes verdes sao
importantes porque reduzem a distancia entre os locais de producdo e de
consumo, facilitando o transporte dos alimentos e reduzindo a necessidade de
armazenamento. Assim, os alimentos (especialmente aqueles com tempo de
prateleira reduzido, como legumes e hortalicas) chegam mais frescos a mesa
dos consumidores contribuindo para melhorar a Seguranga Alimentar e
Nutricional-SAN da populacéo. Os cinturdes verdes também proporcionam uma
melhor qualidade de ar para os moradores da cidade, além de ajudar no
microclima, impedindo que a temperatura se eleve muito nas areas com solo

impermeabilizado.
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Compdem o cinturdo verde do Gama os Nucleos Rurais e Colbnias
Agricolas que cercam a area urbana da cidade, além de Unidades de
Conservacdo como as Areas de Preservacdo de Mananciais-APM (C6rrego
Ponte de Terra, Corrego Crispim, Cérrego Olho D’Agua e Ribeirdo Alagado), o
Refugio da Vida Silvestre Ponte Alta do Gama e o Parque Distrital do Gama
(antes Parque Recreativo do Gama, conhecido pelos gamenses como Prainha).

De modo geral, a producdo agricola no cinturdo verde do Gama é
classificada como de pequena escala e sazonal, produzindo principalmente
hortifrutigranjeiros (FERNANDES CRUVINEL et al., 2017).

De acordo com a EMATER/DF no ano de 2018 a regido do Gama foi
responsével por 1,18% do volume de producdo de grandes culturas no DF,
com um volume total de producdo de 8.997,54 toneladas. Em relagdo a
producdo de olericolas o Gama foi responsavel por 4,72% do volume de
producdo do DF e teve 12.094,20 toneladas produzidas em 2018. Se tratando
da producgao de frutas a regido do Gama teve uma participacao de 4,04% da
producdo total do DF e a regidao produziu 1.450,08 de toneladas em 2018
(Informacgdes Agropecuarias do DF, 2018). A soma da producao dos trés tipo
foi de 22.541,82 toneladas.

Tabela 01: Produg¢do no Gama-DF por tipos de
produtos e participagcdo da producdo em relacdo ao
Distrito Federal no ano de 2018.

Participacéo
no DF
producéo
Producéo (%)
(toneladas)
Grandes culturas 8,997.54 1.18%
Olericolas

12,094.20 4.72%
Frutas 1,450.08 4.04%

Fonte: Autor

Entre os anos 2014 e 2018, a area plantada no Gama cresceu em média
8,40% e a producéo cresceu 30,75%,
No Distrito Federal a area plantada teve uma diminuicdo de 20.33% e a

producao teve uma queda de 25.92%.
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Tabela 02: Crescimento médio do periodo 2014/18: area
e producéo total do Gama e do Distrito Federal.

Local Periodo | Area (ha) | Producéo (t)
Gama 2014/18 8.40% 30.75%
Distrito Federal 2014/18 -20.33% -25.92%

Fonte: Autor

A queda da producao no Distrito Federal teve como principal motivo o

declinio da producéo de grandes culturas como demostrado na tabela 03.

Tabela 03: Producdo de grandes culturas no Distrito

Federal.
Area (ha) Produc&o (t)
2018 147,324.38 765,243.66
2017 140,576.22 803,725.21
2016 143,034.44 695,369.54
2015 157,435.21 847,572.65
2014 188,399.51 1,164,923.43

Fonte: Autor

De acordo com Pierre Mauricio (2010), a maior parte da producao
agricola do Gama é comercializada nas feiras livres da regido, como as feiras
livres estdo proximas as areas rurais cria-se assim uma oportunidade de renda
para os produtores. A producdo é principalmente de verduras, legumes e
produtos de origem animal. O plantio na regido é bem diversificado em relacao
as espécies de verduras e legumes, as principais sao: Acelga, Agrido, Alface,

Rucula, Coentro, Salsa, Cebolinha, Couve, Brocolis e Repolho.

2.3 A Seguranca Alimentar e Nutricional-SAN e o Programa de Aquisicao
de Alimentos-PAA

De acordo com o artigo 3° da Lei n°® 11.346, de 15 de setembro de 2006

a Seguranca Alimentar e Nutricional-SAN:

“Consiste na realizacdo do direito de todos ao acesso regular e
permanente a alimentos de qualidade, em quantidade
suficiente, sem comprometer o0 acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras
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de saude que respeitem a diversidade cultural e que sejam
ambiental, cultural, econdmica e socialmente sustentaveis.”

O direito a alimentacdo faz parte dos direitos fundamentais da
humanidade. O Direito Humano a Alimentacdo Adequada esta presente no
artigo 25 da Declaracdo dos Direitos Humanos. Assim a SAN tem como
objetivo garantir a todos o0 acesso aos alimentos. Para Santoro et al. (2004),
ainda que o fendmeno da pobreza urbana seja crescente, os mais elevados
indices de insegurancga alimentar encontram-se nas areas rurais, dado que a
pobreza constitui a principal causa de dificuldade de acesso aos alimentos.

Para garantir o acesso a alimentacdo para qualquer brasileiro privado
desse direito foi criado o Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional- SISAN que foi instituido pela Lei n°® 11.346 de 15 de setembro de
2006 com o objetivo de assegurar o Direito Humano a Alimentacdo Adequada-
DHAA (MDS, 2018).

Segundo o Art. 4° da Lei n® 11.346, um dos pontos que a SAN abrange é
a “ampliagdo das condigdes de acesso aos alimentos por meio da produgéo,
em especial da agricultura tradicional e familiar”.

Alguns programas governamentais foram criados, a exemplo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Quando o PAA foi instituido pelo Art.
19° da Lei N° 10.696, de 2 de Julho de 2003, tinha como objetivos:

| — incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua inclusdo
econdmica e social, com fomento a producdo com
sustentabilidade, ao processamento de alimentos e
industrializacéo e a geracao de renda;

Il — incentivar o0 consumo e a valorizagdo dos alimentos
produzidos pela agricultura familiar;

Il — promover o acesso a alimentagdo, em quantidade,
gualidade e regularidade necessarias, das pessoas em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, sob a
perspectiva do direito humano a alimentacdo adequada e
saudavel;

IV — promover o abastecimento alimentar, que compreende as
compras governamentais de alimentos, incluida a alimentacéo
escolar;

V — constituir estoques publicos de alimentos produzidos por
agricultores familiares;

VI — apoiar a formacdo de estoques pelas cooperativas e
demais organizac8es formais da agricultura familiar; e

VIl — fortalecer circuitos locais e regionais e redes de
comercializacao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11346.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11346.htm
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Além de promover o acesso a alimentacdo e desenvolver a agricultura
familiar, o PAA tem como objetivo a inclusdo econdémica e social incentivando
também uma producdo sustentavel (MDS, 2018). No ano de 2018 a renda
média familiar obtida a partir da adesdo ao PAA no Centro-Oeste foi de
R$ 5.724,80 (cinco mil, setecentos e vinte e quatro reais e oitenta centavos)
mostrando ser um bom Programa de distribuicdo de renda e incentivador da
agricultura familiar e das organizacbes cooperativas de producdo agricola
(Compéndio de estudos Conab, 2019).

O PAA tem atualmente quatro modalidades: Compra com Doagao
Simultanea-CDS; Aquisicdo de Sementes; Compra Direta da Agricultura
Familiar-CDAF; e Apoio a Formacdo de Estoques pela Agricultura Familiar-
CPR Estoque.

Considerando o0 objeto dessa pesquisa exploratdria, que tem foco a
Regido Administrativa do Gama, a modalidade do PAA que sera abordada € a
Compra com Doacdo Simultdnea-CDS, que fomenta a compra direta dos
agricultores familiares e encaminha para as pessoas em situacdo de
insegurancga alimentar e nutricional atendidas pela rede socioassistencial, para
0s restaurantes populares, bancos de alimentos, cozinhas comunitarias e para

cestas de alimentos distribuidas pelo Governo Federal (SAF, 2019).

No ano de 2018 o PAA, na modalidade CDS, distribuiu de recursos no
Distrito Federal R$ 692.783, em um total de R$ 1.280.890 nas trés
modalidades, representando 54,5% dos recursos totais (CONAB, 2019).

A Portaria n°74 de 12 de novembro de 2019 do Ministério da Cidadania,
publicou as metas de execucao e o limite financeiro a ser disponibilizado ao
Distrito Federal para a implementacdo de nova proposta de participagcdo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, na modalidade de execucdo de
Compra com Doacado Simultanea. O valor disponibilizado de R$ 1.500.000,00
(um milh&o e quinhentos mil reais) permitird que a Secretaria de Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal-SEAGRI/DF possa
dar sequéncia ao PAA, comprando os produtos da agricultura familiar e doando
a mais de 30 mil pessoas em estado de vulnerabilidade social (MDS, 2019).
Em todo o Brasil, o PAA comercializa um mix de produtos que inclui

hortigranjeiros, frutas, laticinios, mel, entre outros (Figura 01).
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Figura 01: Tipos de produtos adquiridos pelo Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA
em 2018 em todo o Brasil.

8%

W hortigranjeiros e frutas

m laticinios, mel e processados
sementes

W carnes e pescado

1 graos, oleaginosas e castanhas

Fonte: CONAB

No Distrito Federal, a quantidade de produtos comprados através do
PAA foi de 599.124 kg, sendo 196.612 kg referentes a Compra com Doacédo
Simultanea-CDS. As quantidades de benificiarios do PAA no DF foram de 192
com 128 referentes & modalidade CDS. Por outro lado, a renda média familiar
no Centro-Oeste obtida através do PAA-CDS foi de R$ 5.724,80 (CONAB,
2019).

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Social e Secretaria
Especial do Desenvolvimento Social (2019), entidades e organizacdes

socioassistenciais sao:

“Aquelas sem fins lucrativos e parceiras da administracao
publica no atendimento as familias, individuos e grupos em
situacdo de vulnerabilidade ou risco social e pessoal, que
integram a rede socioassistencial junto aos entes federativos
(6rgdos gestores) e o0s conselhos de assisténcia social,
formando o Sistema Unico de Assisténcia Social” (MDS, 2019).

As entidades socioassistencias Ssdo0 importantes porque prestam
protecdo as pessoas necessitadas. H& dois tipos de protecdo: a Protecéo
Basica e a Protecdo Social Especial. De acordo com a Secretaria de
Desenvolvimentos Social do estado de Sao Paulo protecdo basica tem como

alvo:

“a populagcado que vive em situacao de vulnerabilidade social
decorrente da pobreza, privacdo (auséncia de renda, precério
ou nulo acesso aos servicos publicos, dentre outros) e/ou
fragilizacdo de vinculos afetivos - relacionais e de
pertencimento social (discriminacbes etarias, étnicas, de
género ou por deficiéncias, dentre outras)” (SDS-SP, 2019)
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A Protecdo Social Especial se organiza no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social-SUAS e prevé a oferta de servicos, programas e projetos de
carater especializado, destinado a familias e individuos em situacdo de risco
pessoal e social, com violacdo de direitos. O SUAS é caracterizado pela gestédo
compartilhada pelos trés entes federados e pelos Conselhos de Assisténcia
Social da Uniéo, dos estados e municipios (MDS, 2019).

No contexto desse trabalho, que considera a realidade do Gama-DF,
vale pontuar o desencontro entre a producdo de alimentos nas areas que
compdem o cinturdo verde e a necessidade de aquisicdo de alimentos pelas
organizacdes socioassistenciais e pela propria populacédo. O PAA se apresenta
como um ponto de ligagdo para onde devem convergir os interesses dos
produtores e consumidores de produtos agricolas. Fernandes Cruvinel et al.
(2017), apontam que, entre os diversos fatores que comprometem 0 acesso
dos agricultores ao ambiente mercadologico da regido do Gama-DF esta a
auséncia de uma rede logistica organizada para a distribuicdo dos produtos
agricolas.

Aqui vale pontuar também a auséncia de um planejamento regional que
considere todos esses aspectos, bem como auséncia de organizacéo logistica
de distribuicdo de alimentos no Gama que sustente um planejamento regional
pautado nas necessidades sociais e nas potencialidades produtivas da regiao e

gquestdes ambientais.

2.4Logistica e cadeia de suprimentos

A logistica apesar de estar sempre presente na histéria da humanidade
como, por exemplo, nas mobilizacbes de exércitos para se fazer guerras ao
longo da histéria da humanidade ou em grandes constru¢cdes como as
piramides, so foi ser estudada como teoria a partir da década de 50 (BALLOU,
2006).

De acordo com Council of Logistics Management-CLM:

“Logistica € o processo de planejamento, implementacao e
controle de fluxos eficientes e eficaz de mercadorias, servicos e
das informacdes relativas desde o ponto de origem até o ponto
de consumo com o propdsito de atender as exigéncias dos
clientes” (BALLOU, 2006, p.27).
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Para Bowersox; Cooper; Closs (2006), a logistica envolve gerenciamento
de processamento, inventario e transporte de pedidos, e a combinacdo entre
armazenamento, manuseio de materiais e embalagem, tudo isso integrado
através de uma rede de instalagfes. A logistica também tem como objetivo ser
uma éarea de apoio a compras, producdo e distribuicdo, em uma operacao
conjunta com o intuito de servir ao consumidor (BOWERSOX; COOPER;
CLOSS, 2006).

O apoio a compras, producdo e distribuicdo sdo feitos através dos
controles de fluxos de mercadoria que por sua vez sao feitos através das
atividades primarias da logistica (transporte, estoques e processamento de
pedidos), essas atividades sdo consideradas primarias porque ou elas
contribuem com a maior parcela do custo total da logistica ou elas séo
essenciais para a coordenacdo e o0 cumprimento da tarefa logistica
(BALLOU,1998).

Figura 02: Relacdo entre as trés atividades primarias da

logistica.

CLIENTES

[ ]
Processamento dos
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(inclui transmissao)
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v

Manutengao
de estoque

Fonte: (Ballou,1998, pg.25)

O transporte refere-se aos varios métodos para se movimentar produtos
(BALLOU, 1998). O objetivo do transporte € levar o produto do ponto A ao B,

sempre buscando atender o tempo do pedido do cliente no menor custo
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possivel. Os custos de transporte para as empresas representa a maior parte
dos custos logisticos, 63,5% dos custos logisticos totais (TARSO et al., 2017).

De acordo com Ballou (2006), estoques sao acumulacées de matérias
primas, suprimentos, componentes, materiais em processo e produtos
acabados que surgem em numerosos pontos do canal de producédo e logistica
das empresas. O estoque € necessario para o funcionamento da empresa e a
falta ou ma gestacao que gere excessos acaba sendo prejudicial a organizacao
0 custo de manutencgao desses estoques pode representar de 20 a 40% do seu
valor por ano (BALLOU, 2006)

Processamento de pedidos consiste em uma das trés atividades
primarias da logistica e é o processo que vai desde o pedido do produto até o
recebimento do mesmo. O custo do processamento de pedidos é menor a
medida que aumenta a quantidade que é pedida. De acordo com Ballou (2006),
0 processamento de pedidos é representado por uma variedade de atividades
gue incluem a preparacéo, transmissao, recebimento e expedicdo do pedido, e
o relatério da situacdo do pedido. As atividades que envolvem o

processamento de pedidos estdo representadas na Figura 03.

Figura 03: Elementos tipicos do Processamento de Pedidos
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= Preparagdo da documentagao
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Fonte: (Ballou,2006,p.122)

Além das atividades primarias, ha ainda as atividades de apoio que séo

as seguintes: Armazenagem, manuseios de materiais, embalagem de protecao,
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obtencdo, programacdo de produtos e manutencdo da informacédo (Ballou
1998).

Cadeia de suprimentos € segundo Aitken.J, 1998 apud Martin
Christopher, 2010 uma rede de organizagfes conectadas e interdependentes
entre si e trabalhando cooperativamente e em conjunto para controlar,
gerenciar e melhorar o fluxo de materiais e informacdes de fornecedores para
usuarios finais. Mentzer et al (2001, apud RIBEIRO,2006,P.2) diz que cadeia é
0 conjunto de trés ou mais entidades envolvidas nos fluxos dos produtos desde
a fonte primaria até o cliente final. A cadeia de suprimento vai desde a
organizacao que retira a matéria prima até a que vende ao consumidor final. A
Figura 04 mostra um exemplo simples de cadeia de suprimentos ligada desde

as matérias primas até o consumidor final.

Figura 04: Integrantes da cadeia de suprimentos
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Fonte: Dicionario financeiro (2019).

2.5 Armazenagem, Centro de Distribuicdo-CD e Unidade de recebimento e

distribuicdo de alimentos- URDA

De acordo com Ballou (1998), armazenagem se refere a administracéo
do espaco necessario para manter estoques. Ainda segundo Ballou (1998),
existem quatro razdes basicas para uma organizacdo utilizar espaco fisico de
armazenagem, sdo elas: reduzir custos de transporte e producdo, coordenar
suprimento e demanda, auxiliar o processo de producdo e auxiliar o processo

de marketing.
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No caso em estudo a principal razdo é a coordenacao de recebimento e
entrega dos suprimentos, onde a area de armazenagem sera o elo que liga a
producdo dos agricultores do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA as
entidades socioassistenciais.

Apoés estabelecer a necessidade da area de armazenagem o préximo
passo € saber a localizacdo deste espaco. De acordo com Ballou (1998), esta
decisdo é feita em duas etapas, inicialmente, um armazém é localizado com
referéncia aos outros depdsitos do sistema logistico e na segunda fase apos a
definicdo da regido geografica, um sitio especifico deve ser escolhido.

Quando se tratar de Unidades de Recebimento e Distribuicdo de
Alimentos—URDASs, a recomendacao do Ministério do Desenvolvimento Social é
gue as unidades de apoio a distribuicdo devem localizar-se, preferencialmente,
em areas proximas aos locais de captacdo e/ou de distribuicdo de alimentos
(MDS, minuta). No Distrito Federal, os depésitos das URDAs ficam localizados
nas regidbes de maior producdo agricola, Brazlandia, S&o Sebastido e
Planaltina, estando a Unidade central de recebimento e distribuicdo (banco de
alimentos) localizada na Central de Abastecimento-CEASA (Setor de IndUstria
e Abastecimento-SIA). O Gama conta com um Centro de Distribuicdo de
Alimentos que é conhecido pela comunidade como Galpdo do Produtor, que
ainda nao opera e que € o foco de estudo desse traalho.

Os servigos que o armazém, depdsito ou Centro de Distribuicdo presta
aos clientes sdao: abrigo, consolidacdo, transferéncia e trasbordo e,
agrupamento ou composicdo. Os armazéns oferecem protecdo para as
mercadorias, além de longa lista de servigcos associados, como manutencao de
registros, rotacao de estoques e reparos (BALLOU,1998).

A consolidacdo de mercadorias é (til quando os produtos séo
provenientes de fontes diferentes, assim a empresa pode economizar no
transporte com as entregas feitas em um Unico armazém, onde as cargas Sao
consolidadas ou agregadas para depois serem transportadas ate seu destino
final em um Unico carregamento (BALLOU,1998).

Uma das formas mais populares do uso de depdsitos é desagregar ou
fracionar quantidades transferidas em grandes volumes para as quantidades

menores demandadas pelos clientes (BALLOU,1998).
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No transbordo o depoésito serve simplesmente como ponto onde os
grandes lotes de entrega terminam sua viagem e onde se originam as entregas
dos volumes fracionados, também ndo se intenciona guardar os produtos
(BALLOU,1998).

Um Centro de Distribuicdo-CD é um local onde sdo centralizados o
recebimento de produtos e feito a expedicao ao cliente final. Ao contrario de um
armazém o CD trabalha no sistema pull, pois sdo instalagcdes cujo objetivo é
receber produtos just in-time de modo a atender as necessidades dos clientes
(ALVES 2000 APUD ALBERNAZ. H E MARUYAMA.U 2014). Enquanto que um
armazém trabalha no sistema push, pois séo instalacées cujo objetivo principal
€ armazenar produtos para ofertar aos clientes (ALVES 2000 APUD
ALBERNAZ. H E MARUYAMA.U 2014).

Figura 05: Diagrama centro de distribuicio
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Fonte: Adaptado de Ballou, 1999.
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3.0 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacdo da pesquisa

A primeira etapa da pesquisa foi realizada durante a execuc¢ao do projeto
de Iniciacdo Cientifica entre os anos de 2016 e 2017. A segunda etapa da
pesquisa foi realizada entre os meses de agosto de 2018 a outubro de 2019. A
pesquisa realizada é exploratdria, pois tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo

principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢cdes (Gil, 2002).

3.2 A area de estudo: Gama-DF

A pesquisa foi desenvolvida no Gama-DF. A Regido Administrativa-RA
do Gama esta localizada na regido em que ficavam as antigas fazendas
Alagado, Ponte Alta, Ipé e Gama. Sendo a ultima a qual se originou 0 nome da
cidade. Ha uma segunda versdo que de acordo com o historiador goiano
Germides Reis o0 nome Gama foi atribuido primeiramente ao ribeirdo e logo
depois a todo o platd que marca a regido. O nome da cidade é uma
homenagem ao padre Gama que viveu em Luziania na época das descobertas
do ouro (PDL memoria, 1999).

A Regido Administrativa-RA 1l (Gama) foi criada através da Lei n.° 49/89
e do Decreto n.° 11.921/89, que fixou os novos limites das Regides
Administrativas do Distrito Federal. Até 1989 a RA Il englobava o Nucleo
Urbano de Santa Maria, transformada em 1992 na RA XIll, por meio da Lei n°®
348/92 e o Decreto n°® 14.604/93, e as terras do entdo Recanto das Emas que
se transformou na RA XV em 27 de julho de 1993 pela Lei n°® 510/93 e o
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Decreto n° 15.046/93, a figura 05 apresenta a localizacdo do Gama no Distrito

Federal.

Figura 06: Localiza¢cdo do Gama no Distrito Federal

Fonte: Wikipedia (2019).

De acordo com a Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio (PNAD,
2015), a Regido Administrativa do Gama ocupa uma area de 276,36 km?
sendo 260,97 km? referentes a zona rural e 15,37 km? a urbana. Segundo
Gomes (2018) a area rural do Gama tem vocacdo para a agricultura,
horticultura, suinocultura, avicultura e piscicultura ainda segundo o autor a
regido € rica em recursos hidricos, com uma bacia de alta capacidade de
captacao e a rede de drenagem muito ramificada.

Pierri Mauricio (2010) apresenta dados da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal-Emater/DF para o numero de
estabelecimentos rurais na area de abrangéncia da RA Il (total de 1.242),
sendo 886 produtores patronais e 356 produtores familiares. A area urbana
caracteriza-se por um tracado hexagonal, assemelhando-se a uma colmeia e
esta dividida em seis setores: Norte, Sul, Leste, Oeste, Central e de Industria. A
populacdo do Gama estimada, para 2015, é de 141.911 habitantes na area

urbana e de 30 mil habitantes na area rural.
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A zona rural do Gama é classificada de acordo com o Plano Diretor de
Ordenamento Territorial-PDOT como Zona Rural de Uso Diversificado na qual
€ permitida além do uso agropecudario o uso de instalacdo de atividades
agroindustriais e de lazer (PDOT, 2009). A area rural do Gama é formada pelo
Nucleo Rural Casa Grande, Colonia Agricola Cérrego Crispim, Nucleo Rural
Ponte Alta e Nucleo Rural Alagado da Suzana.

O Nucleo Rural Casa Grande foi instituido pelo Decreto n° 15.969 de 06
de outubro de 1994, que com o artigo 2° da lei n® 674, de 17 de marco de 1994
fez com que a regido passasse a integrar o sistema de abastecimento de
Brasilia, tendo como objetivo principal a producdo de alimentos pereciveis de
alto valor nutritivo destinado ao mercado consumidor do Distrito Federal. O
Nucleo Rural Casa Grande possui 219 chécaras de 2 ha. As principais
atividades agricolas praticadas na regido sao a criacdo de codorna para abate,
hortalicas e citricultura (PDL memoria, 1999).

A Colbnia Agricola Corrego Crispim possui aproximadamente 63
chacaras com concessdo de uso ou contrato de arrendamento. predomina o
cultivo de ciclo curto para subsisténcia como: pecuaria, producdo de hortalicas,
avicultura e fruticultura (PDL memdria, 1999). Além disso, na Coldnia Agricola
Corrego Crispim estéos instalados o Centro de Preparacéao Hipico do Gama e
pequenas agroindustrias de licores e geléias.

O Ndcleo Rural Ponte Alta possui aproximadamente 180 chacaras e
entre as principais atividades agropecuéria se destaca a criacdo de aves para
corte e postura, pecuaria leiteira, criacdo de suinos, caprinos, ovinos,
citricultura e producéo de hortalicas (PDL memoéria, 1999).

O Ndcleo Rural Alagado da Suzana € uma é&rea destinada ao uso
coletivo que possui cerca de 45 ha. Esta localizado proximo a Penitenciaria
Feminina do Distrito Federal-PFDF. A é&rea vocacionada ao estabelecimento
de projetos sociais e religiosos atualmente abriga 32 familias. A comunidade
nao dispde de qualquer infraestrutura de saneamento, pavimentacao,
transporte coletivo, posto de saude, escola e seguranca publica. A maior parte
dos moradores da comunidade sobrevive dos programas de governo e dos
projetos assistenciais da Seara Espiritual a Caminho da Luz (Fundacdo sem
fins lucrativos), e ndo desenvolvem nenhuma atividade produtiva de forma

individual ou coletiva, relacionada a terra ou nao.
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3.3 Coletade dados

Para a coleta de dados foi realizada uma visita de campo ao Centro de
Distribuicdo de Alimentos do Gama (conhecido pela comunidade como Galpéao
do Produtor) com o objetivo de avaliar as potencialidades e desafios
relacionados a localizacdo e infraestrutura. Houve a participacdo na reunido
ocorrida em 19 de novembro de 2019 com o objetivo de planejar a realizagcéo
de uma feira no dia 08/12/2019 para a comercializacdo de produtos agricolas
produzidos na regido. Estavam presentes na reunido, lideres de associacdes
de agricultores, um representante da EMATER e um representante da
administracéo regional do Gama. Além da visita de campo e da participacdo na
reunido citada, foram realizadas sete entrevistas semiestruturadas, sendo trés
com as liderancas do Nucleo Rural Alagado da Suzana (Sra. Luciana
Guimarées), Colénia Agricola Cérrego Crispim (Sra. Cleusa da Silva) e Nucleo
Rural Casa Grande (Sr. Jacinto Rodrigues Lima), uma com o Gerente do
Escritério Regional da Emater-DF no Gama (Sr. Pedro Ivo Braga), uma com o
responsével técnico pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos na EMATER-DF
(Sr. Blaiton Carvalho da Silva), uma com o gerente da Fazenda Amigos do
Cerrado/Sistema Agroflorestal localizada na Ponte alta proxima ao Galpédo do
Produtor (Sr. Pedro), uma com o representante de uma organizacao
ambientalista ndo governamental de atuacdo local (Sr. José Garcia Gomes).
Para a definicdo dos entrevistados foi utilizada a metodologia de bola de neve
ou snow ball que é um método de amostragem que nao utiliza um sistema de
referéncia, mas sim de uma rede de amizades dos membros existentes na
amostra (OSVALDO, 2013).

As entrevistas que duraram aproximadamente 50 minutos foram
gravadas e as gravacdes transcritas. A autorizacdo para a realizacdo e
gravacao das entrevistas, e para o0 uso das informacdes prestadas na pesquisa
foram garantidos pela assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido-TCLE. O TCLE visa o cumprimento da Resolucdo 570/2016 do
Conselho Nacional de Saude, que dispde sobre as normas aplicaveis a
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais cujos procedimentos metodoldgicos

envolvem a utilizacdo de dados diretamente obtidos com os participantes. Os



30

conteudos das entrevistas foram gravados, transcritos e analisados a partir da
metodologia estabelecida em BARDIN (1977).

A analise de conteudo foi realizada a partir das definicbes de BARDIN
(1977) que aponta trés fases de analise dos conteludos que sdo: pré-analise
(que é desenvolvida para a sistematizacdo das ideias iniciais e para
estabelecer os indicadores para a interpretacdo das informacdes coletadas);
exploracdo do material (construcéo das operacdes de codificacéo, definicdo de
regras de contagem e a classificacdo e agregacdo das informacdes em
categorias simbdlicas ou tematicas, e categorias iniciais, intermediarias e finais)
e interpretacdo (captacdo dos conteudos manifestos e latentes contidos no

material).

Tabela 04: Analise de contetlido

Categorias
Categorias iniciais Categorias intermediarias finais
Arranjo Produgado agricola do Gama-DF
Produtivo Local - Logistica
APL de organicos Distribuigdo de alimentos
do Distrito Federal Galp3o do produtor
Forcas,
ord fraquezas,
rdename
nto territorial do Rural e Urbano ameasas @
G OF desafios do
ama-
Meio ambiente (fenjcro.df.
distribuicao
Programas Seguranca Alimentar e Nutricional-SAN
governamentais
de incentivo a Programa de Aquisicio de Alimentos-
agricultura PAA

Fonte: Autor

A partir da interpretacdo dos conteudos manifestos e latentes contidos
nas entrevistas e analisados a partir das categorias foi construida a matriz
SWOT.

3.4 Ferramenta para a apresentacdo das forcas, fraquezas, ameacas e
desafios para o estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de

Distribuicdo de Alimentos do Gama-DF.
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Para a apresentacdo e andlise das forcas, fraquezas, ameacas e
desafios para a implantacdo e operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de
Alimentos do Gama no Gama-DF utilizou-se como ferramenta a matriz SWOT.
O nome da ferramenta vem do inglés e SWOT significa strenghts (forgas),
weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameacgas). A
analise SWOT € uma das técnicas mais utilizadas em investigacao social, quer
na elaboracdo de diagndsticos, quer em analise organizacional ou elaboracdo
de planos. A analise SWOT é uma ferramenta desenvolvida para analise de
ambiente. A mesma serve para a gestao e planejamento da organizagao que
auxilia a posicdo estratégica da empresa dentro do ambiente necessario
(ARAUJO et al., 2015).

A utilizacdo da matriz SWOT nesse trabalho permite uma visdo ampla
sobre a realidade em que o Centro de Distribuicdo de Alimentos do Gama esta
inserido.

Uma derivacdo da matriz SWOT chamada analise SWOT cruzada
também sera utilizada. Com a analise dessa derivacdo € possivel analisar os

pontos negativos com o objetivo de transforma-los em positivo.

Figura 07: Esquema da Matriz SWOT cruzada.

Pontos fortes Pontos fracos
(Strengths) (Weaknesses)
SO WO
Tirar o maximo partido dos | Desenvolver as estratégias
Oportunidades | pontos fortes para que minimizem os efeitos
(Opportunities) | aproveitar ao maximo as negativos dos pontos fracos
oportunidades detectadas e que em simultaneo
aproveitem as
oportunidades emergentes
ST WT
Tirar o maximo partido dos | As estratégias a serem
Ameacas pontos fortes para desenvolvidas devem
(Threats) minimizar os efeitos das minimizar ou ultrapassar os
ameacas detectadas pontos fracos e, tanto

as ameacas

quanto possivel, fazer face

Fonte: Boradebike



32

4.0 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Importancia do estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de

Distribuicdo de Alimentos para o fortalecimento da agricultura no Gama

O Centro de Distribuicdo de Alimentos-CDA do Gama-DF é conhecido
pela comunidade como Galpdo do Produtor e esta localizado na Ponte Alta
mais especificamente na Escola Classe Corrego Barreiro, DF 180, km 8. A
Figura 06 apresenta o percurso entre a zona urbana do Gama e a Escola
Classe Carrego Barreiros na Ponte Alta.

Figura 08: Localizacdo da Escola Classe Cérrego Barreiro (Gama-DF).
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A area em que o Galpdo do Produtor esta instalado na Ponte Alta do
Gama é tipica da regido com a presenca de pequenas unidades produtivas
(frutas, verduras, codornas, peixes etc.) e pequenas agroindustrias de biscoitos
(Figura Q7).

Figura 09: Vista de satelite do Galpao do Produtor (Ponte Alta-Gama-DF).
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#Corrego Barreiro

T A
why
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Fonte: Google Maps (2019).

O Galpéo do Produtor foi construido entre os anos 2013 e 2014 em uma
area de 101,25 m? com banheiro feminino e masculino, sala de reunides e
escritério. A principio os 101,25 m? ndo atendia as necessidades dos
agricultores que iniciaram uma segunda fase de construcdo, construindo uma
estrutura coberta de 45,35 m?. Atualmente, o Galpdo do Produtor tem 145,6 m?

de area construida (Figura 08).
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Figura 10: Galpao do Produtor.

Font:tor o

Mesmo com 145,6 m? de &area construida a estrutura ainda ndo atende
as necessidades dos agricultores, como diz Sr. Pedro, gerente da Fazenda

Amigos do Cerrado/Sistema Agroflorestal:

“Se o cara trazer cinquenta caixa de mandioca ou levar 100
caixa de liméo, e se der uma chuva? Meu limdo ndo pode nem
ver um pingo d’agua porque sendo queima...” (Sr. Pedro,
Entrevista, 2019)"

Uma indagacdo que demonstra a insatisfagdo dos produtores em
relacdo a infraestrutura do Galpdo do Produtor € dita pela D. Cleusa em
entrevista “Agora um ovinho daquele ali vai caber o que?” (Sra. Cleusa,
Entrevista, 2019)?

A construcdo do Galpdo do Produtor foi uma obra realizada pela
Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito
Federal-SEAGRI/DF com recursos na ordem de 120 mil reais (cento e vinte mil

reais) advindos da propria SEAGRI. O Galpdo do Produtor tem como principal

! Entrevista concedida por: Pedro. Entrevista VI.[10.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (2:39 min)

2 Entrevista concedida por: Cleusa. Entrevista VI.[10.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (2:39 min)
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funcdo a venda dos produtos agricolas produzidos na regido do Gama e a
integralizacdo entre os produtores.

O Galpéo ainda néo iniciou a fase de operacao e atualmente esta sob a
responsabilidade da Cooperativa Brasil Cerrado, criada em 06 de maio de 2006
e sediada na Chacara 12 do Nucleo Rural Ponte Alta. A cooperativa foi criada
com os objetivos de Comercializar produtos agropecuarios e artesanato; e
beneficiar, transformar e comercializar bens e produtos oriundos da producao
local e da regido do Gama. O Galpao do Produtor foi cedido a Cooperativa
Brasil Cerrado, mas cabe a SEAGRI fiscalizar se o galpao esta sendo utilizado
em beneficio dos agricultores.

A importancia do Centro de Distribuicdo de Alimentos-CDA do Gama se
deve principalmente ao fato de que ele pode fortalecer a agricultura na regiao.
Em relacdo a produgdo, um CDA pode alavancar a produgédo local o
gue levaria ao crescimento da area cultivada e por sua vez levaria a melhor
utilizacdo do cinturdo verde que esta sendo subutilizada em sua funcéo
primaria que € o abastecimento da populacdo com o fornecimento de
alimentos. Do ponto de vista logistico o CDA diminuiria os custos referentes as
movimentacdes logisticas, ja que um CDA tem a capacidade de unificar a
producdo e deixar as entregas mais simples e baratas. As entregas também
ficariam mais rapidas aumentando a qualidade do atendimento ao cliente final

com o fornecimeno de alimentos mais frescos.

4.2 Andlise SWOT para o estabelecimento e operacionalizacdo do Centro
de Distribuicdo de Alimentos para o fortalecimento da agricultura no
Gama

A andlise das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para o
estabelecimento e operacdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos foram
realizados através da construcdo de uma matriz SWOT. Apesar da CDA do
Gama ainda ndo estar em fase de operacao, a analise SWOT apresenta uma
visdo geral do cenario atual considerando o ambiente interno e externo ao CDA.
Essa visdo é importante para a definicdo de estratégias de acdo que possam
auxiliar a implementacéo e operacdo do CDA. A tabela 03 apresenta a matriz
SWOT construida para o CDA do Gama.
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Tabela 05. Matriz SWOT para o estabelecimento e operacdo do Centro de Distribuicdo de
Alimentos-CDA

FORCAS

FRAQUEZAS

Boa localizagéo

Auséncia de sistema préprio de transporte de
mercadorias

Ampliac@o da renda familiar dos agricultores
e &rea de cultivo

Fortalecimento das associagfes existentes e
do Conselho Regional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel

Possibilidade de transformacdo do CDA do
Gama em URDA

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

FORCAS

- Boa localizagéo

(</E) Infraestrutura fisica inacabada e auséncia de
—| Existéncia de espago fisico para ampliagdo | pessoal capacitado para operar as atividades
[ d logisticas do CDA
||.|_J Existéncia de espaco fisico para
= | estacionamento de veiculos leves e carga e
| descarga de mercadorias
OPORTUNIDADES AMEACAS
Incentivo a diversificacédo da producéo Dependéncia das a¢des governamentais
Criacio de novos mercados Gnlaggm de terras publicas e especulacdo
imobiliria
Existéncia de um cinturdo verde Inseg_uran(;a juridica em  relagdo &
propriedade da terra
Expansao para novos nichos de mercado Fragmentacdo do tamanho das propriedades
(<,E) Possibilidade de expanséo da infraestrutura Baixo volume de producio agricola
= | fisica P ¢ 9
ﬁ Ampliacdo da Seguranca Alimentar e
—| Nutricional para 0s grupos em
E vulnerabilidade ou risco social

Boa localizagdo é importante para manter o fluxo de recebimento e

entrega de mercadorias. O CDA do Gama esta estrategicamente localizado na

DF-180 que é uma rodovia longitudinal que cruza o DF no sentido Norte-Sul,

aspecto que favorece o escoamento dos produtos para outras regibes do

Distrito Federal. Além disso, o CDA ficar proximo da zona de producao agricola
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e a poucos minutos da zona urbana do Gama o que ajuda a viabilizar novos

canais de comercializagao.

- Existéncia de espaco fisico para ampliacao

O CDA do Gama esta instalado em uma area ampla com espaco
disponivel para ampliagdo da infraestrutura fisica. Esse fato € muito importante
guando se considera o potencial produtivo da regido, a possibilidade de
alavancagem da producdo em um futuro proximo e o desejo da comunidade

explicitado diversas vezes durante as entrevistas realizadas nessa pesquisa.

- Espaco fisico para estacionamento de veiculos leves e carga e descarga de
mercadorias

Na localidade ha espaco para o estacionamento e espaco de manobra
para veiculos o que auxilia na carga e descarga de mercadorias. Quanto menor
0 tempo de espera para carregar ou descarregar maior € o fluxo de veiculos

atendidos.
Fraquezas
- Auséncia de sistema proprio de transporte de mercadorias

A falta de um sistema proprio de transporte para entrega dos produtos é
um fator limitante que atrapalha o fluxo de mercadoria e cria dependéncia do
do estado no fornecimento de transporte que pode acarretar atrasos no
escoamento dos produtos. Nesse caso, ha de se considerar o fato desses
produtos serem altamente pereciveis e que qualquer atraso no escoamento

pode derivar em prejuizos financeiros.

- Infraestrutura fisica inacabada e auséncia de pessoal capacitado para operar

as atividades logisticas do CDA

A infraestrutura fisica inacabada impede que o CDA entre em operacao

em relacdo a auséncia de pessoal capacitado.

Sem a adequacgao urgente de tais fatores o CDA do Gama deixa de cumprir a

funcdo relevante para o qual foi construido e que ja& consumiu mais de



38

R$ 120.000 (cento e vinte mil reais) dos cofres publicos. Sobre isso, vale
pontuar que a responsabilidade pelo desperdicio de dinheiro publico deve

investigado pelos 6rgéos de controle do estado.
OPORTUNIDADES
- Incentivo a diversificacdo da producao

Os Centros de Distribuicdo de Alimentos-CDA sé&o uma parte da cadeia
de suprimentos que incentiva a diversificacdo da producdo, uma vez que
proporciona aos produtores uma maior seguranca em relacdo a
comercializacao pela certeza de colocar seu produto no mercado mesmo que o
volume de producdo seja baixo, reducdo no custo do transporte, maior
praticidade na colocacdo dos produtos no mercado e economia de tempo. A
diversificacdo da producdo torna os produtores menos susceptiveis as
oscilagbes do mercado e menos vulneraveis a sazonalidade e aos fatores

externos como clima.
- Criag&o de novos mercados

Os Centros de Distribuicdo de Alimentos-CDA, especialmente quando
alocados em regibes onde a predomindncia é de pequenas unidades
produtivas, fortalece a comercializacdo e criar novos mercados. Além de
auxiliar os agricultores a se distanciarem “dos mercados de commodities
agricolas que se mostram inadequados as especificidades dessa categoria
social, principalmente no que se refere a escala de producdo e ao padrédo
tecnologico” (GRISA et al., 2011).

- Existéncia de um cinturdo verde

O potencial da regido € enorme principalmente devido a disponibilidade
de terras com finalidade agricola, que foi instituido na criacdo do cinturdo verde
da regido, a subutilizacao do cinturdao é uma grande oportunidade ja que ainda

existe area para plantar.

- Expanséao para novos nichos



39

A expansdo para novos nichos pode ser possivel se a infraestrutura
fisica além de atender a demanda dos agricultores que produzem
hortifrutigranjeiros, atender também programas do governo como PAA termo de

adesao ou outros programas de incentivo.
- Possibilidade de expansao da infraestrutura fisica

Neste ano de 2019, o galpdo do produtor ocupa uma &rea de 145 m?,
area relativamente pequena quando a producdo agricola atual do Gama é
considerada. No entanto, a area em que o galpdo do produtor foi instalado

permite a sua ampliacéo.

- Ampliacdo da Seguranca Alimentar e Nutricional para 0s grupos em

vulnerabilidade ou risco social

A transformacdo do CDA do Gama em Unidade de Recebimento e
Distribuicdo de Alimentos-URDA possibilita a adesao dos agricultores da regiao
ao Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA e a ampliacdo da Seguranca
Alimentar e Nutricional para grupos em vulnerabilidade ou risco social. De
acordo com Rodrigues et al. (2012), a politica de compra dos produtos da
agricultura familiar com doacdo simultdnea a instituicbes assistenciais
desempenha um papel fundamental na garantia da seguranca alimentar e

nutricional da populacéo local.

- Ampliacéo da renda familiar dos agricultores e area de cultivo

A implementacdo do CDA na regido do Gama do ponto de vista
econdmico beneficia os agricultores com a ampliacdo das fontes de renda, uma
vez que facilita os agricultores a conquistarem novos mercados consumidores

para seus produtos.

- Fortalecimento das associacbes existentes e do Conselho de

Desenvolvimento Rural

7

O estabelecimento do CDA do Gama é um fator que estimulara o

fortalecimento das associacdes de produtores rurais existentes uma vez que
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criara um ambiente para novos lacos mercadologicos levando os agricultores a

Se organizarem para obterem maiores escalas.

“Se vocé trabalha na escala vocé tem que ser profissional. Nao
tem como vocé acessar escala sendo pequeno, a ndo ser
através de alguma organizagdo. Por isso que tem que trabalhar
organizacdo. O programa PAA, o programa PNAE e o
programa PAPA trabalham esses conceitos, preparam o cara
para ?facessar escala via organizacdo”. (Blaiton, Entrevista,
2019)

O estabelecimento do CDA do Gama também estimulara o
fortalecimento do Conselho de Desenvolvimento Rural uma vez que aumentara
a complexidade das cadeias logisticas em toda a regido, ampliara a
participacdo dos produtores nos diversos nichos de mercado e a necessidade
de estabelecer termos de adesao para acessar o PAA, demandando uma maior

organizacéao do setor produtivo.
- Possibilidade de transformacgé&o do CDA do Gama em URDA

A transformacdo do CDA em URDA proporciona aos agricultores a
possibilidade de acessar o Programa de Aquisi¢cao de Alimentos-PAA, que com
sua politica de auxilio ao desenvolvimento da agricultura familiar configura-se
como uma estratégia para ampliacdo da renda familiar dos agricultores
(RODRIGUES et al., 2012). Além da ampliacdo da renda, os beneficiarios do
PAA podem ampliar sua area de cultivo e sua produtividade. Segundo Doretto
e Michellon, 2007 apud Grisa.C et al. (2010) no Parana, como consequéncia do
acesso ao PAA, 1/3 dos beneficiarios acresceram a area cultivada e 2/3
aumentaram o nivel tecnoldgico. Aléem da ampliagdo da produtividade o PAA
“tem se destacado por incentivar a diversificagcdo, na medida em que conecta a

oferta da produgao familiar a uma demanda diversificada” (GRISA.C et al,2011).

AMEACAS

® Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Erika

Fernandes Cruvinel e Wesley Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)
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- Dependéncia das ac¢des governamentais

Qualquer mudanca nas politicas e nos programas de incentivo a

agricultura ou falta de recurso pode afetar as operacfes do CDA.
- Grilagem de terras publicas e especulag&o imobiliaria

A grilagem de terra e a especulagao imobiliaria € um problema da regido
gue pode impactar negativamente a producdo e consequentemente o CDA.
Segundo Bertolini (2015), é fato que as zonas rurais numa regido metropolitana
sofrem a pressdo pelo aumento do valor da terra, impulsionado pela
especulacdo imobiliaria. No Distrito Federal, as areas destinadas ao cultivo
diminuem cada vez mais a medida que o tecido urbano cresce e com isso
deixam de atender o PDOT (Plano Diretor de Ordenamento Territorial) que

estipula o tipo de uso da terra

“Quando sdo submetidas ao uso inadequado... estas terras
(dreas rurais) sdo reservadas a especulagdo e ao
expansionismo urbano, processado a revelia de regras
disciplinadoras da ocupacéo e utilizagdo racional do territério,
como as ditadas pelos PDOT e planos de uso e manejo”.
(CODEPLAN,2015)

- Inseguranca juridica em relacéo a propriedade da terra

A inseguranca juridica € uma ameaca por ser um fator que restringe a
producdo. Segundo Fernandes Cruvinel et al. (2017), provoca um estado de
incerteza tanto no que se refere a realizacdo de despesas com investimentos e
custeio, quanto a ndo renovagao ou rescisdo contratual da concesséo de uso
de terras publica. Além disso, em razdo da auséncia de regularizacdo da
titularidade da terra, os agricultores ndo se tornam aptos a aquisi¢cao de crédito

rural, fato esse, importante para o desenvolvimento econémico e social local.
- Fragmentacao do tamanho das propriedades

A fragmentacdo das propriedades € uma ameaca na medida em que a
zona rural produtora se transforma em zona urbana através das divisdes das
propriedades para construgcdo de casas. A fragmentagdo do tamanho das
propriedades é uma consequéncia do processo especulativo imobilidrio e de



42

grilagem das terras publicas, da incerteza juridica em relacdo a propriedade da
terra, da dificuldade de acesso a crédito rural, da falta de planejamento regional
e da condicdo de vulnerabilidade social a que muitos agricultores estéo

inseridos.
-Baixo volume de producéo agricola

Apesar de o volume de producao agricola ser baixo a regidao do Gama
vem aumentando sua producao ao longo dos anos, tendo no periodo de 2014 a
2018 um aumento de 30.75% em contraste com o DF que teve uma queda de
25.92%.

4.3 Acbes para o estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de
Distribuicdo de Alimentos-CDA do Gama e possivel transformacdo em

Unidade de Recebimento e Distribuicdo de Alimentos-URDA

A partir dos fatores que foram identificados durante a pesquisa e que
estdo explicitados na matriz SWOT apontamos algumas acdes que julgamos
importantes para 0 estabelecimento e operacionalizagdo do Centro de
Distribuicdo de Alimentos-CDA no Gama: conclusdo da infraestrutura do
Galpdo do Produtor, contratacdo de pessoal e lotacdo de servidores do
Governo do Distrito Federal-GDF capacitados para operar as atividades
logisticas do CDA, aquisi¢do de sistema proprio de transporte de mercadorias,
fortalecimento das associacfes existentes e do Conselho de Desenvolvimento
Rural e, transformacdo do CDA do Gama em Unidade de Recebimento e
Distribuicdo de Alimentos-URDA.

A concluséo da infraestrutura fisica do Galpdo do Produtor, alocacédo de
pessoal capacitado para operar as atividades logisticas inerentes ao
recebimento e distribuicdo dos alimentos e a aquisicdo de sistema proprio de
transporte de mercadorias sdo acdes imprescindiveis para o estabelecimento e
operacionalizacdo do CDA do Gama. Tais acdes dependem primariamente de
decisbes governamentais que envolvem planejamento regional e previsdo
orcamentaria. Nesse aspecto, a comunidade tem papel fundamental no
controle das acdes governamentais, devendo, de forma organizada, cobrar a

finalizacdo da obra iniciada em 2013, a alocacdo de pessoal capacitado para
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operar as atividades logisticas inerentes ao recebimento e distribuicdo dos
alimentos e, a aquisicao de sistema proprio de transporte de mercadorias.

O fortalecimento das associacdes rurais existentes no Gama e do
Conselho Regional de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Gama é
importante para alavancar e consolidar o setor produtivo. As associa¢des sao
formas juridicas instituidas com o objetivo de promover e ampliar a defesa dos
interesses de seus associados. Segundo Sena, Sena e Silva Filho (2017), o
associativismo desempenha forte influéncia na sociedade, principalmente na
luta conjunta pelos direitos sociais, pois na pratica, pessoas com interesses
comuns, se unem com objetivo de facilitar o acesso a recursos ja que sozinhas
e dificil. Para os produtores rurais essa oportunidade significa um acesso maior
a bens e servicos, e ampliacdo da capacidade competitiva e mercadoldgica. O
Conselho Regional de Desenvolvimento Rural Sustentdvel do Gama é
vinculado a Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural
do Distrito Federal-SEAGRI/DF e tem por finalidade propor diretrizes para
elaboracdo e implementacdo de politicas publicas rurais do Distrito Federal,
constituindo-se em espaco de articulagdo entre os diferentes niveis de governo
e as organizacdes da sociedade civil, para o desenvolvimento rural sustentavel,
a reforma agraria e a agricultura familiar.

Os resultados desse trabalho apontam que o fortalecimento das
associagcbes rurais existentes no Gama e do Conselho Regional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel do Gama dependem de maior participacao
da comunidade que se dara na medida em que haja o entendimento de sua
importancia para a consolidacéo do cinturdo verde do Gama, para a expansao
de novos nichos de mercado e, ampliacdo da renda familiar dos agricultores,
da area de cultivo e da Seguranca Alimentar e Nutricional para os grupos em
vulnerabilidade ou risco social e dos proprios agricultores. Tal aspecto pode ser
sanado por meio da assisténcia técnica e capacitacao dos produtores, tanto no
sentido gerencial quanto técnico e de organizacdo social. Nesse aspecto 0
Gama é privilegiado pela presenca de um escritorio regional da Emater-DF, um
Campus do Instituto Federal de Brasilia-IFB que oferta cursos na area de
gestdo (Técnico e superior em Logistica e Administracdo, Técnico em
Agronegocio e Cooperativismo, os dois ultimos descontinuados) e um Centro

de Hortalicas da Embrapa. Gomes (2018), desenvolveu trabalho sobre quintais
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agroecologicos na Ponte Alta do Gama e concluiu que 60,61% dos
entrevistados nunca receberam orientacées ou assisténcia técnica, e dos 39
respondentes que declararam ter recebido algum tipo de orientagdo ou
assisténcia técnica a maior preocupacédo foi com a conservacgédo do solo e da
agua, Area de Protecdo Permanente e Reserva Legal, e manejo. O autor
também questionou quais cursos ou oficinas de capacitagcdo os agricultores
gostariam de realizar, caso fossem ofertados gratuitamente na comunidade
rural de Ponte Alta e mais de 80% dos entrevistados apontou “administracao
rural”.

Por outro lado, ha de se considerar também que a participacdo da
comunidade rural nas associagbes e no Conselho Regional de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel do Gama esbarra na falta de interesse por
parte de uma parcela dos produtores em virtude da especulagdo imobiliaria e
inseguranca juridica em relacdo a propriedade da terra (SANTORO et.al, 2004).

A matriz SWOT construida apresenta como oportunidade uma possivel
transformagéo do CDA do Gama em Unidade de Recebimento e Distribui¢cao
de Alimentos-URDA.

O ponto principal para o estabelecimento da URDA € que a unidade
serve para atender aos agricultores do Programa de Aquisicdo de Alimentos-

PAA e para capacita-los a ingressar em novos mercados.

“PAA é como se fosse a alfabetizacdo dos agricultores os
pequenos agricultores estdo se preparando para o mercado o
PNAE ja é o segundo grau vamos dizer assim a escola de
ensino médio ja esta dando mais condi¢cdo e o PAPA ele veio ja
pra aquele grupo organizado para aquele produtor que ja tem
producdo volume ja esta capacitado e tal acessar as compras
publicas no nivel j& de cento e vinte mil que é a cota maxima
né”. (Blaiton, Entrevista, 2019)*

Do ponto de vista logistico uma URDA na regido deixaria a distribuicdo
de alimentos mais simples, os agricultores teriam um unico local para deixar
seus produtos e depois o0s produtos seriam redistribuidos rapidamente para as
instituicbes socioassistencias. Um sistema de distribuicdo préprio para cada
agricultor é bastante oneroso seja ele proprio ou fretado, um dos entrevistados
teve que comprar um caminh&o na falta de um local perto de onde ele pudesse

escoar a sua producgao:

* Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Erika

Fernandes Cruvinel e Wesley Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)
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“Compraram ja esta la no galpdo, foi l& na cidade do
automovel...esse daqui acho que da a demanda e tal” (Sr.
Pedro, Entrevista, 2019)°

Uma unidade de distribuicdo ajudaria pequenos agricultores a escoar a
producado e expandir o seu mercado, perguntado sobre a necessidade de uma

unidade de distribuicdo o Pedro disse:

“Agora se fosse aqui pertinho eu colocava encima de uma carreta de trator e levava I,

que dizer a facilidade pra mim, entdo por isso que é necessario”. (Sr. Pedro, Entrevista, 2019)6

O motivo pelo qual ainda ndo existe uma unidade na regido foi
apresentado pelo Blaiton da EMATER-DF:

“No Gama a gente nunca chegou a fazer nem recep¢do nem
distribuicdo, por qué? Por que em nenhum momento ficou
caracterizado volume suficiente e entidades suficientes que
comportasse uma URDA la até hoje a gente ndo conseguiu
caracterizar muito bem isso, a despeito da administracdo
publica querer tem interesse tanto da administracdo publica
local como a secretaria tem, tem interesse por parte dos
agricultores tem interesse por partes de algumas entidades que
estdo |4 também, deve ter interesse pra elas deve facilitar a
vida dela, mas a gente nunca conseguiu montar uma logistica
pra fazer isso, tampouco um mix de producdo suficiente que
comportasse la uma URDA’. (Blaiton, Entrevista, 2019)7

Como demostrando no topico 2.2 a producdo na regido € expressiva
totalizando no ano de 2018 um total de 22541,82 toneladas, com um
crescimento médio de 30.75% no periodo de 2014 a 2018. Producdo existe
para o estabelecimento de uma URDA o0 que pode esta faltando talvez seja a
diversidade de produtos.

“Porque a gente ainda ndo conseguiu diversidade, quantidade
suficiente pra poder... Isso a gente tem numeérico... Pra nos a
gente tem todo o interesse em abrir 14, mas quando vocé vai
ver 0s numeros de entrada de produto, numero de produtor e
tal ndo justifica a gente manter uma URDA 1a,”. (Blaiton,
Entrevista, 2019)®

A URDA tem o potencial de elevar ainda mais o volume de producéo ja

gue a através da unidade os agricultores da regido podem acessar o PAA.

® Entrevista concedida por: Sr. Pedro. Entrevista VI.[10.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (2:39 min)

® Entrevista concedida por: Sr. Pedro. Entrevista VI.[10.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (2:39 min)

" Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)

® Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)
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A diversidade de produtos se deve também as poucas opcbes que o
PAA oferece, segundo a CONAB (2019) dentre os produtos adquiridos pela
modalidade estéo: arroz, feijao, milho, trigo, sorgo, farinha de mandioca, farinha
de trigo, leite em po integral, castanha de caju, castanha-do-brasil e outros que
venham a ser definidos pelo Grupo Gestor do PAA, na regido do Gama a
producdo se concentra mais em hortifrutigranjeiros, talvez explicando o fato de
nao haver uma unidade na regiéo.

Em relacdo ao numero de produtores o que pode estar acontecendo €
problemas referentes a documentagdo, como aponta Grisa. C et al.,(2010)
muitos agricultores sdo excluidos por ndo atenderem as exigéncias arguidas
(Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF-DAP, infraestrutura etc.), sendo estes,
talvez, os que mais precisassem do PAA.

A definicdo dos locais para o estabelecimento das URDAs no Distrito

federal se deu através de:

‘pontos estratégicos que tinham uma demanda consistente das
entidades, ou seja, um aglomerado maior de produtores e de
entidagde para receber esse produto”. (Blaiton, Entrevista,
2019)

As entidades demandantes necessitam de documentacdo para acessar
0 programa, 0s requisitos para receber os alimentos segundo a SEAGRI (2019)
sdo: ter o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica-CNPJ e ser de natureza
juridica sem fim lucrativo; fornecer gratuitamente refeicbes de forma
continuada; possuir capacidade de processar os alimentos e armazenar 0S
mesmos na entidade e estar com toda documentacdo exigidas, conforme
Resolucdo GGPAA 72/2015, tais como:

e Formulario de Cadastro do Banco de Alimentos — CEASA/DF;

e Estratificacdo do Publico Beneficiario;

e Copia do estatuto social da Entidade;

e (Copia da ata de eleicdo/posse da diretoria na validade do mandato;

e Copia de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);
e Copia dos documentos pessoais do representante legal (CPF e RG);

e Relacao das pessoas atendidas pela Entidade (quando for o caso).

° Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)
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Apesar de existirem muitas entidades demandantes a falta de
documentacdo necessaria se torna um desafio para a implantacdo da URDA,
como foi salientado pelo responsavel técnico pelo Programa de Aquisicdo de

Alimentos na EMATER-DF em entrevista:

“la estd cheio de entidades socioassistenciais precisando
receber alimento, mas elas tem a documentacdo que esse
programa, esse recurso exige?” (Blaiton, Entrevista, 2019)"°

1% Entrevista concedida por: Blaiton. Entrevista V.[4.2019]. Entrevistador: Wesley
Tenorio. Brasilia, 2019. Arquivo. mp3 (63:39 min)
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5.0 CONSIDERACOES FINAIS

As tabelas a seguir apresentam a analise das quatro situacdes da matriz
SWOT cruzada, tal observacdao é feita a partir da das soma dos pesos, sendo o
peso 1 pouco importante, peso 2 importante e peso 4 muito importante. A
atribuicdo de pesos tem por objetivo possibilitar a analise.

As quatro situa¢cdes sdo: Oportunidades X Pontos fortes, Oportunidades
X Pontos fracos, Ameacas X Pontos fracos e Ameacga X Pontos fortes.

Tabela 06: Analise SWOT Cruzada do Centro de Distribuicdo de Alimentos (Oportunidades X
Pontos fortes)

Boa localizagdo Existéncia de espago fisico Existéncia de espaco fisico para estacionamento de
Oportunidades X Pontos fortes para ampliagéo weiculos leves e carga e descarga de mercadorias

4 2 4
Incentivo & diversificagdo da producao 1 5 3 5
Criagdo de novos mercados 2 6 4 6
Expanséo para novos nichos de mercado 2 6 4 6
Possibilidade de expansao da infraestrutura fisica 2 6 4 6
Ampliag&o da Seguranga Alimentar e Nutricional para Total
os grupos em wilnerabilidade ou risco social 2 6 4 6 ota
Ampliagé&o da renda familiar dos agricultores e area de
cultivo 4 8 6 8
Fortalecimento das associagdes existentes e do
Conselho Regional de Desenwvolvimento Rural 2 6 4
Sustentavel

6
Possibilidade de transformagéo do CDA do Gama em
URDA 8 8 6
Soma 51 35 51 137

Fonte: Autor
Tabela 07: Anédlise SWOT Cruzada do Centro de Distribuicdo de Alimentos (Oportunidades X

Pontos fracos)

Auséncia de sistema proprio de transporte |Infraestrutura fisica inacabada e auséncia de pessoal capacitado
Oportunidades X Pontos fracos de mercadorias para operar as atividades logisticas do CDA

2 4
Incentivo a diversificagdo da produgdo 1 3
Criagdo de nowos mercados 2 4 6
Expans&o para nowos nichos de mercado 2 4 6
Possibilidade de expansao da infraestrutura fisica 2 4 8
Ampliagéo da Seguranga Alimentar e Nutricional para

i N ; 2 Total
os grupos em winerabilidade ou risco social 4 8
Ampliagdo da renda familiar dos agricultores e area de
cultivo & 6 10
Fortalecimento das associagdes existentes e do
Conselho Regional de Desenvolvimento Rural 2
Sustentavel 4 8
Possibilidade de transformagdo do CDA do Gama em A
URDA 6 10
Soma 35 61 96

Fonte: Autor

Tabela 08: Analise SWOT Cruzada do Centro de Distribuicdo de Alimentos (Ameacas X Pontos

fracos)
Auséncia de sistema proprio de transporte |Infraestrutura fisica inacabada e auséncia de pessoal capacitado
Ameagas X Pontos fracos de mercadorias para operar as atividades logisticas do CDA

2 4
Dependéncia das agdes governamentais 2 4 Total
Grilagem de terras publicas e especulagéo imobiliaria 4 6 8
Inseguranga juridica em relagéo a propriedade da terra 4 6 8
Fragmentag&o do tamanho das propriedades 2 4 6
Baixo volume de produg&o agricola 4 6 8

Soma 26 36 62

Fonte: Autor
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Tabela 09: Andlise SWOT Cruzada do Centro de Distribuicdo de Alimentos (Ameaca X Pontos
fortes)

Boa localizagado Existéncia de espago fisico Existéncia de espagco fisico para estacionamento de
Ameaga X Pontos fortes para ampliagéo \eiculos leves e carga e descarga de mercadorias

4

Dependéncia das agdes governamentais

Grilagem de terras publicas e especulagéo imobiliaria
Inseguranca juridica em relagéo a propriedade da terra
Fragmentac&o do tamanho das propriedades

Baixo volume de produg&o agricola

Total

|0 |oofoo o |s
a|s|o|o|s|N
0|0 |oofoo o

EN IS EN EN IS

Soma

w
-
N
Y
w
-

98|

Fonte: Autor

A melhor estratégia para viabilizar o funcionamento do Centro de
Distribuicdo de Alimentos seria a estratégia ofensiva que é o cruzamento das
oportunidades mais os pontos fortes, o objetivo dessa estratégia é identificar a
ajuda que determinada forga contribui para que uma oportunidade aconteca.

O galpdo do produtor tem a sua boa localizacdo e sua grande area
como forcas que contribui para a transformacdo do CDA do Gama em URDA,
contribui também para a possibilidade de expansdo da infraestrutura fisica. A
boa localizagdo ainda ajudaria na criagdo de novos mercados pelo fato de o

galpdo estar localizado proximo a zona urbana.
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ANEXO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

O Instituto Federal de Brasilia-IFB € uma instituicdo publica federal que tem
como misséao oferecer ensino, pesquisa e extensao no ambito da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovacdo, producdo e difusdo de
conhecimentos, contribuindo para a formacédo cidadd e o desenvolvimento
sustentavel, comprometidos com a dignidade humana e a justica social. Assim,
estamos convidando vocé a participar como entrevistado da pesquisa “ Centro
de distribuicdo de alimentos do Gama-DF: importancia, potencialidades e
desafios. O objetivo geral dessa pesquisa ¢€ identificar a importancia, as
potencialidade e desafios do estabelecimento e operacionalizacdo do Centro
de Distribuicdo de Alimentos para o fortalecimento da agricultura no Gama-DF
e 0s objetivos especificos sdo: 1. Compreender a importancia e desafios para o
estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos
para o fortalecimento da agricultura no Gama; 2. Identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas para o estabelecimento e operacionalizacdo do
Centro de Distribuicdo de Alimentos no Gama; 3. Propor acdes para 0O
estabelecimento e operacionalizacdo do Centro de Distribuicdo de Alimentos
no Gama.

A pesquisa é orientada pela Professora Dra. Erika Barretto Fernandes Cruvinel
e € o trabalho de conclusédo de curso- TCC de Wesley Tendrio, estudante do
Curso Superior Tecnologico em Logistica do IFB-Gama. Todas as informacdes
coletadas na pesquisa séo confidenciais. A pesquisa ndo oferece nenhum tipo
de risco e desconforto, e ndo traz complicacdes legais para os participantes. A
gualquer tempo vocé pode interromper a entrevista ou se negar a responder as
guestBes apresentadas. Os procedimentos adotados obedecem aos Critérios
da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo N° 570/2016
do Conselho Nacional de Saude. Ao participar da pesquisa vocé nao tera
nenhum tipo de despesa, bem como néo serd remunerado.

ApOGs estes esclarecimentos solicitamos a sua autorizacdo expressa para a
utilizacdo das informacgdes prestadas por vocé durante a entrevista, bem como
a sua autorizacao para gravagao.

Atenciosamente,

Wesley Tendrio Monteiro dos Santos
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Consentimento Livre e Esclarecido

Considerando 0s esclarecimentos acima
apresentados,eu,

, de forma livre e
esclarecida, autorizo a gravacédo da entrevista, a divulgacdo das informacdes
por mim prestadas e declaro que recebi copia deste TCLE.

Brasilia-DF, / /

Entrevistado(a)



