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RESUMO

O mercado de trabalho vivencia profundas transformacgfes sociais, politicas e
econdmicas decorrentes da globalizacdo e das novas configuracdes produtivas sob
a logica capitalista, exigindo dos profissionais constante adaptacdo as novas
exigéncias de empregabilidade contemporaneas. No contexto da Educacéo
Profissional esses aspectos se tornam ainda mais evidentes acerca da crescente
necessidade de qualificacao profissional. Assim, este estudo, vinculado ao Programa
de Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), investigou a
experiéncia formativa e o processo de inser¢cdo no mundo do trabalho na perspectiva
dos egressos do curso Técnico em Logistica, formados pela Escola Técnica de
Ceilandia - ETC. Buscou-se analisar se a formacgado técnica contribuiu para a
empregabilidade, geracdo de renda, autonomia, aprimoramento pessoal e
emancipagao profissional dos egressos formados entre 2021 e 2025. A coleta de
dados foi obtida por meio de questionarios e entrevistas realizadas com 0s egressos,
além de uma analista de gestdo de pessoas e um gestor da area técnica, ambos
atuantes em empresas localizadas em Ceilandia-DF, I6cus da pesquisa, com vistas,
ainda, a elaboracdo de uma cartilha digital destinada a orientacéo profissional dos
estudantes. Os resultados demonstraram que as experiéncias ultrapassam o
dominio técnico, fortalecendo a autoestima, comunicacdo e pertencimento
profissional. Entretanto, observou-se significativo descompasso entre a formacgao
recebida e a atuacdo profissional na area de logistica, predominando ocupacdes
administrativas, comerciais ou funcdes genéricas, frequentemente associadas a
instabilidade laboral e ao desvio de fungéo. Verificou-se ainda a continuidade dos
estudos em nivel superior por todos os participantes, ainda que em areas pouco ou
nao relacionadas a logistica. Entre os principais desafios apontados para insercéo
no mundo do trabalho, destacam-se a exigéncia de experiéncia prévia, a auséncia
de oportunidades de estagio e as dificuldades de conciliacdo entre trabalho, estudo
e vida pessoal. Conclui-se que a formacao técnica ofertada pela instituicdo exerce
papel transformador na trajetéria dos egressos, contudo foram evidenciadas

fragilidades no processo de transicdo entre escola e mercado de trabalho.

Palavras-chave: Empregabilidade; Egressos; Educacao Profissional; Escola

Técnica de Ceilandia.



ABSTRACT

The labor market has undergone profound social, political, and economic
transformations resulting from globalization and new productive configurations under
capitalist logic, requiring professionals to constantly adapt to contemporary
employability demands. In the context of Professional Education, these aspects
become even more evident due to the growing need for professional qualification. In
this sense, this study, linked to the Professional and Technological Education
Master’'s Program (ProfEPT), investigated the educational experience and the
process of labor market insertion from the perspective of graduates of the Technical
Course in Logistics at the Escola Técnica de Ceilandia. The study sought to analyze
whether technical education contributed to the employability, income generation,
autonomy, personal development, and professional emancipation of graduates who
completed the course between 2021 and 2025. Data were collected through
guestionnaires and interviews conducted with graduates, as well as with a human
resources analyst and a technical manager, both working in companies located in
Ceilandia-DF, the locus of the research. The study also aimed to develop a digital
guide intended to support students’ professional orientation. The results
demonstrated that the educational experiences went beyond technical training,
strengthening self-esteem, communication skills, and professional identity. However,
a significant mismatch was observed between the training received and professional
practice in the logistics field, with administrative, commercial, or generic positions
predominating, often associated with job instability and role mismatch. It was also
found that all participants continued their higher education studies, although
frequently in areas only slightly related or unrelated to logistics. Among the main
challenges to labor market insertion were the requirement for previous experience,
the lack of internship opportunities, and difficulties in balancing work, study, and
personal life. It is concluded that the technical education offered by the institution
plays a transformative role in the graduates’ trajectories; however, weaknesses were

identified in the transition process between school and the labor market.

Keywords: Employability; Graduates; Professional Education; Technical School of

Ceilandia.
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresenta-se como central na vida dos individuos, estando
relacionado a sobrevivéncia, insercdo social e ainda, ao prazer na realizacdo das
atividades a ele inerentes. Dessa forma, para além da atividade realizada, o trabalho
representa valor para a sociedade.

Ao longo do tempo os efeitos da reestruturagéo produtiva gerada pelo sistema
capitalista transformaram o mundo do trabalho. As novas exigéncias da relacéo
entre capital e trabalho atingem diretamente o trabalhador e ocasionam mudancas
de ordem social, cultural, politica, econémica e ideolégica. Para Alves (2007), a
reestruturacdo produtiva gerou novas formas de administracdo do trabalho,
ocasionando diminuicdo dos postos de emprego, desemprego e condi¢cdes precarias
de trabalho. Houve entdo reducdo do trabalho manual, embora ndo possa ser
extinto, e aumento expressivo do trabalho morto, realizado por maquinas,
multifuncional e associado ao trabalho qualificado. Dessa forma, de acordo com
Antunes (2009), intensifica-se o0 sobretrabalho, realizado em prazos cada vez mais
curtos, resultando em condi¢cdes de trabalho mais instaveis e inseguras, menos
garantias e beneficios e frequentemente com maiores riscos para a saude e o bem-
estar dos trabalhadores.

Nesse contexto, a empregabilidade, conforme as ideias de Alves (2001),
surge como um fenémeno resultante do desemprego e, ideologicamente, da a
impressdo de que estd promovendo a inclusdo social de maneira efetiva. No
entanto, na pratica, promove-a integrada ao sistema capitalista, nha maioria das
vezes sem oferecer mudancas reais. Seguindo a mesma linha de pensamento, ou
seja, que a ideologia presente nas ideias do conceito de empregabilidade traduz a
estratégia do capital, Magalhdes (1998), defende que a empregabilidade decorre da
dindmica do préprio mercado que a emprega enquanto exigéncia de um novo perfil
de trabalhador, que precisa ser polivalente, dotado de conhecimentos e habilidades
gue ultrapassam o nivel comum requerido em sua area profissional.

A principal consequéncia dessas novas demandas profissionais, unidas as
transformacdes tecnologicas, é o desemprego estrutural. Pair (2005), afirma que o
emprego vive uma severa crise na maior parte dos paises, em decorréncia da
globalizagdo, da automacédo e da ideologia da racionalizacdo (enxugamento e

reducédo de custos).
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Por conseguinte, a superagdo da ideia do ser humano fragmentado pela
reestruturacdo produtiva e consequente divisdo social do trabalho, passa pela
formacdo integrada, ou seja, formacdo do individuo a fim de desenvolver todas as
suas capacidades, tanto produtivas quanto intelectuais, partindo sempre da

autonomia e da emancipacao humana. Dessa forma, compete:

[...] superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua
génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo historico-social. Como
formagdo humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao
adulto trabalhador o direito a uma formacdo completa para a leitura do
mundo e para a atuacdo como cidadao pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica. Formacédo que, neste sentido, supfe a
compreensdo das relacdes sociais subjacentes a todos os fendbmenos.
(CIAVATTA, 2005, p.02).

Neste contexto, entende-se que a educacdo ndo pode ser analisada a
distancia do trabalho, e nem o contrario, uma vez que o homem aprende a ser
homem e aprende o trabalho educando-se através das relagdes sociais e culturais
em que esta inserido. De acordo com Borges (2017), a educacdo é uma expressao
essencial da existéncia humana, que resulta diretamente do trabalho humano. O
trabalho, quando considerado enquanto um principio educativo, define a condicao
humana e é fundamental para o processo de formacdo do individuo. Sob essa
perspectiva, o trabalho guia uma educacédo que reconhece a capacidade de cada
pessoa para se desenvolver de maneira produtiva, intelectual e cultural. Encontra-se

em Gramsci a base a fim de determinar a centralidade do trabalho na educacéao.

O trabalho, para Gramsci, é essencialmente um elemento constitutivo do

ensino, semelhante ao que é aspecto pratico no ensino tecnolégico em
Marx; o trabalho ndo é um termo antagbnico e complementar do processo
educativo, ao lado do ensino, em suas variadas formas, mas se insere no
ensino pelo contetdo e pelo método. (MANACORDA, 2007, p. 136).

De acordo com a Pesquisa Nacional de Egressos dos Cursos Técnicos da
Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, realizada entre os anos de
2009 e 2017 e publicada em 2023 pelo Instituto Federal Fluminense, os egressos do
ensino profissional revelam-se como atores potencializadores de articulacdo com a
sociedade, bem como fontes de informacdes que permitem dar a conhecer a forma
pela qual a sociedade percebe e avalia as instituicbes formadoras. O técnico, ao

passo que alcanca acesso ao emprego, produz e amplia a sua insercao social.



17

Neste contexto, amplia também a sua qualidade de vida e reconhecimento na
sociedade. Dessa forma, o emprego ganha relevancia social advinda, nesse caso,
da Educacéao Profissional.

A pesquisa também destaca que o estudo sobre egressos, para além da
insercao socioprofissional, guarda relagéo direta com o acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes. Em ambito nacional, os dados apontaram que, ap0s a
conclusdo do curso, 57,31% dos respondentes alegaram possuir atividade de
trabalho, 49,81% afirmaram que o trabalho estava extremamente relacionado com o
curso realizado e 68,36% disseram que 0 curso contribuiu para o aumento da renda.
Por fim, 78,68% dos entrevistados trabalhavam na mesma regido onde moravam e
52,93% na mesma cidade.

Nessa perspectiva, a importancia desta pesquisa fundamenta-se na
possibilidade de evidenciar a real dimensdo em que os técnicos formados pela
Escola Técnica de Ceilandia - ETC estdo conquistando uma ocupacédo no mercado
de trabalho enquanto profissionais qualificados. H&, ainda, por parte deste trabalho o
interesse de identificar possiveis fragilidades e/ou potencialidades acerca da
formacédo profissional e técnica, contribuindo para que a instituicdo oferte servicos
educacionais com alto retorno social e profissional.

Nessa direcdo, o estudo comecgou a ganhar forma, primeiramente, a partir da
necessidade de compreender a experiéncia formativa na instituicdo dos egressos,
como também o seu processo de inser¢cdo no mundo do trabalho. De acordo com
Espartel (2009), o acompanhamento de egressos € fundamental para compreender
a instituicdo, uma vez que detém informacdes relevantes sobre variados aspectos
relativos a formacéo recebida, além da capacidade de verificar em que nivel o curso
contribuiu a sua atuacao profissional.

Contudo, destaca-se que a pesquisa ndo se limitou a analise acerca da
atuacao profissional, pois de acordo com Oliveira (2017), em pesquisas com
egressos € importante desenvolver também os aspectos subjetivos e experiéncias
desse publico na instituicdo formadora naquilo que diz respeito ao desenvolvimento
de uma formacédo para a cidadania.

Com esse fim, considera-se que a producdo de uma pesquisa confiavel passa
por buscar os trajetos percorridos por outros pesquisadores. Conhecer os desafios,
possibilidades e dificuldades ja vivenciados é capaz de oferecer suporte e

estratégias para novos estudos.
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Para tanto, foram utilizados sites de repositérios académicos, entre eles:
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes - BDTD e Repositorio
Institucional da UnB - BDM UnB e CAPES, a partir dos seguintes descritores:
‘mundo do trabalho”, “egressos”, “educagao profissional e tecnoldgica”. Utilizou-se
como filtro temporal o intervalo de 2020 a 2025. A busca retornou artigos e
dissertacdes relevantes, mas poucos que tratavam de tema semelhante, atribuindo a
este estudo teor de importancia para o cenario educacional atual, de acordo com a

tabela a seqguir:

Tabela 1 - Produgdes identificadas no estado da arte por base de dados

BASE DE DADOS DESCRITORES PRODUCOES AFINS

“mundo do trabalho”,

”

“egressos”, “educagao

BDTD - 3
profissional e

tecnologica”.

“mundo do trabalho”,

”

“‘egressos”, “educagao

CAPES . 10
profissional e

tecnoldgica”.

“mundo do trabalho”,

“egressos”, “educagao

BDM UnB - e 1
profissional e tecnolégica
e “SEEDF”.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em consulta a base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes encontrou-se trés dissertacdes que tratam de assunto semelhante, séo
elas: Experiéncia formativa e insercdo no mundo do trabalho de egressos no ensino
médio integrado (TORRES, 2020); Interlocucdo entre ensino técnico profissional
integrado ao nivel médio e mercado de trabalho em turmas egressas (2011 a 2018)

dos cursos técnicos ofertados pelo IFPI-Parnaiba (Carvalho, 2022) e Percepcdes de
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egressos e empregadores sobre a formagcdo do curso técnico integrado em
agropecuéria do IFS/Campus Sao Cristovao (Mota, 2022).

No repositério CAPES, na pesquisa por assunto, encontrou-se 10 conteldos,
cujo tema € afim ao da pesquisa, dos quais foi relevante a leitura de A Educacéo
Profissional no Distrito Federal antes e depois do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia: um estudo comparado. (De Souza, Brito e Melo,
2022).

Ja no Repositério Institucional da UnB, foi encontrada uma dissertacédo cujo
tema ndo se aproxima integralmente ao da pesquisa, no entanto, traz uma
abordagem interessante acerca das escolas publicas da Secretaria de Educacédo do
Distrito Federal, cujo tema é: As politicas publicas de educacéo profissional sob a
otica dos professores de uma escola publica do Distrito Federal (Vieira, 2019).

O interesse no tema foi ampliado devido a caréncia de pesquisas com foco
nos egressos da educacédo profissional, principalmente da rede estadual/distrital,
revelando uma oportunidade de estender a discussao e estudos referentes ao tema.
Inicialmente, é possivel destacar que um dos diferenciais desta pesquisa € o foco no
percurso formativo dos egressos da educacéo profissional e técnica e o objetivo de
construir um produto educacional elaborada a partir da visdo dos egressos e capaz
de aproxima-los a instituicdo formadora e possivelmente ampliar as oportunidades
de insercédo no mundo do trabalho.

De acordo com o Programa de PoOs-graduacdo em EPT - ProfEPT, a linha 2
de pesquisa trata dos processos de concepcdo e organizacdo do espaco
pedagoégico na EPT, com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares, que
possibilitam formacéao integral e significativa do/a estudante, sustentados no trabalho
como principio educativo.

A analise dos caminhos percorridos durante a construcdo da pesquisa
permitiu situar o estudo na linha de pesquisa supracitada “Organizacdo e Memorias
de Espacgos Pedagdgicos na EPT”, em fungcdo da investigagdo sobre egressos
acerca da formacéao recebida e insercdo no mundo do trabalho.

A presente pesquisa estruturou-se a partir de um objetivo geral e de objetivos
especificos que a norteiam ao longo de seu desenvolvimento. Como objetivo geral,
buscou-se investigar o percurso formativo e o processo de inser¢cdo no mundo do
trabalho a partir da perspectiva dos egressos do curso técnico em logistica formados

pela Escola Técnica de Ceilandia (ETC). J4 os objetivos especificos deste trabalho
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foram definidos como: 1) Analisar o conceito de empregabilidade e sua relagdo com
os dados dos egressos do curso técnico em logistica formados pela ETC; 2)
Identificar se o0s egresso estdo utilizando a formacao técnica adquirida e, caso nao
estejam, por quais razdes; 3) Verificar a existéncia de um canal de comunicagao
entre a instituicdo e o segmento estudado capaz de avaliar o processo de insercao
no mundo do trabalho; e 4) Elaborar uma cartilha digital para egressos que permita
auxiliar no processo de empregabilidade e permanéncia de egressos no mundo do
trabalho.

Ressalta-se que a experiéncia docente do autor no curso permitiu identificar
elevadas taxas de evasao e ndo conclusdo do curso que podem ter relagdo com as

possibilidades de trabalho para os técnicos formados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacao Profissional: origem e desenvolvimento

O objetivo deste capitulo consiste em apresentar brevemente a trajetéria da
Educacao Profissional, evidenciando as transformacdes vivenciadas ao longo do
tempo, até o presente momento, situando-a no Distrito Federal, com foco na
formacdo do Técnico do Curso de Logistica ofertado na Escola Técnica de Ceilandia
- ETC.

2.1.1 Principais marcos regulatérios da educacao profissional no Brasil

Um dos primeiros marcos para a consolidacdo da Educacao Profissional no
pais foi a promulgacdo do Decreto n° 7.566 em 23 de setembro de 1909, pelo
Presidente da Republica do Brasil, Nilo Pecanha. Dessa forma, foi criada, em cada
capital do pais, uma escola. O intuito era formar méao de obra qualificada por meio
da educacdo e ao mesmo tempo oportunizar um ingresso rapido no mercado de
trabalho.

De acordo com Vasconcelos (1991), a partir do Decreto n° 13.064, de 12 de
junho de 1918, as Escolas de Aprendizes e Artifices experimentaram a primeira
reformulacdo, mantendo, no entanto, o carater assistencialista de ensino para
“‘meninos pobres”, bastante proxima do modelo original. Naquela época, a pobreza
era percebida como uma condicdo de “deserdado” ou “desvalido da sorte”, e,
portanto, s6 para esses, era destinado o trabalho profissional e manual. Esse
fendbmeno evidencia o preconceito daqueles que desdenhavam essa escola, em
funcao dos valores e padrdes de comportamento entédo vigentes.

Na década de 1930, conforme analisa Pestana (2004), diante da preocupacéao
com o0 esgotamento da economia agroexportadora e das pressdes das forcas
produtivas da época, o Estado-nacdo passou a buscar estratégias para fomentar a
industrializacdo a fim de assegurar o desenvolvimento econdmico. Esse movimento,

por sua vez, provocou uma reavaliacdo da educacéo no Brasil.
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Os anos trinta registraram influéncia da “escola nova” sobre a instituigéo, a
pedagogia conservadora abrindo-se para novos conceitos. Em fins do
periodo de trinta e inicio da década seguinte, com o Estado Novo, surge a
preocupacédo pelo ensino técnico, embora ainda 0 mesmo seja dirigido para
a classe menos favorecida. No entanto, esse interesse do regime repercutiu
favoravelmente, passando a escola a categoria de estabelecimento de
ensino médio (VASCONCELOS, 1991, p.8).

Com a promulgacdo, em 10 de novembro, da Constituicdo de 1937, pela
primeira vez constava de forma expressa que era dever do Estado garantir o ensino
profissional para as classes menos favorecidas e, ainda, dever das fabricas e seus
sindicatos a criacdo de escolas de aprendizes para os filhos de seus operarios.

Na sequéncia, temos a assinatura do Decreto n°® 4.127 no ano de 1942,
transformando as Escolas de Aprendizes e Artifices em Escolas Industriais Técnicas.
Assim, conforme Vianna (1970), os egressos das escolas técnicas passariam a
poder ingressar na formagdo superior em area equivalente a formacao recebida.
Inicia-se, entdo, formalmente, a vinculagdo do ensino industrial a estrutura do ensino
do pais. Simultaneamente, sédo criados o SENAI (1942) e o Senac (1946), com o
objetivo de formar profissionais para a industria e 0 comércio.

A partir da Lei Federal n° 4.024/61, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, o ensino profissional € equiparado, do ponto de vista da
equivaléncia e continuidade de estudos, ao ensino académico. Em tese, ao menos
de um ponto de vista formal, € o fim da antiga dualidade entre ensino para elites que

conduzem o pais e ensino para os desvalidos da sorte.
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PRINCIPAIS MARCOS EPT

SECULO XIX
¢ 1809: Decreto do Principe Regente, futuro D. Jodo VI,
criou o “Colégio das Fabricas”.

e A partir da década de 40: 1854 a 1888: Criagdo de
dez “Casas de Educandos e Artifices”.

SECULO XX

e 13806 a 1910: O ensino profissional consolida-se como
politica publica no pais por meio do Ministério da
Agricultura, Indudstria e Comércio.

Década de 30: Ministério da Educacdo e Saide
Piblica - Reforma Capanema.

1931: Foi criado o Conselho Nacional de Educagzo.

Decreto Federal n.? 20.158/31: Organizou o ensino
profissional comercial e regulamentou a profissdo de
contador.

1937: Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil,
Art. 129: criar na esfera de sua especialidade escolas

de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios
e associados” (BRASIL, 1937).

1942 a 1946: Estruturagdo do ensino “Leis Organicas
da Educagdo Nacional” e criagdo das escolas técnicas.

1950: Lei N2 1.076/50 equivaléncia entre os estudos
académicos e profissionais.

1961.: Lei Federal n2 4.024/61, criaa 12 LDB.

1971: Lei 5.692/71 - Unificagdo dos ensinos:
secundario, normal, técnico industrial, técnico
comercial e o agrotécnico. Todas as escolas sé
ofertam cursos profissionais. Na22 reforma da LDB/61
é institucionalizado o ensino profissionalizante.

1975: Parecer N2 76/1975 do Conselho Federal de
Educacdo retira o carater compulsério da
profissionalizagdo no segundo grau.

1982: A Lei no 7.044/1982 substituiu a terminologia
“qualificagdo para o trabalho™ por “preparagdo para o
trabalho”.

1996: A LDB da Educagdo n® 9.394, estabeleceu a
nova configuragdo da Educagdo Profissional.

1997: O Decreto Federal N2 2.208/97 estabelece nova
organizagao curricular para a EP de forma independente
e articulada ao ensino médio, com o objetivo de
adequé-las as tendéncias do mundo do trabalho.

o

.
-

e

>

>

J

POLITICAS: LUTAS E CONTRADICOES

Oferta assistencialista:
amparar os orféos e os demais
desvalidos da sorte.

Inicio do reconhecimento pelo governo da
profissionalizagdo no Brasil com foco na
diminuicdo da criminalidade e da
vagabundagem.

TRANSICAO: preparar operdrios
para o exercicio profissional.

Desenvolvimento do ensino industrial,
comercial e agricola no Brasil para atender
a classe dos trabalhadores.

Formalizag3o do Ensino Secundario (1942).
Comercial (1943); Primario Normal e
Agricola (1946) no qual se configura em
dualidade estrutural a constituicdo do
Ensino Médio e profissional no Brasil.

Equiparagdo do ensino profissional com o
ensino académico do ponto de vista da
equivaléncia e da continuidade de estudo.

Profissionalizagdo universal e compulséria
do 2° grau.

Institucionalizagdo do ensino

profissionalizante.

Implantagdo do Programa de Reforma da
Educagdo Profissional (PROEP).

Financiamento das reformas também com
recursos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o que contribuiu na
separacdo entre o ensino médio e a Educaggo
Profissional, favorecendo as instituicoes
privadas e o atendimento as demandas do

mercado.

Fonte: Vieira, 2019
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Ressalta-se que as marcas da fragmentacdo na EPT ao longo dos séculos
XIX e XX ecoam, ainda, na contemporaneidade, observadas, notadamente, nas
lacunas presentes nos projetos, politicas e planejamentos direcionados ao fomento
dessa modalidade de ensino.

Na sequéncia histérica, no inicio do século XXI, sob a gestdo de um governo
de viés progressista, é retomado o carater publico da Educacao Profissional. A
expansdo da Rede Publica de Educacdo Profissional, por meio da Lei n°
11.195/2005, promoveu essencial transformacédo da Rede, ao definir que a criacéo
de novas unidades de ensino por parte da Unido seria realizada, preferencialmente,
parceria com Estados, municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizacdes
nao governamentais (BRASIL, 2005).

No ano de 2008, por meio da Lei n°® 11.892, s&o instituidos os Institutos
Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia (IF), compondo uma rede de 38
escolas de exceléncia, com o0 objetivo de oferecer Educacéo Profissional em todos
0s niveis e modalidades. Paralelamente cria-se o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT), instituido pela Portaria MEC n° 870 de 16 de julho de 2008,
sujeito a periodicas revisbes a fim de acompanhar as novas demandas
socioeducacionais (BRASIL, 2014).

Em 2011, foi promulgada a Lei n° 12.513/2011, que estabeleceu o modelo de
ensino e financiamento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), visando a expanséao da oferta de cursos e EPT.

Para Moura (2016), a oferta de cursos de EP, de acordo com a previsdo na lei
do Pronatec, vincula a Educacao a necessidade de crescimento e desenvolvimento
da Nacdo, levando a oferta da modalidade em um formato fragmentado de ensino,
com vistas a empregabilidade, indo de encontro a uma formacéo integral do sujeito
gue o habilite profissionalmente. O programa anuncia ainda ao cidaddo a
possibilidade ampla de ascenséo social por meio da qualificacdo oferecida, o que
ajuda a ocultar o discurso hegeménico capitalista do Estado, uma vez que recai
sobre 0 sujeito 0 sucesso ou fracasso de ndo conseguir insercdo no mercado do
trabalho, direcionado somente para os melhores profissionais.

Dessa forma, identifica-se no presente estudo a disposicdo pelo Estado de
politicas publicas implementadas de maneira hegemobnica, de acordo com o0s

ditames de uma sociedade capitalista. E ainda de acordo com as ideias de Moura,



identifica-se que o Pronatec, enquanto mecanismo de expansdo da Educacéo

Profissional, coaduna-se com ideologias assentadas no economicismo.

A seguir, apresenta-se 0 mapeamento dos marcos regulatérios da EPT ao

longo do século XXI:

Figura 2 - Principais Marcos regulatérios da EPT - Século XXI

=

SECULO XXI
e 2004: Publicagdo do decreto n® 5.154 que

regulamenta os Artigos 36, 39 e 41 da Lei n®
9.394/1996, a qual normatiza a integracdo

curricular dos ensinos médio e técnico.

e 2005: A Lei n? 11.195 apresenta nova
regulamentacao acerca da expansao da rede
de Educacao Profissional, passando a ser
realizada em parceria com Estados,
municipios, Distrito Federal, setor produtivo
ou organizagdes nao governamentais

e 2007: A lei n® 11.494 regulamenta a

Educac@o Profissional no ambito do FUNDEB,
a qual indica-se as regras para a destinagao de

recursos, oriundos do Estado e do Distrito
Federal.

e 2008: A Lei n? 11.892 instituiu mais de 204
unidades federadas o que resultou no periodo

de 2007 e 2011, um aumento expressivo no
nimero total de matriculas da Educagao
Profissional nos Estados

e 2009: Como estratégia de governo a

Emenda Constitucional n? 59, altera a
condicdo do Plano Nacional de Educacao
(PNE) para uma exigéncia constitucional com
periodicidade decenal. O plano também
passou a ser considerado o articulador do

Sistema Nacional de Educacdo (SNE).

e 2011: A Lein® 12.513 estabelece o formato
e o financiamento do PRONATEC, visando a
ampliagcao da oferta de cursos de Educagdo
Profissional.

e 2014: Alei N2 13.005 de 25 junho aprova o
PNE atual, com vigéncia no periodo de 2014
a 2024.

® 2017: A lei N2 13.415 enuncia a instituicdo
da Politica de Fomento a Implementacao de

Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral,
e a inclusdo da Educacao Profissional entre os

\ cinco itinerarios formativos do ensino médio.

\

PRINCIPAIS MARCOS EPT

No inicio do século XXI, é retomado o carater

publico da Educacao Profissional pelo governo
bem como a ampliagdo de novas unidades
escolares por parte da Unido.

Criacdo do Programa Brasil Profissionalizado
com objetivo de fortalecer as redes estaduais
de Educacdo Profissional.

Fomento a expansdao da oferta da EP nas
unidades federadas, e maior abertura para a
mudanga na concepgao politica e ideoldgica
da oferta da Educacao Profissional que, mesmo
mantendo seu objetivo de aproximar a formagao
do mundo do trabalho, buscou estabelecer uma

educagao integral e humanistica.

Criagdo do Catédlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT) como forma de regulamentacéo
pelo Estado da oferta da EPT.

Manutenc3o do financiamento ao setor privado,
em especial ao Sistema S (SENAI, Senac, etc.)
com apoio do PRONATEC, o que fortaleceu em
ambito nacional um processo de fragmentagao
das ofertas de Educagao Profissional, bem como
do seu carater privatizante.

Com o fortalecimento do SNE, que com previsao
do percentual do Produto Interno Bruto (PIB)
para o seu financiamento desta modalidade, e
diminuicdo das lacunas de articulagdo federativa
no campo da politica publica educacional.

Destaca-se do PNE vigente, o paragrafo V,
artigo 2°: “formacdo para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade”.

(BRASIL, 2014).

A concepcao da oferta da educagao no século XXI
estd sendo identificada como sociedade do
conhecimento e da informagao.

Fonte: Vieira, 2019
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2.1.2 A contextualizagdo da Educacgéo Profissional na SEEDF

O contexto historico da Educacdo Profissional ocorrer4 nesta pesquisa, a
partir do Decreto n° 21.397/2000, promulgado pelo Governo do Distrito Federal
(GDF), no ambito da SEEDF, estruturando a Diretoria de Educagdo Média e
Tecnoldgica, com o objetivo de elaborar, acompanhar e avaliar os programas de
educacdo média e tecnolégica executados pelos estabelecimentos de ensino
publico.

Em 2007, através do Decreto n° 28.276/2007, a gestdo da Educacao
Profissional foi transferida para a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
(SECT), submetendo-se a Subsecretaria de Projetos Especiais, Educacao
Profissional e Superior (DISTRITO FEDERAL, 2007). Por meio do Decreto n°
31.877/2010, a gestdo da Educacédo Profissional volta a SEEDF, ficando a Diretoria
de Educacédo Profissional subordinada a Subsecretaria de Gestdo Pedagogica e
Incluséo Educacional (DISTRITO FEDERAL, 2010).

Em 2015, a Secretaria de Educacdo e a Secretaria de Esporte, apos fuséo,
passam a se chamar Secretaria de Estado de Educacao, Esporte e Lazer do Distrito
Federal, passando a ser gerida sob uma Geréncia e dois Nucleos (DISTRITO
FEDERAL, 2015).

Finalmente em 2018, o governador do Distrito Federal, nomeou por meio do
Decreto de 1° de janeiro de 2019, Rafael de Carvalho Pullen Parente para exercer o
cargo de Secretario de Estado, da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal,
resultando em uma reestruturacdo no ambito desta instituicdo, conforme a figura a

seqguir:
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Figura 3 - Organograma Subsecretaria de Educacéo Basica (SUBEB)

SUBSECRETARIA DE EDUCACAO BASICA (SUBEB)

COORDENAGCAO DE POLITICAS EDUCACIONAIS PARA
JUVENTUDE E ADULTOS — COEJA

Diretoria de Diretoria de Diretoria de

Ensino Médio — Educacao Profissional — Educagéao de
DIEM Jovens e Adultos —

DIEP DIEJA
[ Assessoria j
|
Geréncia de Geréncia de Integracao Curricular Geréncia de Programas e
Acompanhamento da com o Ensino Médio e com a Projetos Especiais da
Educacao Profissional — Educacao de Jovens e Adultos — Educacao Profissional —
GEP GIC GPEP

Fonte: Sitio da SEEDF
A Educacéo Profissional ofertada pela SEEDF apresenta como objetivo a

formacéo de jovens e adultos, preparando-os para a possibilidade de ingresso aos
niveis superiores de estudo, bem como para a insercao e/ou qualificacdo para o
mundo do trabalho.

De acordo com o Conselho de Educacdo (CEDF), 6rgdo normativo e
orientador das atividades educacionais do Sistema de Ensino do Distrito Federal,
gue estabelece normas para a Educacdo Basica, tratando acerca da Educacéo

Profissional, definindo o seu principio formativo, art. 70:

A Educacéo Profissional tem por finalidade proporcionar ao estudante a
formagéo integral e o desenvolvimento de aptidGes para o exercicio de
atividades produtivas requeridas pelo mundo do trabalho e para o convivio
social, com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, sécios histéricos
e culturais. (DISTRITO FEDERAL, 2018).

Percebe-se, assim, que a educacdo profissional deve estar articulada com
eixos transversais da diversidade, cidadania, direitos humanos e sustentabilidade,
objetivando o desenvolvimento humano voltado para a transformacéo social.

Dessa forma, analisando o PPP da unidade de ensino escolar, foco da
presente pesquisa, verifica-se como objetivo do CEP-ETC a busca pela expansao
nas diversas formas de oferta em consonancia com as “inovagdes tecnoldgicas e as
atuais expectativas do mundo do trabalho, mediante o desenvolvimento de
competéncias e habilidades cujos eixos fundamentais sejam educacao, cidadania,
cultura e trabalho” (BRASILIA, 2018, p. 22).
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2.1.3 L6cus da pesquisa

A instituicdo - ETC - foi inaugurada em 21 de maio de 1982 sob o nome de
CET (Centro de Educacao para o Trabalho). Em 18 de julho de 2002, torna-se um
Centro de Educacéao Profissional (CEP) e passa a oferecer cursos técnicos.

A Escola, que completou 40 anos de existéncia em 2022, possui uma
estrutura com 16 laboratorios de informatica, salas de multimidias, teatro de arena,
auditério, oficinas de cabeleireiro, mecénica, elétrica, marcenaria e costura, além de
localizacdo estratégica, ao lado da estacao do metrd, Guariroba. A cada ano atende
aproximadamente 6 mil estudantes, garantindo uma formacdo geral e técnica,
desenvolvendo cidaddos com participagéo efetiva na sociedade.

Ainda de acordo com as informagdes disponiveis no site da instituicdo a

missao da Escola Técnica de Ceilandia consiste em:

Contribuir para o desenvolvimento da populacdo do Distrito Federal e
Entorno, proporcionando Formagdo Profissional na dimensdo da
Humanizacdo do Processo Produtivo, visando a inser¢cdo cidadd no
mercado de trabalho, ofertando cursos de Educacéo Profissional nos Niveis
Basico e Técnico, globalizando aspectos pertinentes ao mundo do trabalho,
que flexibilizam os caminhos da insercdo social através da producédo de
bens e servigos (ETC, 2024).

Segundo a Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - PDAD 2021, a
Regido Administrativa de Ceilandia - RA 1X - concentra 36,59% da populacdo da
Unidade de Planejamento Territorial - UPT Oeste, formada também pelas RAs
Brazlandia, Samambaia, Taguatinga e Sol Nascente/Poér do Sol. No DF, a populacéo
da RA IX representa 11,64% do total.

O estudo destacou que Ceilandia surgiu em decorréncia de um projeto
extenso de realocacdo de populacdo que habitava em areas ndo regularizadas
através da Campanha de Erradicacdo de Invasbes - CEI, que deu origem ao seu
nome. O projeto urbanistico possui dois eixos cruzados em angulos de 90 graus,

formando a figura de um barril, de autoria do arquiteto Ney Gabriel de Souza.
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Figura 4 - Mapa da Ceiléndia - RA IX
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Fonte: https://www.ceilandia.df.gov.br/mapas/
A PDAD 2021 aponta que a populacdo urbana da RA Ceilandia era de

350.347 pessoas, sendo 52.6% do sexo de nascimento feminino. A idade média era
de 34.3 anos. Sobre a escolaridade, 93.5% dos moradores com seis anos ou mais
de idade declararam saber ler e escrever. Pessoas entre 4 e 24 anos, 62%
reportaram frequentar escola publica.

Acerca do aspecto trabalho a pesquisa demonstrou que entre a populacédo em
idade ativa, 14 anos ou mais, 54,4% estavam economicamente ativas, ou seja,
ocupadas ou desocupadas. Acerca da parcela da populacdo que ndo estuda e nem
trabalha, considerando a faixa entre 18 e 29, 36,6% se encontravam nesta situacao.

Para aqueles que se encontravam empregados, ao serem questionados a
respeito da atividade da empresa em que exerciam o seu trabalho, o setor de
comércio foi o mais informado, 30,3% dos respondentes. A regido Administrativa
onde a maioria dos respondentes declarou exercer seu trabalho principal foi
Ceilandia, 43.2%. A posi¢do de ocupacdo mais comum foi: empregado no setor
privado (exceto doméstico), 53,7% dos entrevistados.

A respeito dos empreendedores (socios de cooperativas, autbnomos,
empregadores, donos de negdcios familiares e profissionais liberais), 26,6% eram
microempreendedores individuais (MEI) e 29,5% possuiam Cadastro Nacional de

Pessoa Juridica (CNPJ). Sobre a formalizagdo dos assalariados privados, 86%
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informaram ter carteira de trabalho assinada pelo atual empregador. No que diz
respeito a remuneracao de trabalho principal, o valor médio observado foi de R$
2.046,86, ja a renda domiciliar fixou-se em torno de R$ 4.491,10, resultando em um
valor médio por pessoa de R$ 1.727,50.

De acordo com o Plano de Curso de Técnico em Logistica - ETC, em
Ceilandia existem numerosas e relevantes evidéncias de programas, projetos e
oportunidades para o setor de Logistica, hdo sendo possivel negar a existéncia de
grande aderéncia da cidade ao tema proposto e suficientes a fim de justificar a oferta
do curso pela instituigdo.

O Plano de Curso inicia destacando a existéncia na regido de trés grandes
areas de desenvolvimento econdmico que fazem parte do projeto de revitalizacao de
areas degradadas conforme previsto no Plano Diretor de Ordenamento Territorial
(PDOT):

e ADE Centro-Norte
e ADE Setor de Materiais de Construcéo
e ADE Setor de Industria

O Setor de Industria da Ceilandia (SIC) é responsavel por 10% do PIB do DF,
segundo a Secretaria de Economia e Desenvolvimento do DF, criado em 1983 para
ser o primeiro polo industrial fora do Plano Piloto. Atualmente € composto por 1,2 mil
empresas, constituido principalmente de fabricas de pré-moldados, alimentos e
méveis, demandando mao-de-obra qualificada para essas funcoes.

Ao trafegar pelo setor de industrias da Ceilandia, pode-se observar um
grandioso numero de galpdes, que movimentam atividades industriais e funcionam a
partir de processos que precisam ser desenhados, mapeados, identificados os seus
gargalos e redesenhados para maior eficiéncia e eficacia das atividades.

Por sua vez, a estrutura de transportes no setor carece de inovagdo
tecnolégica, requerendo procedimentos de acompanhamento de cargas e
simplificacéo de rotas que hoje a tecnologia da informacédo pode fornecer.

Acerca da logistica de saida, os quase oito mil estabelecimentos comerciais,

bem como os quase 2.000 boxes de feiras, também estdo envolvidos nas opera¢des
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gque movimentam a entrada das mercadorias, das induUstrias para seus
estabelecimentos e a saida para o cliente final.

Tais numeros evidenciam a grandeza da economia local e também o enorme
potencial para o empreendedorismo. Em uma andlise ampliada de relevancia

econdmica, apresenta-se a seguir outra justificativa para oferta do curso:

[...] o Eixo Brasilia-Anapolis-Goiania, se torna o terceiro mercado
consumidor e um dos mais importantes eixos de desenvolvimento do pais,
ascendendo uma populacdo de quase 7 milhdes, com PIB aproximado de
R$ 300 bilhdes, revelando um enorme potencial para o desenvolvimento
para o Distrito Federal (ETC, Plano de Curso de Logistica de 2015).

2.1.4 Desenvolvimento do Curso Técnico em Logistica

Em sintonia com a exigéncia de formacao dos trabalhadores para o mundo do
trabalho, a Escola Técnica de Ceilandia - ETC, localizado na QNN 14 - Area
Especial, Guariroba, Ceilandia-DF, prop6s em 2015 criagéo do curso de Técnico em
Logistica, na forma subsequente ao Ensino Médio, presencial.

A motivacao principal para a oferta do curso consistiu em suprir a lacuna por
profissionais com formacéo e capacitacdo para desempenhar o papel de gestor de
cadeias logisticas e de suprimentos nos mais variados campos da atividade
empresarial, a partir de uma compreensdo de que a Logistica é elemento de
estratégia corporativa.

Além da legislacdo especifica, fundamentaram o Plano de Curso: a
Classificacao Brasileira de Ocupac0des, as Referéncias Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, o Catadlogo Nacional de Cursos
Técnicos; o Curriculo Referéncia para o Sistema e-Tec Brasil e Anais e deliberacdes
| e Il da Conferéncia Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(CONFETEC).

O Curso Técnico em Logistica é realizado na modalidade presencial, em dois
semestres letivos, ambos com carga horaria de 400 (quatrocentas horas),
perfazendo a carga horaria minima presencial de 800 (oitocentas) horas, conforme o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Nao ha previsdo de estagio curricular

supervisionado obrigatorio.
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A formacdo possibilita certificagdo para duas qualificacbes profissionais
intermediarias. Ao concluir o Modulo | o aluno fara jus a certificacdo de Assistente de
Operacbes Logisticas. Ao concluir os Médulos | e Il + TCC o aluno fara jus a
certificag@o de Técnico em Logistica.

Em suma, neste capitulo foi apresentado o percurso histérico da EPT,
buscando evidenciar a natureza assistencialista dessa modalidade, principalmente
em seu surgimento e, ainda, oS momentos em Seu percurso em que esteve
diretamente vinculada a uma abordagem de ensino fragmentada que prioriza a
empregabilidade e desconsidera a formacéo integral do individuo.

Buscou-se, ainda, apresentar brevemente a instituicdo e o curso investigados,

bem como a regido em que estéo localizados.

2.2 Impactos da reestruturagcdo produtiva no mundo do trabalho

As mudancas tecnoldgicas, especialmente, a partir da década de 1970,
trouxeram alteracfes relevantes nos processos produtivos e consequentemente nas
relacdes trabalhistas com consequéncias diretas para a classe trabalhadora.

Na perspectiva de compreender essas transformacdes, notadamente, acerca
das novas exigéncias de contratacdo da forca de trabalho e requisitos de
empregabilidade, buscou-se evidenciar e analisar tais vertentes, a luz da sistematica

da reestruturacéo produtiva sustentada e justificada pelo sistema capitalista.

2.2.1 A reestruturacdo produtiva e os novos modelos de gestdo do trabalho

De acordo com Antunes (2009), a producédo capitalista sofreu uma profunda
transformacéao pelo processo produtivo em linha de montagem, cuja origem remonta
a industria automobilistica dos EUA, mas que se expandiu rapidamente para os
demais setores da economia dos principais paises capitalistas.

Esse evento resultou na forma mais evoluida de racionalizacéo capitalista do
processo de trabalho, mesclando a organizacéo cientifica taylorista e os principios

do fordismo. Para Felizardo:

A acéo do trabalhador era reduzida a um conjunto de atividades repetitivas,
gue se somavam num trabalho coletivo. As operacdes realizadas pelo
trabalhador deveriam ser racionalizadas ao méaximo, para evitar
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“desperdicio” na producao, diminuindo o tempo e aumentando o ritmo de
trabalho e o prolongamento da jornada de trabalho da qual era extraido o
lucro (FELIZARDO, 2006, p. 65).

No Brasil, esse fendbmeno se intensifica devido as caréncias sociais,
resultando em um crescimento econdmico que supera a entrada da populacao
economicamente ativa (PEA) no mercado de trabalho e a marginalizacdo dos
individuos com menor nivel de escolaridade.

De acordo com Silva (2001), a nova realidade produtiva se reflete no
surgimento de setores emergentes cada vez mais integrados a economia global, na
implementacdo de métodos inovadores de prestacdo de servicos, novos mercados e
produtos acompanhados de inovagédo comercial, tecnoldgica e organizacional.

Desse modo, a reestruturacdo produtiva, associada a flexibilizacdo dos
processos de trabalho, tem apresentado condi¢cées precarias na oferta de emprego
ao trabalhador. Esse efeito ndo se restringe ao trabalhador individualmente, mas se
estende, na forma de enfraquecimento de sua organizacdo de classe, na luta por

melhores salarios e condi¢des de trabalho. Para Silva:

[..] o incremento tecnoldgico permite ao capital elevar os niveis de
produtividade, com um numero reduzido de trabalhadores, sem
corresponder aos mesmos incrementos salariais (ou reducao da jornada de
trabalho). Reatualiza, portanto, a exploracdo do trabalho em regime de mais
valia absoluta e relativa. Tampouco proporciona que a riqueza social, fruto
do trabalho coletivo, seja usufruida pela sociedade, na melhoria da
gualidade de vida social ao alcance de todos. Ao contrario, a apropriagdo é
cada vez mais privada e concentrada. (SILVA, 2008, p. 132-133).

Assim, conforme as ideias de Silva (2008), existe uma contradicdo intrinseca
no préprio capital, que, ao se apropriar de um trabalho cada vez mais qualificado
para promover, de forma acelerada, o desenvolvimento das for¢cas produtivas,
simultaneamente desqualifica e dispensa grande quantidade de trabalhadores de
Seus empregos, na proporgao em que vao se tornando “desnecessarios”.

Para Cordeiro (2004), as transformacBes ocasionadas da reestruturacao
produtiva no mundo do trabalho tém exigido do trabalhador uma nova postura diante

do ato produtivo que, de modo geral, compete:

[...] habilitar-se a desenvolver mdltiplas tarefas; ser especialista e
generalista a0 mesmo tempo; ver no ambiente de trabalho um local de
treinamento continuo; aprender a trabalhar na horizontalidade, dividir mais
responsabilidades pelas metas a serem atingidas; conviver com a
inseguranca da flexibilizacdo dos contratos empregaticios, o trabalho



34

temporario, a terceirizagcdo e aprender a ser empreendedor mesmo sem ter
vocagéao para tal. (CORDEIRO, 2004, p.40).

Dessa forma, constata-se que essas mudancas e transformacdes
transcendem a dimenséo profissional, abrangendo também a maneira pela qual a
sociedade é concebida em sua totalidade. Assim, sdo reconfiguradas de forma
significativa as interagdes entre os seres humanos e destes com o meio ambiente.
Os efeitos desse fendbmeno estendem-se também para o aumento da
competitividade e, consequentemente do individualismo (CORDEIRO, 2004).

Na sequéncia, sera discutido o tema Trabalho e Empregabilidade. Partir-se-a
da concepcdo humanizada do trabalho, tracando sua evolucdo histérica até o

presente, com o enfoque relacionado ao emprego e a empregabilidade.

2.3 Trabalho e Empregabilidade

Para Saviani (2006), o homem se caracteriza como tal, a medida que precisa
produzir a sua prépria existéncia, intervindo e moldando a natureza, sendo que 0s

atos presentes nesse processo denominamos como trabalho.

[...] a esséncia do homem é um feito humano. E um trabalho que se
desenvolve, e se complexifica ao longo do tempo, € um processo histérico.
O que séo, coincide, por conseguinte, com a sua producéo, tanto como o
gue produzem, como o modo que produzem. A relagdo entre trabalho e
educacdo é uma relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir
sua existéncia no proprio ato de produzir (SAVIANI, 2006, P. 3).

Ainda de acordo com Saviani (2006), para 0 homem nao é possivel viver sem
trabalhar, e dessa forma a unidade vigente na sociedade gira sempre em torno do
trabalho, ditando inclusive a prépria compreensao ontoldgica do ser.

Caso o homem ndo produza a sua existéncia, transformando a natureza
conforme as suas nhecessidades, irA perecer. No entanto, com o advento da
propriedade privada emergiu para a classe dos proprietarios a possibilidade de

viverem sem trabalhar. Assim,
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O controle privado da terra onde os homens viviam coletivamente, tornou
possivel aos proprietérios viverem do trabalho alheio; do trabalho dos néo
proprietarios que passaram a ter obrigacdo de com o seu trabalho,
manterem-se a si mesmos e ao dono da terra, convertido em seu senhor
(SAVIANI, 2006, P. 4).

De acordo com Antunes (2009), ao longo da evolugdo da humanidade o
trabalho assume aspectos tanto positivos, como negativos: “trabalho como atividade
vital e escravidao, trabalho enquanto expresséo de vida e degradacéo, trabalho
como realizacdo social e fadiga e martirio.”

E é exatamente a partir desse movimento contraditério que Marx concebe a
sintese do trabalho, ou seja: o trabalho é ao mesmo tempo uma necessidade
continua que mantém a interagéo social entre a humanidade e a natureza. Contudo,
sob a direcao do sistema exploratoério, o trabalho, enquanto atividade vital, muda-se
em atividade extrinseca, forcada e alienante. Marx referia-se a esse processo,
contraditorio em si mesmo, como a dialética do trabalho.

Conforme Silva (2008), € ao final da década de 90 que surge o pensamento
pos-moderno que nega a contradicdo entre trabalho e capital, buscando, assim,
relativizar a centralidade do trabalho na sociedade contemporanea. Dessa forma o
conflito entre aqueles que possuem 0s meios de producao e 0s que nao os detém é
substituido pelo discurso baseado em suposta harmonia entre os homens e
inexisténcia de classes sociais historicamente conflitantes em seus interesses e
objetivos.

Para Antunes (2009), a reestruturacdo produtiva, consequéncia direta do
liberalismo, provocou mudancgas intensas no mundo do trabalho, citando-se por
exemplo o desemprego estrutural, e o estabelecimento da degradacdo do emprego
gue implica em um namero consideravel de trabalhadores em condi¢bes precarias
em nome da producao de mercadorias e valorizacdo exponencial do capital.

E nesse contexto que a ideia de empregabilidade se faz notar. Para
Magalhdes (1998), a definicdo de empregabilidade decorre da dinamica do proprio
mercado que a emprega enquanto exigéncia de um novo perfil de trabalhador, que
precisa ser polivalente, dotado de conhecimentos e habilidades que ultrapassam o
nivel comum requerido em sua area profissional.

A principal consequéncia dessas novas demandas profissionais, unidas as

transformacgfes tecnoldgicas, € o desemprego estrutural. A falta de postos no
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mercado formal origina grande competicao entre os trabalhadores que sdo expulsos
do mercado em decorréncia das diretrizes que dirigem a reproducéo do capital. Marx
referia-se a esse processo como exeército industrial de reserva.

Para Marx (1985), o capital transforma a forca de trabalho humana em mais
uma mercadoria, capaz de adicionar valor a outras mercadorias. A propria
sociedade, entédo, define o valor da forga e do tempo de trabalho, como qualquer
outro produto. Conforme afirma Marx (1964)

O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz,
guanto mais a sua producdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador
torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto maior nimero de bens
produz. Com a valorizacdo do mundo das coisas aumenta em proporcao
direta a desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz
apenas mercadorias; produz-se também a si mesmo e ao trabalhador como
uma mercadoria, e justamente na mesma propor¢cdo com que produz bens.
(1964, p.159)

De acordo com Alves (2001), a ideologia presente nas ideias do conceito de
empregabilidade traduz a estratégia do capital, ou seja, um sistema de producao de
mercadorias centrado na reducéo de custos, elevacdo de taxas de lucro e producao
enxuta.

Tudo isso, ao contrario do discurso do capital acerca da empregabilidade
enquanto solucdo para o desemprego, é diretamente contrario ao pleno emprego,

pois gera desocupacao e exclusao social.

2.4 Formacao profissional e empregabilidade

A empregabilidade orienta a educacdo profissional brasileira. Dessa forma
reproduz os valores e acgBes do discurso dominante, fundamentados na
empregabilidade, defendida pelo capital.

Segundo Alves (2008), um modelo de educacdo nos moldes do capital sugere
gue a qualificacdo nunca é totalmente adequada as exigéncias do mercado. No
entanto, o discurso hegembnico argumenta que o trabalhador deve estar
continuamente se qualificando para assegurar uma posi¢ao no mercado de trabalho.

Dessa forma, ao expropriar o papel transformador da educacéo, o capital
promove para a sociedade a narrativa de que a educacdo é capaz de solucionar

grandes questdes da humanidade, como a pobreza e o desenvolvimento econémico.
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No entanto, esses problemas sao intrataveis, uma vez que o sistema capitalista, em
seu continuo processo de acumulagdo de riqueza, perpetua a desigualdade social.
Acerca da dindmica do processo de incorporacao do capital sobre a educacao

para o trabalho, Mészéaros refere-se da seguinte maneira:

Em outras palavras, no sentido verdadeiramente amplo do termo educacéo,
trata-se de uma questdo de internalizacédo pelos individuos da legitimidade
da posicdo que lhes foi atribuida na hierarquia social, juntamente com suas
expectativas adequadas e as formas de conduta certas (MESZAROS, 2005,
p.44)

Nestes termos, a formacéo para o mundo do trabalho oferecida pelas escolas
profissionais, financiada por investimentos publicos e privados em capital humano,
nao assegura o pleno emprego ao trabalhador. Ao mesmo tempo em que a
educacao institucionalizada nao € garantia de emprego aos egressos das escolas de
educacéo profissional, a mesma tem fornecido as condi¢cdes técnicas e humanas a
expanséao do capital.

Assim, para Meészaros (2005), a reforma ideal na educacdo passa pelo
movimento de desafiar as atuais formas de dominacdo do sistema formal de
educacdo a caminho de uma possibilidade alternativa ndo sistémica. A redefinicao
da estrutura educacional podera entdo fornecer a base a fim de romper com o ideal

capitalista em todos os aspectos sociais. Para Mészaros:

O papel da educacéo é soberano, tanto para a elaboracdo de estratégias
apropriadas e adequadas para mudar as condicdes objetivas de
reproducdo, como para a auto mudanca consciente dos individuos
chamados a concretizar a criacdo de uma ordem social metabdlica
radicalmente diferente (MESZAROS, 2005 p. 65).

A educacdo nos moldes capitalista fez crer o trabalhador que o acesso ao
mundo do consumo e a insercao e ascensao social passa seguramente pela ideia da
empregabilidade.

De acordo com Rossi (1978), a educacdo escolar desempenha importante
papel na confirmacao da ideologia da classe dominante, na relacdo dialética entre o
sucesso de poucos e o fracasso de muitos, na valorizacédo do profissional qualificado
e a desvalorizacao do trabalhador que desempenha suas tarefas de forma rotineira e

repetitiva.
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Destaca-se que a andlise histérica defendida por Vigotski (1930, 1995) néo
imputa esse “resultado” - involugdo — ao trabalho ou a produgé&o, mas ao formato
capitalista de diviséo de trabalho, industrializacdo, divisdo de classes, entre outros.
Contudo, se por um lado o sistema gera alienacéo, para Vigotski, a superacao de
homem unilateral, passa pelo mesmo processo de producdo capitalista, j& que o
trabalho analisado sob outra vertente faz-se essencial ao desenvolvimento
omnilateral do ser humano e ainda, na juncdo de ensino e trabalho, trabalho fisico e
intelectual, desenvolvendo-se dessa forma as potencialidades humanas

integralmente.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender aos objetivos propostos, definiram-se os métodos adotados na
pesquisa, incluindo o tipo de estudo, a abordagem metodolégica, o ambiente
investigado, os participantes e o instrumento de coleta de dados. Esses elementos
orientam tanto o percurso reflexivo quanto a pratica empregada na compreensao da
realidade estudada (Minayo, 2008).

A abordagem do estudo se deu por meio de pesquisa qualitativa, tendo em
vista a necessidade de obter e analisar informacdes a partir de sujeitos envolvidos
no processo, objetivando ainda a construcdo de um produto educacional. Dessa
forma, de acordo com Minayo (2008), a pesquisa qualitativa ndo se baseia na
guantificacdo, mas no aspecto da subjetividade de um grupo social, preocupando-se
com perspectivas capazes de compreender e explicar as relagdes sociais. Com
relacdo aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como descritiva-exploratéria, pois
buscou descrever aspectos referentes ao fenbmeno a ser pesquisado e também
proporcionar um maior conhecimento acerca do assunto. Foram realizadas
pesquisas bibliograficas, documental e de campo.

Assim, constituiram os objetos dessa pesquisa, 0s egressos do curso Técnico
em Logistica da ETC na forma subsequente entre os anos de 2021 a 2025. Os
critérios para a inclusado dos participantes na pesquisa contemplaram trés aspectos:
ser aluno egresso do Curso Técnico em Logistica da Escola Técnica de Ceilandia,
ter concluido o curso entre os anos de 2021 a 2025 e ser maior de 18 anos. Foram
excluidos da pesquisa os individuos que se enquadrassem em ao menos um dos

seguintes critérios: ndo sejam egressos do Curso Técnico em Logistica da Escola
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Técnica de Ceilandia; que tenham concluido o curso antes de 2021 ou apds 2025;
ou que tenham menos de 18 anos de idade no momento da coleta dos dados.

Para a coleta de informacdes dos egressos foi utilizado um questionario
eletrénico adaptado do instrumento utilizado na Pesquisa Nacional de Egressos da
Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, realizada entre os anos de 2009 e
2017 e publicada em 2023 pelo Instituto Federal Fluminense, onde os alunos
egressos responderam acerca de suas expectativas, desafios e dificuldades ao
término da educacdo bésica e sua insercdo, ou ndo, no mercado de trabalho. A
definicdo do universo pesquisado contou com um grupo de 105 participantes — uma
média de 21 egressos por ano, todos(as) ex-alunos(as) do curso noturno — em

regime de semestralidade, totalizando 10 turmas, duas formaturas por ano.
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Tabela 2 - Quantitativo de egressos do curso técnico em logistica da ETC

Ano de concluséo do curso Técnico em Logistica
2021 17
2022 23
2023 19
2024 28
2025 18
Total 105

Fonte: Elaborado pelo autor

Logo, a partir da pesquisa documental dos contatos dos egressos realizada
junto a secretaria académica, foram aplicados os questionarios via Google Forms
(APENDICE A), relacionados as tematicas da empregabilidade dos egressos,
continuidade de estudos e percepcao qualitativa do percurso profissional recebido
na instituicdo, enviados através de e-mails e/ou aplicativo WhatsApp aos técnicos do
curso de logistica, contendo perguntas fechadas, abertas e de mdltipla escolha,
agrupadas em categorias diferentes. A partir da taxa de retorno de questionarios
devolvidos foi determinado o numero de participantes para a realizacdo das
entrevistas semiestruturadas com o0s egressos convidados e dispostos a
participarem, (APENDICE D), tanto aqueles inseridos no mundo do trabalho,
atuando dentro ou fora de sua area de formacdo, quanto os que nao estejam
empregados.

Outro momento da coleta, consistiu ha selecdo de uma empresa da area de
logistica, onde foram entrevistados dois profissionais, um da area de recursos
humanos e outro da area técnica, com entrevistas semiestruturadas sobre questdes
acerca do problema de pesquisa (APENDICE B e C). As entrevistas foram

agendadas conforme disponibilidade dos entrevistados. Foi utilizado como meio de
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acesso para as entrevistas o aplicativo Teams, que permitiu a realizagdo de
videoconferéncia. As entrevistas foram gravadas com a autorizacdo do entrevistado
gue recebeu uma copia dela. Ap6s gravada, a entrevista foi transcrita e em seguida
foi enviada uma cépia ao entrevistado, por e-mail e/ou WhatsApp para possivel
retificacéo e por fim ratificacdo. Todos os dados foram compilados eletronicamente
de forma imediata em uma planilha online do tipo Microsoft Excel ou equivalente,
permanecendo arquivados em HD externo, propriedade do pesquisador, durante o
periodo de 05 anos, sendo destruidos apds o decurso desse prazo.

No que diz respeito a citacdo das falas dos entrevistados, optou-se por
transcrevé-las em seu formato original, isto é,6 tal como foram
pronunciadas/formuladas pelos egressos, sem qualquer tratamento ou correcéo de
escrita, destacando-as em italico. Os egressos foram identificados em suas falas
pela utilizacdo dos cdédigos (EG1, EGZ2..., sucessivamente), a fim de garantir o
anonimato dos participantes.

Foi utilizado como caminho teodrico e método de abordagem, o materialismo
historico-dialético, baseado na filosofia de Karl Marx e Friedrich Engels, visando
entender o movimento contraditorio da sociedade, em constante transformacéo, e
assim, construir a compreensao histérica desse processo.

Naquilo que se refere a Educacdo Profissional, buscou-se referéncias em
documentos oficiais e na legislacdo correlata e acerca do seu historico, as
informacdes foram pesquisadas em Viana (1970) e Vasconcelos (1991).

Utilizou-se nesse estudo a fim de compor a pesquisa bibliografica fontes
relacionadas aos temas da formacdo profissional e técnica, empregabilidade, do

desemprego e da precarizacéo do trabalho.

3.1 Procedimentos éticos

Dentre os procedimentos éticos adotados, foi solicitada autorizacdo a Direcao
da Escola Técnica da Ceilandia para a realizacdo da pesquisa. A fim de evitar
situacles juridicas os nomes dos egressos e dos colaboradores da ETC tiveram
seus nomes preservados, ou seja, hdo foram identificados no corpo da dissertagao.
Os que foram entrevistados precisaram autorizar a divulgacdo da mesma, mediante
a assinatura de termo de consentimento livre e esclarecido, no qual constou-se,

além do objetivo do estudo, as eventuais implicagbes, o carater voluntario e
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confidencial de suas participagdes e, ainda, termo de autorizacéo para utilizacéo de
imagem e som de voz para fins de pesquisa.

Os riscos para os participantes desta pesquisa corresponderam a eventuais
incdbmodos que porventura algumas das perguntas dos questionarios ou da
entrevista poderiam causar, tais como: relembrar experiéncias desagradaveis e
dificuldades vividas durante o curso, constrangimento acerca de sua situagdo de
trabalho. Para amenizar esses possiveis riscos foram asseguradas a possibilidade
de desisténcia a qualquer momento, a garantia do anonimato, a confidencialidade
das respostas e 0 encaminhamento ao servi¢co especializado de suporte psicologico
gratuito aos participantes que, em decorréncia das perguntas do questionario e/ou
entrevista, possam vir a experimentar desconforto emocional, se assim for o seu
desejo.

O beneficio decorrente da participacdo na pesquisa para os participantes foi a
possibilidade de experimentar o sentimento de satisfacdo ao colaborar com a
pesquisa no ambito da instituicho de realizagdo da formacédo profissional,
oportunidade de externar para outros o sucesso pessoal e profissional alcancados e
utilizar o produto educacional, cartilha digital, que contém informacdes e dicas

interessantes para 0S egressos.

3.2 Metodologia de Anélise de dados

Apés a coleta dos dados primarios por meio dos questionarios e entrevistas
fez-se a Andlise de Contetudo, conforme Bardin (2016). Para realizar esse
procedimento metodoldgico, categorizou-se as respostas “[...] conforme a presenca
ou auséncia de uma caracteristica de conteudo ou de um conjunto de caracteristicas
num determinado fragmento de mensagem que € tomada em consideragdo.”
(Bardin, 2016, p. 27).

Para Bardin o processo de categorizagdo € uma “operacao de classificacao
dos elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por
reagrupamento segundo o género (analogia), com critérios previamente definidos.”
(2016, p. 147). Para isso seguiu-se a organizacdo da analise, conforme preceitua
Bardin (2016, p. 180), que apresenta as fases seguintes para a sua conducao: a)
organizacdo da andlise; b) codificacdo; c) categorizacdo e d) tratamento dos

resultados, inferéncia e a interpretacdo dos resultados. Dessa forma, os dados foram
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codificados e comparados com uma matriz de analise, ou seja, com categorias de
analise que compdem um modelo tedrico, o qual foi definido com base no referencial
tedrico, na etapa de revisdo sisteméatica de literatura. Assim, o contetido obtido sera
examinado a luz dessas categorias, permitindo identificar padrdes, relacbes e
inferéncias relevantes para os objetivos da pesquisa.

O fluxo a seguir apresenta de forma sintética as etapas ou procedimentos

metodoldgicos da pesquisa.

Figura 5 - Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Procedimentos metodologicos

da pesquisa
o @

Q

Revisao
bibliografica

¢ Levantamento e analise
critica da literatura.

o Livros, teses,
dissertagdes e artigos
relacionados ao tema.

Pesquisa documental
e coleta de dados

¢ Levantamento de fontes
e documentos da ETC.

¢ Coleta de dados por
meio de questionarios
e entrevistas.

= Al
= Mg

Categorizacao
dos dados

¢ Organizanto e
categorizagao dos
contetidos levantados.

¢ Dados provenientes dos
questionarios e
entrevistas.

Q.

Andlise e
problematizacao
dos dados

¢ Andlise e interpretacdo
dos dados coletados.

¢ Discussao dos resultados
a luz do referencial
tedrico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Este estudo permitiu delinear o perfil do profissional egresso, analisando as
suas percepcbes acerca das competéncias adquiridas durante o processo de
formacdo e as necessarias a sua insercdo no mundo do trabalho. A investigacéo
também procurou identificar se os egressos estdo utilizando a formacao técnica

adquirida e, caso ndo estejam, por quais razées.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados estdo organizados em quatro secdes: perfil dos egressos,

experiéncia formativa, inser¢do no mundo do trabalho e continuidade dos estudos,
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bem como indicagbes para a construcédo de uma cartilha digital. Ressalta-se que, ao
longo deste capitulo, os dados provenientes dos questionarios e das entrevistas
foram analisados de maneira articulada, permitindo uma compreensdo mais
aprofundada do objeto de estudo a partir da relacdo entre aspectos objetivos e

subjetivos, o que favoreceu uma analise detalhada do fendbmeno investigado.

4.1 Perfil dos egressos

O egresso do curso técnico em logistica na forma subsequente da Escola
Técnica de Ceilandia foi caracterizado conforme amostra aleatdria composta de 34
participantes de um total de 105 egressos no periodo de 2021 a 2025, que, de forma
voluntaria, concordaram em participar da pesquisa, de acordo com os dados do

gréfico a segquir:

Gréfico 1 - Ano de conclusado do curso

@ 2021

@ 2022/2023
© 2023/2024
29,4% @ 2024/2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Considerando o total de egressos pesquisados e sua distribuicdo por ano de
conclusdo, temos que 29,4% (10) concluiram o curso em 2021, 17,6% (06) em
2022/2023, 32,4% (11) em 2023/2024 e 20,6% (07) concluiram em 2024/2025, em
uma média de 8,5 egressos por ano considerado.

Em busca de facilitar a compreensdo do objeto de estudo investigado, foi

definido o perfil dos egressos participantes da pesquisa, elaborado a partir dos
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dados obtidos por meio da aplicacdo do questionario eletrénico, contendo

informacdes referentes ao curso, ano de formacdo, sexo, idade, nivel

escolaridade, cor, estado civil, moradia e renda.

Quadro 1 - Perfil geral dos egressos

de

Variavel Frequéncia absoluta
R Masculino 16
Género _
Feminino 18
18-20 0
Faixa etaria 21-23 4
Mais de 23 30
Parda 23
Branca 7
Cor
Preta 3
Amarela 1
Ceilandia 19
Samambaia 5
Taguatinga 1
. _ Sol Nascente 2
Cidade em que reside .
Brasilia 4
Brazlandia 1
Recanto das Emas 1
Vicente Pires 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Através dos formularios enviados pode-se abranger um ndmero maior de

individuos do sexo feminino, 18 participantes, e 16 individuos do sexo masculino,

nao havendo grande disparidade de género nas turmas do referido curso, dentre os

respondentes 11,8 (04) estdo na faixa etaria entre 21-23 anos e 88,2% (30)

possuem mais de 23 anos. (Quadro 1)

Dezenove dentre os participantes, 55,8% do total, sdo nascidos na cidade de

Ceilandia - DF, onde esta localizada a instituicdo, demonstrando a importancia da

Escola Técnica de Ceilandia para a formacdo das pessoas residentes na cidade e

naquelas situadas ao seu redor.
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Prosseguindo com a caracterizagdo dos egressos, 0s participantes foram
perguntados acerca da sua raga/cor, conforme dados do Gréfico 2.

Gréfico 2 - Distribuicdo de egressos por raga/cor

Preta
Branca
Amarela
Parda
Indigena

Nao sei

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Conforme apresentado acima, grafico 1, as turmas foram formadas
principalmente por alunos que se autodeclaram pardos, totalizando 67,6%, 7 alunos
autodeclarados brancos, 3 negros, 1 amarelo e nenhum indigena.

Dando sequéncia aos resultados obtidos, a fim de verificar as condicbes
socioeconémicas em que se encontram 0s egressos, foram perguntados acerca da

sua renda mensal atual conforme o gréafico abaixo:

Gréfico 3 - Renda mensal atual

nenhuma

1 salario minimo

até 2 salarios minimos

mais de 2 salarios minimos

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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De acordo com os dados obtidos 05 egressos declararam nao estar
trabalhando, no entanto, somente 03 dos participantes alegaram nao possuir renda
alguma, o que leva a supor que os demais exergcam alguma atividade econdmica ou
possuam outra fonte de renda. Do total da amostra, a renda mensal dos egressos
encontra-se predominantemente (47,1%) na faixa de até 2 salarios minimos,
coadunando-se com o valor médio do trabalho principal dos ocupados observado
pela Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios Ampliada — PDAD — 2021, fixado
em R$ 2.046,86.

O proximo quadro apresenta o comparativo da situacdo de moradia dos
egressos anterior e posterior a realizacdo do curso técnico, objetivando a verificacéo
da ocorréncia de mudancas significativas nas condi¢cdes de vida dos participantes
deste estudo.

Quadro 2 - Comparativo de contexto de moradia dos egressos

. Durante o curso, com Apos a formagéo, com
Variavel o _
guem residiam guem residem
Com os pais 7 7
Sozinho 10 8
Com parentes 17 9

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

No periodo em que cursavam a formacéao, observa-se que 50% residiam com
parentes, indicando que a maior parte dos estudantes ndo morava com a familia
nuclear, o que pode sugerir necessidade de deslocamento para cursar o ensino
técnico ou a busca por melhores oportunidades educacionais em outra localidade.

Os dados atuais demonstram o surgimento de novas configuracdes familiares
como moradia com coOnjuge, esposo(a) ou com filhos, evidenciando mudancas
relevantes na etapa da vida dos egressos, marcadas pelo amadurecimento pessoal

e pela constituicdo de novas unidades familiares.
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Gréfico 4 - Contexto de moradia dos egressos

Enquanto estudante da ETC, Com quem vocé mora atualmente?
com quem vocé morava?

@ com os pais @ com os pais

50,0% @ sozinho @® sozinho
() parentes @ parentes
@ Esposo

@ Esposa e filhos
@ Esposa efilha
@® conjuge

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

4.2 Experiéncia formativa dos egressos

No decorrer das proximas secdes, os dados provenientes dos questionarios e
das entrevistas foram analisados de forma articulada, em busca do aprofundamento
decorrente da combinacédo entre dados objetivos e subjetivos, o que possibilitou uma
analise assertiva e segura do objeto de estudo.

A andlise foi iniciada a partir da investigacdo dos motivos que levaram a

escolha do curso técnico em logistica na ETC, conforme o gréafico a seguir.
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Gréfico 5 - Fatores que influenciaram a escolha pelo curso de TL na ETC

Qual(is) os motivos que o levou a escolha do curso técnico em logistica na ETC?

Proximidade de sua residéncia |GG 7 20
Possibiidade de formagso mais rapica |G ¢ 22 5%
Por gostar da irea de conhecimento [ G o >«
Indicaciio de outras pessons (amigos,famiia, etc) || 5 0+
Possibiidade de promogio nomeu trabsho |G o 2+
Crescimento da drea no pais — 10(29,4%)
P et boaeruneaioaprt deste s |, 7 <0~

Buscar outros conhecimentos [ 1 (2.9%)

0 5 10 15 20
Numero de respostas (percentual)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Observa-se que a possibilidade de obter boa remuneracdo foi o0 motivo mais
citado, opcdo escolhida por 50% (17) dos participantes. Esse dado revela que a
expectativa de ascensdo financeira constitui um elemento central na escolha do
curso, indicando que muitos estudantes associam a formacdo técnica a
oportunidades concretas de insercdo e/ou melhoria de contexto profissional no
mundo do trabalho. Em seguida, destacam-se, com 29,4% (10) das respostas
dadas, os motivos relacionados ao gosto pela area de conhecimento, a possibilidade
de promocdo no trabalho e ao crescimento da area no pais, evidenciando o
reconhecimento do setor logistico como um campo em expansdo de valorizacao
profissional.

Vale ressaltar que os resultados supracitados mostram-se alinhados aos
achados da Pesquisa Nacional de Egressos da Rede Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia (2003 — 2007) e (2009 — 2017) que apontam a busca por melhor
remuneracao como o principal motivo para a escolha do curso técnico, seguido pelo

interesse na area e pela percepc¢ao de crescimento do setor:
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Entre os principais fatores apontados pelos egressos para a escolha do
curso técnico, destacam-se as expectativas de melhoria das condi¢6es de
empregabilidade e renda, indicando que a formacdo € percebida como
estratégia de ascensao profissional. Pesquisa Nacional de Egressos da
Rede Federal, CONIF/SETEC, relatério sintese (2009 — 2017).

Outros fatores apontados pelos egressos como motivadores da escolha do
curso na ETC foram a possibilidade de formacdo mais rapida (23,5% - 08
participantes) e a proximidade da residéncia (20,6% - 07 participantes),
demonstrando que aspectos praticos e de acessibilidade também influenciam as
decis@es dos estudantes.

De um modo geral os resultados apontam que a escolha pelo curso técnico
em logistica na Escola Técnica de Ceilandia é fortemente guiada por motivacfes
econdmicas e pragmaticas, sem desprezar o interesse pela area de formacgéo. Essa
tendéncia reflete a busca dos estudantes por cursos que conciliem rapida insercéo
profissional, estabilidade e perspectiva de crescimento, aspectos centrais na logica
do trabalho contemporéaneo. Saviani (2022), destaca que a educacéo técnica, sob a
I6gica capitalista, tende a atender prioritariamente as demandas do mercado, e ndo
a formacédo plena do sujeito. O autor explica que essa orientagao “funcionaliza o
ensino as necessidades do sistema produtivo”, levando muitos estudantes a
escolherem cursos técnicos movidos por expectativas de empregabilidade e
ascensao econdmica, exatamente o contexto revelado pelos dados coletados.

Como parte da caracterizacdo do egresso, buscou-se compreender 0s niveis
de valoracdo que este atribui a instituicdo e a formacéo adquirida, no quadro abaixo
estdo descritos em uma escala que vai de regular a excelente as percep¢des dos

participantes com relacdo a diversos aspectos da instituicao.
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Tabela 3 - Avaliacdo geral da instituicdo

Itens de avaliacao

Regular Bom Otimo/Excelente

Como avalia a
estrutura fisica da
ETC?

3 14 17

Como avalia o
aprendizado
durante o curso?

Como avalia o
corpo docente do
curso?

Como avalia o0s
conhecimentos
técnicos/cientificos
do curso para sua
atuacao
profissional?

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A estrutura fisica e operacional da instituicdo foi avaliada pela maioria dos

participantes como

otima/excelente, o questionamento diz respeito tanto as

condicBes estruturais da escola, como salas de aula, biblioteca e laboratorios,

quanto ao suporte

técnico prestado as atividades educativas. Algumas das

respostas obtidas nas entrevistas demonstram gratidao e respeito:

Além disso a oportunidade do curso gratuito, a estrutura da escola e a
dedicacdo dos professores contribuiram para o animo e a motivacdo em
relagdo ao aprendizado. (EG 5).

Ja o depoimento da egressa EG 12 reafirma o compromisso e a dedica¢cédo do

corpo docente da instituicio com o aprendizado dos alunos. Todavia, a egressa faz

uma critica quando

cita a auséncia de atividades praticas inerentes ao trabalho

diarios do profissional formado em logistica e inserido no mundo do trabalho:

Gostei bastante do programa de ensino do curso. Foram diversas
disciplinas cada uma com excelentes professores e atividades variadas.
Alguns professores usaram ferramentas divertidas como o kahoot que
deixavam as aulas mais leves para quem tinha passado o dia inteiro no
servico.

[...] mas senti falta de laboratério e maquinas pesadas que o trabalhador
utiliza no dia a dia das empresas. (EG 12).
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O aprendizado durante o curso, de forma geral, foi muito bem avaliado, com
predominancia de indicagbes entre 6timo e excelente. A ETC € uma instituicdo
educacional de grande credibilidade na regido de Ceilandia, considerada de
exceléncia seja pelo ensino ofertado, seja pela qualidade dos profissionais que nela
atuam, tendo em vista o reflexo das respostas dos participantes que avaliaram em
sua maioria o corpo docente como excelente.

E possivel reconhecer que, em meio a precarizacdo estrutural do sistema
educacional brasileiro e ao continuo sucateamento das redes publicas de ensino, o0
acesso a instituicbes como a Escola Técnica de Ceilandia, dotada de infraestrutura
adequada, corpo docente qualificado e laboratérios equipados, adquire um carater
de distincdo. Apesar das restricbes orcamentarias e outros desafios, essa instituicao
ainda preserva certa autonomia na gestao de recursos, contexto raro nos ambitos
estadual e distrital.

Em relagéo aos conhecimentos técnico-cientificos adquiridos durante o curso
os resultados também s&o positivos, demonstrando que o aluno que estudou na
ETC sai satisfeito com a formacéo recebida e leva consigo 6timas impressdes da
instituicdo como um todo.

A luz das bases que orientam a Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
fundamentadas na integracdo entre formacdo humana integral, trabalho, ciéncia e
cultura, buscou-se compreender em que medida o curso contribuiu para o
desenvolvimento de uma postura auténoma, reflexiva, participativa e critica por parte
dos estudantes.

E interessante salientar a fala de alguns egressos durante as entrevistas, nas
guais foram apontados aspectos acerca das contribuicbes da ETC para a formacao

pessoal e profissional, conforme apresentado no quadro a seguir:



Quadro 3 - Contribui¢cbes da ETC para a formacao pessoal e profissional

Categorias Frequéncia
absoluta

A - Desenvolvimento pessoal
B - Conhecimentos técnicos aplicaveis no trabalho
C - Ampliacéo de visdo, comunicacéo e organizacao

D - Promogé&o, melhoria profissional e reconhecimento

w N 01 O N

E - Identidade/Orgulho profissional

Prelecdo em relacdo as categorias

Categoria A - Desenvolvimento pessoal

‘O curso me deu mais confianga, abriu a mente e me ajudou a superar
muitos medos” (EG 3). “Foi muito bom retomar os estudos depois de anos,
me senti capaz novamente” (EG 5). “O curso me ajudou muito na parte

emocional, na maturidade” (EG 11).

Categoria B - Conhecimentos técnicos aplicaveis no trabalho

“‘Aprendi coisas que jA me ajudam na empresa, principalmente organizacao
de estoque” (EG 2). “Hoje, mesmo ndo trabalhando na area, aplico muito do
que aprendi no meu emprego atual” (EG 4). “O curso me fez entender como

funciona a cadeia de suprimentos, e isso uso direto” (EG 11).

Categoria C - Ampliacéo de visado, comunicacao e organizagao

“Ajudou a ampliar minha visdo de mundo e senso critico” (EG 3). “O curso
me ensinou a me organizar melhor, tanto no trabalho como na vida” (EG 6).
“‘Depois do curso, melhorei minha comunicagao e passei a me expressar
melhor” (EG 9).

Categoria D - Promocéao, melhoria profissional e reconhecimento

“O curso ajudou muito para eu crescer no meu trabalho” (EG 8). “Depois do
técnico, consegui uma promogao na empresa” (EG 9). “A qualificagcao técnica

fez diferenga no meu curriculo” (EG 12).

Categoria E - Identidade / Orgulho profissional

“E sempre uma honra falar da Escola Técnica, sou muito grato pela
formacao” (EG 1). “Eu sou apaixonado por Logistica. Falo com boca cheia:
eu sou técnico em logistica” (EG 10). “Quando vi na minha ficha: nivel

técnico...sou técnico em logistica, gragas a Deus” (EG 16).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Dessa forma, os dados revelam uma percep¢do amplamente positiva. A
maioria dos egressos (88,2%) reconhece que a experiéncia formativa contribuiu de
forma significativa para sua formacao integral, enquanto (8,8%) consideraram que
essa contribuicdo ocorreu apenas parcialmente, e (2,9%) ndo perceberam avangos

nesse aspecto.

Gréfico 6 - Contribuicdo do curso para a formacdo humana em amplas frentes

Vocé considera que o curso realizado contribuiu para sua formacao
humana como cidadao auténomo, reflexivo, participativo e critico?

P Sim
P Nio
Farcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Considerando a perspectiva da formacdo omnilateral, conforme defendem
Frigotto (2010) e Ramos (2001), a educacdo deve ir além da mera preparacao
técnica para o trabalho, buscando formar sujeitos autbnomos, criticos e socialmente
engajados. Nesse sentido, os dados obtidos reforcam a importancia de préticas

pedagdgicas que integrem saberes cientificos, tecnoldgicos e éticos.

4.3 Empregabilidade dos egressos

Esta secao da pesquisa tem como objetivo aprofundar a discusséo acerca da
empregabilidade dos egressos ao analisar e discutir os dados da pesquisa de
campo, de forma a contemplar a complexa relacdo que existe entre sua formacéo

profissional e seu acesso ao mundo do trabalho.
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Delimitou-se a condicéo de trabalho e/ou nado trabalho dos egressos a luz das
bases da educacéo profissional e tecnoldgica, analisando também os impactos da
precarizacdo e do desemprego na vida das pessoas. A critica dialética da relacédo
entre educacao, capital e trabalho, desenvolvida por autores como Gramsci (1978),
Manacorda (2007) e Frigotto (2006), entre outros, esta presente nessa analise,
notadamente, acerca da nocado de competéncia e empregabilidade, contexto que
permeia a educacgao para o trabalho desde suas origens. Para Antunes:

O novo discurso empresarial e educacional, ancorado na légica das
competéncias, procura adequar o trabalhador a um mercado de trabalho
precarizado e flexivel, em que a qualificacdo é entendida como um atributo
individual e ndo como uma conquista social. (ANTUNES, 2009 p. 67).

A fim de verificar se a formacéo profissional promoveu a empregabilidade dos
egressos na sua area de formacdo foi perguntado aos participantes se estavam

trabalhando atualmente, conforme o grafico a seguir.

Gréfico 7 - Condicdo de trabalho e/ou nao trabalho dos egressos

& Sim @ Mao

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A partir das respostas dos participantes verificou-se que a maioria deles,
85,3% (29), estdo trabalhando atualmente e que 14,7% (05) encontram-se sem
trabalho. Embora inicialmente o indice de ocupacdo apresente-se como um dado
positivo, observa-se que apenas 11,8% (04) dos participantes exercem atividades

diretamente relacionadas a area de formacado técnica, 20,6% (07) disseram que
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atuam em funcdes parcialmente vinculadas e, 64,7% (22) responderam que nao

trabalham na &rea em que se formaram no curso técnico.

Gréfico 8 - Relacéo entre atividade de trabalho e area de formacé&o do curso técnico

@ Mo @ Sim, totalmente Sim, parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Esse descompasso entre formacdo e pratica profissional pode sugerir que,
embora o curso técnico contribua efetivamente para o acesso ao mundo do trabalho,
ele nem sempre garante a insercao qualificada ou a empregabilidade especifica na
area para a qual os estudantes foram formados. Tal constatacdo remete a critica
realizada por autores como Frigotto (2010) e Ramos (2001), segundo 0s quais 0
discurso da empregabilidade tende a responsabilizar o individuo por sua insercéo
laboral, desconsiderando as contradicbes estruturais do mercado de trabalho e a
insuficiéncia das politicas publicas de formacéo profissional.

Dessa forma, os dados indicam que o vinculo entre formacé&o técnica e pratica
profissional subsiste fragil, revelando que o curso, embora relevante como
oportunidade de escolarizacdo e qualificacdo, opera dentro de um contexto em que
o mercado de trabalho se mostra flexibilizado, segmentado e seletivo, o que limita a
concretizacéo do ideal de educacao voltada ao trabalho preconizado pelas politicas
oficiais.

Prosseguindo com analise a respeito da empregabilidade foi perguntado aos
egressos que nao estavam trabalhando ou em situacdo de emprego fora de sua
area de formacao quais foram as dificuldades para ingressar no mundo do trabalho e
a maioria, 35,3% (12), respondeu que o maior desafio encontrado na jornada de

acesso ao emprego foi o contexto de poucas oportunidades de trabalho, seguidos
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pelo segundo grupo de maior concentracdo de respondentes 6,5% (09), que
alegaram que o entrave principal ao emprego observado foi a necessidade de
formacéo de nivel superior.

Esse quadro ganha contornos ainda mais complexos quando confrontados
com os dados oficiais sobre o mercado de trabalho no Distrito Federal. De acordo
com o Mapa do Trabalho Industrial - Distrito Federal, 2025 — 2027, Sistema Inddstria
CNI / SESI / SENAI / IEL, apés a pandemia de COVID 19, o Brasil apresentou um
crescimento positivo do PIB em 2023, com variacdo de 2,9%, apesar dos desafios
para alcancar um crescimento mais robusto. Ainda de acordo com o0 mapa, no
Distrito Federal, as areas de formacdo que mais geraram empregos e continuardo
gerando serdo Logistica e Transporte com 47,6 mil trabalhadores, seguido por
Construcao, 39,9 mil, e Tecnologia da Informacdo, 36 mil, e Manutencdo e
Reparacao, 17,3 mil.

Nesse sentido, evidencia-se que no DF existem numerosas e relevantes
evidéncias de programas, projetos e oportunidades para o setor de logistica, 0 que
sugere que talvez os egressos possam, também, estar enfrentando dificuldades para
descobrir as oportunidades e terem acesso as selecdes e recrutamentos de sua

area de formacao.

Grafico 9 - Dificuldades para ingresso no mundo do trabalho

Quais as dificuldades para ingressar no mundo do trabalho?

Nao se identificou com a area

Nao desenvolveu as habilidades profissionais

e oL : 5 (14,7%)
necessarias para se inserir nessa area

Poucas oportunidades de trabalho 12 (35,3%)
Dificuldade de conciliar trabalho e estudo 4 (11,8%)

Necessidade de formacao de nivel

superior (graduacao) FLRBEN)
Nao houve dificuldades 8 (23,5%)
Ja trabalhava em outra area profissional 1(2,9%)
Eu trabalho em outra area. 1(2,9%)
Ja trabalhava em outra area profissional 1(2,9%)
Falta de iniciar no estagios 1(2,9%)
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Numero de respostas (percentual)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Dessa forma, emergiu um cenario que causou estranhamento e suscitou

guestionamentos: embora a regido de Ceilandia, bem como as cidades adjacentes
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apresentem um volume significativo de oportunidades na area de logistica, poucos
egressos do curso encontram-se efetivamente inseridos nesse setor. Diante da
aparente dissonancia entre formacao, expectativa e inser¢ao profissional perguntou-
se para os egressos, durante as entrevistas, “Que dificuldades e desafios ocorreram
durante a sua trajetéria de insercdo no mundo do trabalho durante e apos a
conclusao do curso técnico”.
As falas dos egressos revelaram um conjunto de obstaculos que ultrapassam
a qualificacdo formal, evidenciando barreiras estruturais, institucionais e
socioeconbmicas que impactam diretamente as possibilidades de atuacdo na area.
Embora o curso tenha contribuido para o desenvolvimento pessoal e técnico, 0s
entrevistados apontaram que o processo de entrada no mercado de trabalho foi
marcado por exigéncias incompativeis com a condigdo de recém-formados falta de
suporte institucional e condi¢cdes adversas em suas rotinas de estudo e trabalho.
De modo geral, emergiram trés dimensdes principais:
1- Barreiras impostas pelo proprio mercado, especialmente pela exigéncia de
experiéncia prévia;
2- Fragilidades no processo de transicdo escola-trabalho, como auséncia de
estagios e parcerias;
3- Condicionantes pessoais e estruturais, incluindo dificuldades de conciliacéo,

limitacGes tecnoldgicas e problemas de deslocamento.

Para ilustrar as dimensofes identificadas, apresenta-se a seguir o Quadro X,
gue sintetiza as categorias identificadas, sua frequéncia no corpus e exemplos de

falas que caracterizam cada aspecto analisado.

Quadro 4 - Dificuldades e desafios para a insercdo no mundo do trabalho

Categorias Frequéncia absoluta

A — Exigéncia de experiéncia prévia 8
B — Falta de oportunidades e parcerias (auséncia de estagio)
C — Dificuldades de conciliar trabalho, estudo e responsabilidades pessoais

D - Limitac@es tecnoldgicas e impactos da pandemia

w b o0 o

E — Deslocamento, transporte e inseguranca

Prelecdo em relacéo as categorias

Categoria A - Exigéncia de experiéncia prévia
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‘Mesmo para vaga de auxiliar, podem experiéncia... isso atrapalha quem ta
comecgando” (EG 7). “Eu tinha o curso, mas sem experiéncia ninguém chamava’
(EG 12). “O principal obstaculo foi a exigéncia de experiéncia ja no momento do

envio do curriculo” (EG 19).

Categoria B — Falta de oportunidades e parcerias (auséncia de estagio)

“A escola poderia ter um banco de vagas, isso ajudaria muito os alunos” (EG 2).
“Faltam parcerias com empresas, isso dificulta a entrada de quem esta comegando”
(EG 3). “Se tivesse estagio obrigatério ou visitas técnicas, a gente teria mais
chances” (EG 10).

Categoria C - Dificuldades de conciliar trabalho, estudo e responsabilidades
pessoais

“Eu estudava a noite e trabalhava o dia todo... era bem cansativo” (EG 1). “Conciliar
trabalho e estudo foi uma das minhas maiores dificuldades” (EG 4). “Muitas vezes

pensei em desistir pela rotina pesada” (EG 9).

Categoria D - Limitagcdes tecnologicas e impactos da pandemia

“‘“Meu computador queimou durante uma prova...tive muita dificuldade para
acompanhar” (EG 6). “Fazer tudo pelo celular foi muito dificil” (EG 11). “A pandemia

prejudicou porque eu nao tinha internet boa” (EG 14).

Categoria E - Deslocamento, transporte e inseguranca

“Tinha que caminhar a noite e o caminho era inseguro” (EG 9). “Cheguei varias
vezes atrasado por causa dos O6nibus” (EG 17). “Moro longe...o transporte

atrapalhava muito chegar no horario” (EG 18).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

As categorias identificadas nas falas dos egressos guardam relacdo direta
com os principios e desafios estruturais discutidos na literatura da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT). A recorréncia das queixas relacionadas a
exigéncia de experiéncia prévia, por exemplo, confirma a contradicdo histérica
apontada por Frigotto (2010) e Ciavatta (2014) segundo a qual o jovem trabalhador é
colocado diante do paradoxo de precisar trabalhar para adquirir experiéncia, mas
nao conseguir trabalhar justamente por ndo a possuir.

Da mesma forma, as dificuldades relacionadas a auséncia de parcerias
institucionais, estagios e vias de aproximacdo com o mundo do trabalho revelam a

necessidade de integragdo entre escola, empresas e comunidade, bem como
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estratégias que ampliem as oportunidades reais de acesso ao emprego para 0S
profissionais formados.

Nessa perspectiva, com o objetivo de compreender a visdo das empresas do
setor acerca dos requisitos para a contratacdo de técnicos em logistica, selecionou-
se uma organizacéo de grade porte a fim de entrevistar alguns de seus profissionais:
uma analista de gestdo de pessoas, responsavel pelo processo de recrutamento e
selecdo, e 0 gerente da area técnica, que atua diretamente com o0s recém-
contratados na equipe de logistica.

Ao ser perguntada sobre “o0 que as empresas do setor de logistica esperam
em candidatos” a fala da analista de gestdo de pessoas vai ao encontro das
percepcdes dos egressos ao indicar que a experiéncia prévia constitui um dos

principais filtros adotados pelas empresas do setor:

Entdo, hoje na logistica a gente tem uma alta demanda de vagas, mas a
gente tem poucos profissionais, td. Entdo, o que a gente busca quando vai
escolher um profissional é que ele tenha uma experiéncia ou que ja tenha
um primeiro contato com as areas de logistica. Que saiba o que é um
almoxarifado, o qué que é um estogue, um armazenamento, como que
funciona o transporte, como que funciona o célculo de cubagem, coisas
basicas da logistica que a gente precisa nesses profissionais (Analista de

GP).

Ainda acerca do Grafico 9, “Dificuldades para ingresso no mundo do
trabalho”, obteve-se como segundo grupo de maior concentracdo de respondentes
(09), que alegaram que o entrave ao emprego observado foi a necessidade de
formacé&o de nivel superior. De acordo com a analista de gestéo de pessoas, quando
guestionada se o dominio de uma lingua estrangeira, no caso o0 inglés, e se a
formacdo superior na area pode determinar o sucesso para alcangar um posto de
trabalho, a mesma respondeu que de fato ambas representam um diferencial para o
candidato em um processo seletivo, no entanto, ndo sdo determinantes ao sucesso

da contratacao:

Pode fazer que ele saia na frente de outros candidatos. A logistica é uma
area global que precisa de pessoas com conhecimento de outras culturas,
consiga desenvolver outras conversas. Entdo o diploma de nivel superior e
a segunda lingua é um fator diferencial, mas ndo é determinante. Nés
sempre analisamos se 0 candidato atende o nosso CHA (conhecimentos,
habilidades e atitudes). Para ndos ndo adianta a pessoa que detém
conhecimento, mas ndo consegue desenvolvé-lo. Tem o conhecimento,
mas ndo tem a pratica, ou tem o conhecimento e habilidade, mas ndo tem
vontade de fazer. (Analista de GP)
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Por outro lado, identificou-se que 22,3% (08) dos participantes afirmaram nao
ter enfrentado desafios durante a sua trajetéria de inser¢cdo no mundo do trabalho.
Em geral, esses egressos ja possuiam algum tipo de ocupacao, vinculos prévios ou
redes de apoio profissional que suavizaram a transic&o entre formacéao e trabalho.

Para esse grupo, a inser¢cado nao foi percebida como um processo marcado
por obstaculos, mas como uma continuidade natural de suas trajetérias laborais. A
seguir, apresentam-se algumas falas que ilustram essa percepcéao.

Eu ja trabalhava no comércio, entao, para mim, foi legal colocar em pratica
0 que eu aprendi. (EG 2)

Em 2023 foi o ano que eu fui desligado. Eu fiquei praticamente duas
semanas sem trabalhar e ingressei na empresa que estou. Até hoje ndo
parei, estou nela até hoje. Foi rapido (EG 3)

Iniciei na empresa como atendente e como ja tinha conhecimento adquirido
em outros cursos que fiz na ETC logo me tornei lider de equipe e apdés
iniciar o curso de técnico em logistica consegui alcancar o cargo de
subgerente em seis meses. (EG 4)

Os depoimentos apresentados demonstram que o0 processo de entrada no
mercado de trabalho ndo se apresenta de forma homogénea para todos os
egressos, revelando nuances importantes na analise das trajetérias profissionais.
Nesse sentido, a auséncia de dificuldades relatada por esse grupo evidencia, ainda,
a diversidade de experiéncias presentes no conjunto dos entrevistados e indicam
gue fatores como historico laboral e continuidade de emprego desempenham papel
relevante na forma como 0s sujeitos vivenciam esse processo.

Dando sequéncia a analise dos dados foi perguntado aos egressos que
estavam em situacdo de emprego, dentro ou fora da area de formacdo, qual a
principal atividade exercida em seu trabalho atualmente. A maioria respondeu,
44,1% (15) que exerce sua profissdo em um contexto de atividade administrativa e

somente 20,6% (07) na area técnica.



Gréfico 10 - Tipo de atividade exercida no ambiente de trabalho
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Qual a principal atividade exercida em seu trabalho atualmente?

Atividade técnica 7 (20,6%)

Atividade comercial 14 (41,2%)
Atividade administrativa 15 (44,1%)
Atividade gerencial 4 (11,8%)
Pedagdgica 2 (5,9%)

Néo se aplica ao caso 1(2,9%)

T T T T

0 5 10 15

Numero de respostas (percentual)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Esses dados revelam um deslocamento entre a formacgéo técnica recebida e

as funcbes efetivamente desempenhadas no mundo do trabalho, uma vez que a

maioria dos participantes em situacdo de trabalho, 41,2% (14), respondeu que 0O

certificado do curso técnico em logistica foi determinante para efetivacdo de sua

colocacdo no mundo do trabalho, conforme grafico abaixo.

Gréfico 11 - Fatores determinantes para alcancar emprego.

Certificado de técnico em logistica

Certificado de técnico em logistica 14 (41,2%)

Muitas vagas de emprego no mercado de trabalho 5(14,7%)

Indicacdo de alguém da empresa 9 (26,5%)
Antes do curso j trabalhava e ainda permanego 2 (5,9%)
na mesma i
Nao encontrei oportunidade na drea 1(2,9%)
Trabalho para irmao na érea de logistica 1(2,9%)
0 5 10 15

Numero de respostas (percentual)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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A predominancia das atividades administrativas e comerciais sobre as
atividades técnicas evidencia a logica da flexibilizacdo e da polivaléncia, proprias do
modelo produtivo capitalista. Conforme Marx (1985), sob essa o6tica, observa-se que
o mercado tende a absorver os trabalhadores néo pela especificidade de sua
formacdo, mas por sua capacidade de adaptacdo a funcdes multiplas e, muitas
vezes, alheias a qualificacdo adquirida. Para Marx (1964), a alienacao do trabalho
ocorre quando o trabalhador perde o controle sobre o resultado do seu esforco e 0
sentido do seu proprio fazer, retirando do trabalho a sua expresséo criativa e passa
a atuar em uma légica imposta pelas exigéncias do mercado.

Dessa forma, apdés a identificacdo das areas de atuacdo predominantes e dos
fatores que contribuiram para a colocacao profissional dos egressos, tornou-se
necessario avancgar para uma compreensao qualitativa mais aprofundada acerca das
experiéncias vivenciadas por esses sujeitos em sua inser¢cdo no mercado de
trabalho. Para além dos indicadores numeéricos, as entrevistas revelaram nuances
importantes sobre como os egressos percebem suas trajetérias profissionais, seus
desafios cotidianos e os sentidos atribuidos ao trabalho exercido.

Assim, procedeu-se a analise de conteudo de falas, permitindo a identificacao
de categorias interpretativas que desvelam aspectos estruturais e subjetivos da
relacéo entre formacéao técnica e mundo do trabalho. O quadro a seguir apresenta a
sintese dessas categorias, acompanhadas de suas frequéncias no corpus e de

trechos representativos que evidenciam as percepcdes dos participantes.

Quadro 5 - Insercdo dos egressos em condic¢des laborais vulneraveis

Categorias Frequéncia absoluta

A — Ocupacfes em areas distintas da formacao e desvio de funcéo 7
B — Atuacao laboral ndo correlata a formacéao por falta de oportunidades 6
C — Instabilidade e interrup¢des no vinculo profissional por razdes institucionais ou
operacionais 5

D — Atividades intermitentes e vinculo temporario 4

Prelecdo em relacdo as categorias

Categoria A — Ocupacbes em areas distintas da formacéo e desvio de funcao

“Minha ocupacdo atual é como recepcionista, [...] mesmo ndo sendo a minha area

especifica de formagao” (EG 5). “Atualmente estou trabalhando com vendas e como
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auxiliar administrativo, mas sigo buscando vagas em logistica” (EG 8). “Trabalho
atualmente como auxiliar administrativo, mas o curso me abriu portas” (EG 7).
“‘Estou em uma funcdo que envolve parte da logistica, mas ainda ndo na area que
desejo” (EG 19). “Essa empresa em que estou é total de logistica, acho que eu
poderia estar melhor aproveitado, mas € preciso o tecnélogo para subir de cargo”
(EG 9).

Categoria B - Atuacdo laboral ndo correlata a formacdo por falta de
oportunidades

“Apos o curso, continuei trabalhando em um mercado, aplicando conhecimentos de
controle de estoque e atendimento. Ainda ndo consegui uma vaga diretamente em
logistica” (EG 06). “Estou motivado, mas sinto que o mercado precisa se abrir para
iniciantes. Comecei a estudar para concursos também, meu foco € entrar na
Petrobras” (EG 8). “Estou desempregada. Continuo entregando curriculos
pessoalmente e deixando alguns com os meus colegas que estado trabalhando.
Quero muito trabalhar na area de logistica, mas aceito qualquer oportunidade” (EG

18).

Categoria C - Instabilidade e interrup¢cdes no vinculo profissional por razdes

institucionais ou operacionais

“A empresa que eu trabalhava faliu e eu fiquei realizando pequenos trabalhos” (EG
10). “A pior dificuldade e o pior desafio foi estudar trabalhando, perder o emprego
no meio do caminho e ndo conseguir me concentrar pela inseguranca e medo de
nao conseguir sustentar a minha casa” (EG 16). Trabalhei na area por alguns
meses e gostei bastante da logistica, [...] tive que sair pela distanciada minha casa

e ndo queriam me transferir para a loja bem perto da minha residéncia (EG 14).

Categoria D - Atividades intermitentes e vinculo temporario

‘Finalmente estou atuando na area, mas em emprego temporario, sem todos os
direitos trabalhistas, ganhando um pouco menos que os efetivados. Meu contrato é
do tipo ferista/folguista. Mesmo sendo um contrato instavel estou satisfeito porque
pelo menos estou aprendendo todas as atividades principais de um técnico em
logistica qualificado” (EG 12). “Trabalho como auxiliar de logistica, mas o contrato é
temporario e o salario é baixo. Continuo buscando melhores oportunidades na area
de logistica” (EG 09). “Atualmente eu trabalho como auxiliar de logistica temporario.

Antes era vendedor de eletrodoméstico na Asa Sul. Eu preferi trocar a carteira
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assinada por uma vaga temporaria para entrar na area e conseguir experiéncia ja

que nenhuma empresa grande quer te contratar sem carta de referéncia” (EG 12).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Em meio a esse cenario de trajetdrias laborais marcadas por deslocamentos
de funcdo, vinculos instaveis e insercdo em areas ndo diretamente relacionadas a
formacdo técnica, emerge também a perspectiva das instituicbes e empregadores
sobre o lugar do profissional de logistica no mercado contemporaneo. As entrevistas
demonstraram que, muitas vezes, 0S egressos percebem determinadas funcoes
como “inferiores” ou “ndo condizentes” com a habilitagcdo recebida, o que contribui
para um sentimento de desvalorizacdo ou inadequacao.

Por outro lado, a visdo dos empregadores, refletida no processo de
recrutamento e selecdo, aponta para uma compreensao mais ampla e estratégica da
logistica com campo de atuacdo, enfatizando que as diferentes funcdes
desempenhadas ao longo da cadeia produtiva, ainda que parecam simples ou
operacionais, compdem um conjunto de competéncias essenciais ao
desenvolvimento profissional. Essa perspectiva pode ser observada na fala da
analista de gestdo de pessoas, que destaca a amplitude e a natureza sistémica da

area.

Quando a gente fala que a logistica € uma ciéncia, uma nova tecnologia
desse século e muitos ndo entendem a amplitude dessa area. Alguns
acham que certa func@o ndo é uma fungéo para ser feita por um profissional
de logistica. Todas elas sdo importantes para o desenvolvimento do
profissional. (Analista de GP)

Nesse sentido, a andlise das falas do gestor da area técnica também
evidencia como a légica empresarial contemporanea molda as expectativas sobre o
trabalho técnico. Em um ambiente produtivo orientado pela maximizacdo da
eficiéncia, a busca permanente pela reducdo de custos e pelo aumento de
desempenho constitui elemento central da dindmica organizacional. Essa
racionalidade econdmica, descrita por autores da teoria do capital humano,
pressupde que o trabalhador deve continuamente ampliar suas competéncias e
capacidades para se adequar as exigéncias de produtividade impostas pelo

mercado.
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Essa perspectiva é explicitada na fala do gestor de area técnica, que, ao ser
questionado sobre “o uso de técnicas de medicéo pelo técnico de logistica visando
aperfeicoamento de produtos e servigos”, explica como as empresas, sobretudo as
de grande porte, estruturam seu funcionamento em torno da busca incessante por

eficiéncia méxima:

Entdo, sempre, qualquer empresa, principalmente uma empresa grande, ela
quer reduzir custos. Tentar otimizar ao maximo os servigos. Tentar utilizar o
maximo de uma pessoa, 0 maximo de um equipamento, 0 maximo de uma
rota, 0 maximo de ocupacado de uma camara fria, 0 maximo de ocupacéo de
uma camara seca, o0 maximo de performance de um veiculo. Entdo tudo
isso € medido. (Gestor de Area Técnica)

A Teoria do Capital Humano (TCH) de Schultz (1971) ao criar o mito da
empregabilidade apresenta a qualificacdo do trabalhador como condicdo para
garantir trabalho e a riqueza da nacéo.

Dessa forma, o depoimento apresentado evidencia como o técnico em
logistica é inserido em uma logica produtiva que demanda ndo apenas dominio
técnico, mas sobretudo adaptabilidade, polivaléncia e permanente capacidade de
otimizagado. Ao explicitar que “tudo € medido”, o gestor reforca a centralidade do
trabalhador como recurso estratégico dentro de um modelo de gestdo orientado por
indicadores de desempenho, metas de eficiéncia e racionalizacdo continua dos
processos.

Assim, a fala ilustra de maneira concreta a materializacdo dos pressupostos
da TCH no cotidiano laboral: o valor do trabalhador técnico é diretamente associado
a sua habilidade de gerar resultados mensuraveis, reduzir custos e maximizar o uso
de recursos operacionais, confirmando a centralidade dessa racionalidade na
organizacao do trabalho contemporaneo.

Buscando compreender os aspectos relativos ao trabalho atual, quando
guestionados sobre o tipo de vinculo empregaticio, 70,6% (24) dos participantes
responderam que trabalham com carteira assinada, 2,9% (01) respondeu que
trabalha sem carteira assinada, 8,8% (01), é concursado no servico publico e 11,8%

(04) é dono do préprio negocio.
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Gréfico 12 - Tipo de vinculo empregaticio

Qual o seu tipo de vinculo?

Trabalha com carteira assinada 24 (70,6%)

E dono do préprio negécio 4 (11,8%)

3(8,8%)

E concursado no servigo ptiblico

Trabalha sem carteira assinada 1(2,9%)

1(2,9%)

Outros vinculos

E estagiario | 0 (0%)

0 5 10 15 20 25

Numero de respostas
B P

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Por meio desses dados, ao analisar o tipo de vinculo empregaticio dos
egressos, observa-se que a maioria dos respondentes possui emprego formal com
carteira assinada. Esse dado indica um cenario relativamente positivo no que se
refere a insercdo no mercado de trabalho sob condi¢cdes regulamentadas, com
direitos trabalhistas assegurados, que pode refletir certa estabilidade e
reconhecimento profissional. O percentual reduzido de trabalhadores sem carteira
assinada aponta que a informalidade ndo € predominante entre 0S egressos
pesquisados, embora sua existéncia indique que ainda ha espacos de
vulnerabilidade e precarizacdo laboral. Por sua vez, o grupo de concursados
representa uma parcela que conseguiu alcancar um vinculo estavel e de carater
publico, geralmente associado a melhores condi¢des de trabalho.

Destaca-se ainda que 11,8% dos participantes afirmaram ser donos do
préprio negocio, o que pode expressar tanto uma postura empreendedora quanto
uma estratégia de adaptacdo diante dos desafios de acesso ao mundo do trabalho.
Em sintese, embora a maioria dos egressos esteja inserida no mercado formal, a

presenca de vinculos diversos, incluindo o empreendedorismo, vinculo temporario e
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a informalidade, evidencia a heterogeneidade das trajetorias profissionais e as
diferentes vias de acesso ao mercado de trabalho.

Quanto a remuneracdo mensal dos egressos, a investigagao perguntou para
0s participantes se o seu rendimento financeiro esta acima da média do mercado, na
média do mercado, abaixo da média do mercado ou ndo sabe. Os dados coletados

sdo apresentados no gréafico abaixo.

Gréfico 13 - Visao do egresso acerca da sua remuneracao

Na sua opiniao, como esta a sua remuneragao em relacao a média do mercado?

@ acima da média do mercado
@ na média do mercado
() abaixo da média do mercado

@ nio sabe/ndo opinou

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A partir da analise dos dados coletados percebe-se que a formacéo técnica,
por si s6, € capaz de fomentar oportunidades e trazer ganhos para a vida dos
egressos, além de outras possibilidades como por exemplo, 0 avan¢o nos estudos.
Contudo, verifica-se que ndo ha uma tendéncia concreta entre elevacdo da
escolaridade e aumento proporcional da renda. Dessa forma, 8,8% (03), dos
participantes disseram que a sua remuneracao se encontrava acima da média do
mercado, 38,2% (13), responderam que 0s seus ganhos se situavam na média do
mercado, 20,6% (07), disseram que a sua remuneracao estava abaixo da média e
32,4% (11), ndo sabiam ou preferiram ndo responder a pergunta.

Prosseguindo com a andlise acerca dos aspectos relativos ao trabalho atual
dos egressos questionou-se qual a carga horaria semanal de trabalho conforme o

grafico a seguir.
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Gréfico 14 - Carga semanal de trabalho dos egressos

Qual a sua carga horaria semanal de trabalho?

@ At20h

® de20a30h
() de30a39h
@ de40a44n
@ Acimaded4h

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Os dados demonstram que 67,6% (23) dos respondentes trabalham entre 40
e 44 horas semanais, configurando uma jornada préxima a a carga horaria integral
no mercado formal. Em seguida temos que 14,7% (05), trabalham até 20 horas
semanais, indicando vinculos parciais ou atividades complementares. O gréfico
evidencia, ainda, que 11,8% (04), afirmaram possuir uma carga de trabalho acima
de 44 horas, sugerindo sobrecarga ou dedicacdo além da jornada legal permitida.

Percentuais menores referem-se a intervalos de 20 a 30 horas e de 30 a 39,
demonstrando incidéncia menor de vinculos intermediarios, podendo refletir
contratos flexiveis, vinculos com caracteristicas informais e possivelmente
fragmentacao das relacfes de trabalho.

Com o intuito de compreender a insercédo geografica dos egressos no mundo
do trabalho, questionou-se onde esta localizado o emprego daqueles que
responderam estarem trabalhando atualmente. O objetivo foi identificar se as
oportunidades profissionais se concentram na cidade onde realizaram 0 curso
técnico ou se exigem deslocamento para outras regides. O gréafico abaixo evidencia

essa distribuicdo espacial das ocupacoes.
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Grafico 15 - Localizacéo espacial das ocupacdes dos egressos

Onde esta localizado o seu trabalho atual?

‘ Na propria cidade onde realizou o curso técnico

. Com distancia até 50 km de onde realiza o curso

Em uma cidade com distancia entre 50 e 500 km
10 km
N trabalho

Nenhum

Nao se aplica ao caso

=
¢
@ Trabalho no plano piloto
&
®
®

Trabalho remoto

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A partir dos dados, observa-se que uma parcela relevante dos egressos
precisa deslocar-se para outras cidades, inclusive em distancias superiores a 50 km,
para exercer suas atividades profissionais. Dessa forma, 41,2% (14), responderam
gue trabalham a até 50 km de distancia do local onde fizeram o curso; 8,8% (03),
trabalham em uma cidade com distancia entre 50 e 100 km do local onde fizeram o
curso técnico e 32,4% (11) permanecem trabalhando na prépria cidade onde
realizaram o curso técnico, revelando certa capacidade de absorcédo local dos
profissionais qualificados. As demais categorias como por exemplo, trabalho remoto,
nenhum ou ndo se aplica, representam parcelas menores, demostrando serem
excecdes no conjunto.

Os dados coletados ndo apenas retratam a localizacdo dos postos de
trabalho, mas podem revelar uma dimenséo estrutural da desigualdade social e
territorial, em que a formacé&o técnica publica ndo encontra correspondéncia com
politicas de desenvolvimento regional. Esse contexto representa desafios a
Educacdo Profissional, que se ergue a fim de superar a logica adaptativa ao
mercado e reafirmar-se enquanto projeto educativo voltado a formacéao integral e a
transformacao social. De acordo com Saviani (2007), o trabalho, em sua forma

alienada, perde o sentido e mediagdo criadora e passa a ser mero meio de
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sobrevivéncia, esvaziando-se do seu potencial formativa e humano do fazer
profissional.

De acordo com Ramos (2011), a educacéo profissional deve desenvolver a
identidade do trabalhador enquanto sujeito histérico, articulando o saber técnico e o
saber social. Nessa linha de pensamento, em busca de compreender as
expectativas dos egressos em relacdo a atuacao profissional apds a conclusdo do
curso técnico, foi investigado o grau de desejo de atuar na area técnica de formacéao.
Essa questédo permitiu observar em que medida o curso contribuiu para despertar o
interesse pela profisséo e consolidar a identidade técnica dos estudantes. O gréfico
a seguir apresenta como o0s participantes avaliaram esse desejo no momento da

concluséo do curso, em uma escala de 1 (muito baixo) a 5 (muito alto).

Gréfico 16 - Desejo de atuar na area técnica de formacao apds a conclusao do curso

0 seu desejo de trabalhar na area técnica quando ser formou era: Sendo 1 muito baixo e
5 muito alto,

20

15 16 (47,1%)

10 (29.4%)

5 6 (17,6%)

M oo i
0

1 2 3 ! 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Sob a dtica da formacéo integral, um dos pilares da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, os dados demonstram que o projeto formativo do curso cumpriu, em
grande parte, sua funcdo motivadora, ou seja, 0s estudantes concludentes
possuiam, em sua maioria, 47,1% (16) alto desejo de exercer a profissdo técnica
para a qual se prepararam. Isso comprova que ha sentido formativo e identitario na
gualificacdo recebida, indo ao encontro da ideia de formag¢do ominilateral proposta

por Saviani, uma educacao que articula trabalho, ciéncia e cultura:
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A educacdo escolar € o meio mais adequado para a apropriagdo, pelos
trabalhadores, das conquistas histéricas da humanidade que lhes agucarao
a consciéncia da necessidade de intervir praticamente para dar
continuidade ao processo histérico conduzindo-o a um novo patamar
(SAVIANI, 2022 p. 10).
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Entretanto, quando esse resultado é confrontado com indicadores de
empregabilidade, como por exemplo a baixa ocupacdo dos egressos ha area
especifica de formacdo, evidencia-se uma contradicdo estrutural. Isto é, os
profissionais qualificados desejam atuar na sua area de formacao, mas o mercado
de trabalho n&o absorve de forma proporcional os trabalhadores formados para
essas fungoes.

Diante da comprovada assimetria entre o projeto formativo e as dinamicas
reais de insercdo profissional, torna-se necessario compreender como essa
contradicdo se manifesta nas falas dos egressos. A analise qualitativa do corpus
revela que os entrevistados expressam simultaneamente forte identificacdo com a
profissdo técnica e frustagcdo diante das limitacdes impostas pelo mercado,
evidenciando tensdes entre sentido formativo, expectativas de atuacao e condicbes
concretas de empregabilidade. O quadro a seguir sintetiza essas dimensdes,
organizando as principais categorias interpretativas que emergiram da analise de

conteudo.

Quadro 6 — Expectativa de atuacdo e condi¢cdes concretas de empregabilidade

Categorias Frequéncia absoluta
A — Sentido formativo e identitario associado a profisséo técnica 7

B — Elevado desejo de atuacéo na area de formacéao 6

C — Barreiras estruturais de empregabilidade 5

D — Distanciamento entre projeto formativo e insercdo no mercado de trabalho 4

Prelecdo em relacéo as categorias

Categoria A — Sentido formativo e identitario associado a profisséo técnica

“Foi muito gratificante realizar esse curso na ETC, que foi o segundo que terminei
na instituicdo [...] a area € a minha cara e muito interessante” (EG 12). “Eu sou
técnico em logistica. Foi dificil? Foi! Mas eu sou técnico em logistica. Passa um
filme na minha cabeca, pandemia, dificuldades nas aulas, mas gracas a Deus deu

certo. Porque nivel técnico é algo surreal para mim” (EG 20)

Categoria B — Elevado desejo de atuacao na area de formacao

“Assim que recebi o certificado enviei para o RH para anexar na minha pasta e
poder participar de processos seletivos. Meu objetivo é atuar na area de logistica na

empresa em que estou trabalhando agora” (EG 15). “O meu objetivo é atuar
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diretamente na area de logistica, pode ser em qualquer empresa e em qualquer
ramo, a logistica € uma area imensa com oportunidades [...]” (EG 11). “Trabalho
atualmente como auxiliar administrativo, mas o curso me abriu portas para entender
melhor os processos logisticos e quando aparecer uma chance estarei preparado”
(EG 7).

Categoria C - Barreiras estruturais de empregabilidade

“Eu fazia entrevistas de emprego durante o curso, mas nao consegui ser aprovado
em nenhuma vaga. As vezes que descobri 0 motivo de ndo ter sucesso era sempre
por causa de candidatos mais qualificados e pela minha falta de experiéncia de
nunca ter trabalhado” (EG 18). “Continuo trabalhando no comércio, pois nao
consegui vaga em logistica” (EG 01). “Para trabalhar na logistica s6 com “peixada”
ou com muita experiéncia. Penso que essa situacdo é bem complicada, como
vamos ter experiéncia se as empresas nao querem abrir as suas portas para

ensinar os novatos recém-formados” (EG 17).

Categoria D - Distanciamento entre projeto formativo e inser¢cdo no mercado
de trabalho

“Mesmo trabalhando fora da area, sei que estou qualificado e uma pessoa melhor
em varios sentidos. A escola ampliou minhas perspectivas” (EG 07). “Estou
parcialmente satisfeito. Tenho muita esperanca de atuar na area, mas sei que €
complicado sem experiéncia, penso que eu deveria ter tentando fazer um estagio
pelo CIEE. Sinto que ndo estou aproveitando o potencial da minha formacédo e
minhas habilidades de planejamento e comunicagdo” (EG 11). “Apesar de atuar
guase na area, sinto falta de valorizacdo e crescimento profissional. Mas de certa
forma estou feliz por estar trabalhando e ter usado meu certificado para isso” (EG
16).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

As falas apresentadas revelam que, embora o curso tenha cumprido seu
papel formativo, ampliando competéncias técnicas, identitarias e cognitivas, 0s
egressos enfrentam dificuldades estruturais para transformar essa qualificacdo em
insercao efetiva no respectivo mercado de trabalho. Ou seja, mesmo com desejo e
preparo, o trabalhador técnico muitas vezes é deslocado para funcdes genéricas,

administrativas ou precarizadas, um processo que reforca a desvalorizagcdo do
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trabalho técnico especializado e fragiliza o vinculo entre educag¢do e emancipacao
em amplas frentes para o trabalhador.

Para o fechamento do bloco sobre a empregabilidade dos egressos e para
avaliar os impactos reais da formacdo técnica na trajetéria dos profissionais
formados, buscou-se investigar de que forma se deu sua relagdo com o mundo do
trabalho apds a conclusdo do curso técnico. O grafico abaixo evidencia o modo
como 0s egressos se posicionam diante das oportunidades e desafios do mercado
de trabalho contemporaneo dentro e fora de sua area de formacao.

Gréfico 17 - Insercao no mundo do trabalho apés a conclusdo do curso técnico

Ap6s a conclusao do seu curso técnico, sua relagdo com o mundo do trabalho
se efetivou de qual(is) forma(s)?

permanego fora do mercado

de trabalho

permanego no mesmo emprego
sem nenhuma promogao
profissional

12 (35,3%)

alcancei o meu primeiro emprego 2 (5,9%)
na area de formacgao 4
continuo no mesmo emprego e

fui promovido para a area de formagao 7 (20,6%)
consegui um NoOvo emprego por
causa da concluséo do curso

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5
Nimero de respostas

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A analise dos dados demonstra que a relacdo dos egressos com o0 mundo do
trabalho ap6s a conclusdo do curso técnico revela um quadro de insercdo ainda
limitado. A maioria dos participantes, 35,3% (12), afirmou permanecer no mesmo
emprego sem ter alcancado promocédo profissional. Em contrapartida, 20,6% (07),
continuaram no mesmo emprego, no entanto, foram promovidos para a area de
formacédo. Por sua vez, 14,7% (05) dos participantes, disseram que conseguiram um
novo emprego por causa da conclusdo do curso e 5,9% (02), responderam que
conquistaram o primeiro emprego na area de formacéo apds a conclusédo do curso.
Dessa forma, o grupo que relatou promocao ou obtencdo de novo emprego (41,2%
somados) demonstra que, mesmo em meio as contradicbes, ha experiéncias

positivas relevantes que comprovam o valor social e formativo do curso.
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Com o objetivo de sistematizar os desdobramentos da formagéo técnica nas
trajetorias profissionais dos egressos, apresenta-se a seguir um quadro sintético das
principais categorias analiticas relativas a relacdo estabelecida com o mundo do
trabalho ap6s a conclusdo do curso. As categorias organizam os diferentes modos
de insercdo profissional identificados na pesquisa, permitindo evidenciar tanto
situacOes de permanéncia e mobilidade laboral quantos experiéncias de promocao e
insercdo na area de formacao.

Essa sistematizacdo contribui para uma leitura integrada dos dados
guantitativos e qualitativos, reforcando a compreensao da empregabilidade como um

processo marcado por avangos, limites e contradi¢cdes estruturais.

Quadro 7- Relacao dos egressos com o mundo do trabalho apés a conclusdo do curso técnico

Categorias Frequéncia absoluta
A — Permanéncia no mesmo emprego sem progressao profissional 7
B — Mobilidade interna na empresa mediada pela qualificacdo técnica 3
C — Mobilidade profissional projetada e insercéo ainda nao efetivada 4
D — Conquista do primeiro emprego na area de formacéao 2

Prelecdo em relacéo as categorias

Categoria A — Permanéncia no mesmo emprego sem progressao profissional

“Continuei trabalhando no comércio, pois ndo consegui vaga em logistica” (EG 01).
“Apos o curso, continuei trabalhando em um mercado, aplicando conhecimentos de
controle de estoque e atendimento. Ainda ndo consegui uma vaga diretamente em
logistica” (EG 06). “Trabalho como auxiliar de logistica, mas o contrato é temporario.
[...] acho que eu poderia estar melhor aproveitado, mas é preciso o tecnologo para
subir de cargo” (EG 09).

Categoria B — Mobilidade interna na empresa mediada pela qualificacao

técnica

“Iniciei na empresa como atendente e como ja tinha conhecimento adquirido em
outros cursos que fiz na ETC logo me tornei lider de equipe e ap0s iniciar o curso
de técnico em logistica consegui alcangar o cargo de subgerente em seis meses”
(EG 04). “Apds o curso passei a entregar curriculos nos atacadistas e dai consegui
a primeira vaga de emprego de estoquista, depois fiz o curso de empilhadeira média

e ganhei uma promogao e atualmente estou treinando para participar de uma
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seletiva para chefe de patio” (EG 10).

Categoria C - Mobilidade profissional projetada e inser¢cao ainda néao efetivada

‘Estou em transicdo de fungbes, gostaria de verdade de trabalhar em
transportadoras e ganhar experiéncia para depois ir para Sao Paulo trabalhar em
um CD (Centro de Distribuigdo) multinacional” (EG 10). “A questdo € que entrei por
causa do certificado, entédo estou aguardando uma selecao interna para trabalhar na
conferéncia e depois tentar migrar pro ramo de medicamentos” (EG 11). “Comecei a
estudar para concursos também, meu foco é entrar na Petrobras” (EG 8). “Estou em
busca de trabalhar com logistica financeira onde trabalho atualmente e para o ano
que vem irei fazer dois cursos rapidos de qualificacao financeira e contabil” (EG 16).

Categoria D - Conquista de novo emprego ou primeiro emprego na area de

formacgao apos a concluséo do curso

“‘Durante o curso eu ingressei numa area que nao fazia muito o meu tipo, que era
téxtil. Ai eu fiquei até o final do curso. Agora em 2025, eu estou numa outra
empresa que te da a liberdade de saber, te ensinar passo a passo a separar a
mercadoria, armazenar de forma correta, para nao ter problema no sistema na hora
de dar baixa” (EG 03). “Trabalho atualmente em um grande atacadista na Ceilandia
mesmo, entrei no segundo moédulo do curso com a ajuda de um colega de turma
gue levou o meu curriculo para o encarregado. SO nesse mercado tem mais trés
colegas da turma” (EG 11). “Trabalhei na area por alguns meses e gostei bastante
da logistica. Entrei como auxiliar de logistica no segundo moédulo através de

processo seletivo de um grande atacadista” (EG 14).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Em sintese, os dados revelam que a insercao profissional dos egressos nao
pode ser interpretada apenas a partir de indicadores de empregabilidade, mas deve
ser compreendida enquanto expressdo das contradicfes entre formacao e trabalho
em uma sociedade capitalista, na qual a educacéao técnica ocupa papel ambiguo, ou
seja, ao mesmo tempo em que amplia oportunidades, pode também reproduzir as

desigualdades estruturais do sistema produtivo.
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4.4 Continuidade dos estudos

Acerca da verticalizacdo dos egressos e com o objetivo de verificar se ocorreu
a continuidade dos estudos, considerando os desdobramentos no ambito pessoal e
académico, foi perguntado aos participantes sobre o acesso ao ensino superior apos

a concluséo do curso, conforme evidenciado no grafico 18.

Graéfico 18 - Acesso dos egressos ao nivel superior de educacao

Apos ter concluido o curso técnico em logistica o(a) sr(a) concluiu ou
esta cursando algum Curso de Nivel Superior?

. Superior Incompleto

. Superior Completo

O Pds-graduagao

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Os dados apresentados no grafico acima demonstram que todos os
participantes desta pesquisa deram continuidade a sua formacao em nivel superior,
embora a maior parte deles, 52,9% (18), ainda ndo tenham concluido essa trajetoria.
Esse movimento indica uma tendéncia a verticalizacdo da formacdo, um dos
principios da Educacédo Profissional e Tecnoldgica, que busca integrar o ensino
técnico ao pleno desenvolvimento do individuo e ndo apenas sua qualificacdo para o
trabalho.

Dessa forma, conforme destaca Frigotto (2006), o avanco educacional
observado entre os egressos pode refletir ndo apenas o desejo de ascenséao pessoal
e profissional, mas também a pressao estrutural por certificacbes cada vez mais

elevadas, impostas pela logica competitiva do mercado. Nesse caso, a educacéao,
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tende a ser instrumentalizada, reduzida a um mero meio de insergéo produtiva, em
detrimento de sua funcao social e formativa para amplas frentes.

Ainda que os indices de continuidade dos estudos demonstrem um aspecto
positivo em termos de ampliacdo de oportunidades educacionais, verificou-se que
uma parcela consideravel dos respondentes, 23,5% (08) cursou o nivel superior em
area sem relacdo alguma com o seu curso técnico em logistica, 14,7% (5) cursaram
em area pouco relacionada e somente 8,8% (03) disseram que a formacao em nivel
superior estava muito relacionada com a éarea profissional do curso anterior,
revelando que a verticalizacdo nem sempre ocorre de forma integrada com a
formacao técnica inicial, em resposta, talvez, as demandas instaveis do mercado de

trabalho.

Graéfico 19 - Relacao entre curso superior com a area de logistica

Qual a relacao entre a area profissional do seu curso superior
e o seu curso técnico em logistica?

@ Muito relacionada com a area
profissional do curso anterior

’ Pouco relacionada com o curso
técnico anterior

Sem relagao com o curso anterior

@ N3o sabe / Nao opinou

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Nesse cenario, de acordo com as ideias de Saviani (2007), quando a
educacdo é submetida aos imperativos econémicos, tende a perder sua dimenséo
formadora, convertendo-se em instrumento de reproducdo das desigualdades
sociais. Dessa forma, a busca pelo ensino superior pelos egressos também pode ser
compreendida como uma estratégia de enfrentamento as limitacbes impostas pelo
mercado de trabalho a atuacéo do técnico de nivel médio.

Essa interpretacdo encontra respaldo na fala do gestor da area técnica que,

ao ser questionado durante a entrevista acerca dos postos de trabalho e sobre as
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tarefas inerentes ao trabalho do técnico em logistica, destacou que os cargos e
funcdes de maior complexidade e responsabilidade sdo destinadas a profissionais
com formacao em nivel superior, indicando que o diploma técnico, embora relevante
para a insercdo inicial, apresenta limites quando se trata de progressao hierarquica

no interior das organizagoes:

Trata-se de uma empresa multinacional muito bem estruturada, voltada as
suas funcdes, voltada ao quadro de pessoas. Entdo, o técnico de logistica
consegue atuar tanto na area de distribuicdo, na area de armazém, na area
interna voltada a escritérios, na area de programacéao. O técnico consegue
chegar até a funcéo de analista junior, acima dessa fungéo solicita-se que a
pessoa interessada esteja cursando um curso superior voltado a area
necessaria. Entdo cursando consegue ir para analista pleno, analisa sénior.
Para chegar a supervisao ja tem que ter o superior concluido. (Gestor de
Area Técnica)

Seguindo essa mesma linha de pensamento, os dados apresentados no
grafico a seguir evidenciam que a percepcdo acerca da necessidade de
continuidade dos estudos para o0 exercicio das atividades profissionais €

amplamente reconhecida pelos egressos.

Grafico 20 - Necessidade de continuidade dos estudos para o exercicio das atividades profissionais

A necessidade de continuar os estudos para exercer
suas atividades profissionais foi:

@ Extremamente alta
@ Alta
Média
@ Baixa
@ Nenhuma

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Observa-se que a maioria dos respondentes atribuiu grau alto (35,3%) ou

extremamente alto (29,4%) a essa necessidade, ou seja, mais da metade dos
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participantes compreende que a formacdo continuada € condicdo quase
indispensavel para atuagéo e progressao no mundo do trabalho.

Para Saviani (2007), essa percepcéo acerca da necessidade de continuidade
dos estudos e conquista do nivel superior ndo se configura apenas como uma
expectativa genérica, mas emerge articulada as estratégias concretas adotadas
pelos egressos para enfrentar as barreiras de insercdo e progressao profissional.
Diante das exigéncias do mercado, especialmente no que se refere a experiéncia
prévia e a elevacdo do nivel de escolaridade, os sujeitos tendem a mobilizar a
formac&o continuada como recurso para ampliar suas possibilidades de acesso a
postos de trabalho mais qualificados, ainda que esse movimento ndo garanta, de
forma imediata, a insercédo na area de formacao.

Nesse sentido, a formacdo em nivel superior passa a ser concebida como
instrumento de legitimacao profissional e de mediagédo das oportunidades, conforme

evidenciado nas narrativas dos egressos.

O meu objetivo é atuar diretamente na area de logistica, pode ser em
qualguer empresa e em qualquer ramo, a logistica € uma area imensa com
oportunidades, mas a falta de experiéncia atrapalha a entrada até como
auxiliar. A questdo € que entrei por causa do certificado, entdo estou
aguardando uma selecao interna para trabalhar na conferéncia e enquanto
isso estou cursando o tecndlogo em logistica para depois tentar migrar pro
ramo de medicamentos em uma empresa onde meu parente ja trabalha e
vai me dar uma forca para entrar, desde que eu esteja cursando o0 superior.
(EG 11).

Em sintese, os dados analisados revelam que a continuidade dos estudos em
nivel superior constitui uma dimensdo central das trajetorias dos egressos, nao
apenas como expressado do principio da verticalizacdo da Educacado Profissional e
Tecnoldgica, mas também como resposta as exigéncias e restricbes impostas pelo
mercado de trabalho contemporéaneo.

O principal argumento da Teoria do Capital Humano (Becker, 1964; Schultz,
1961) é que quanto maior for o nivel de escolaridade do individuo, maior sera a sua
produtividade, e esse processo ira proporcionar-lhe maior renda em seu trabalho e
possibilidades melhores de oportunidades no mercado de trabalho.

Contudo, em contraposicdo a TCH, autores como Ramos (2011) e Frigotto
(2008) apresentam leituras criticas que questionam a ideia de que a educacgao, por
si sO, seja capaz de promover transformacfes sociais significativas para o0s

segmentos menos favorecidos da populagdo. Para esses autores, 0 acesso ao
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emprego é atravessado por desigualdades estruturais, de modo que a ampliacdo da
escolaridade ndo elimina os privilégios associados ao capital social e cultural das
classes economicamente dominantes.

Nesse contexto, a formag&o superior assume um carater ambiguo: ao mesmo
tempo em que amplia possibilidades de insercdo e progressao profissional,
evidencia os limites do diploma técnico enquanto credencial suficiente para a
ascensao laboral, reforcando a compreensdo de que a educacdo, em uma
sociedade marcada por desigualdades estruturais, tende a ser mobilizada mais
como requisito de sobrevivéncia e legitimacdo no mundo do trabalho do que como

projeto formativo pleno.

5 PRODUTO EDUCACIONAL

5.1 Concepcéo

Para a construcdo do produto educacional, foram analisadas as respostas
obtidas através dos questionarios direcionados aos egressos bem como as falas das
entrevistas realizadas com os profissionais da area técnica e de gestao de pessoas.
Propbs-se entdo a elaboracdo de uma cartilha digital, intitulada: Conex&o
Profissional, que atue como facilitadora e mediadora entre os alunos formados e o
mundo do trabalho, orientando-0s nesse processo por meio de informacdes e dicas
relevantes.

Ressalta-se que uma cartilha digital que coloque 0 egresso como protagonista
de sua trajetdria historica, incentive reflexdes sobre sua empregabilidade e
preparacao para o mercado de trabalho, e, ao mesmo tempo, busque evidenciar os
desafios vivenciados por esses profissionais, esta alinhada com a formacéao
omnilateral e politécnica.

A fim de atingir os objetivos citados, definiu-se o seguinte roteiro que auxiliou
na elaboracdo do Produto Educacional, a cartilha digital: Conexdo Profissional,

conforme o seguinte quadro:



Quadro 8 - Roteiro de elabora¢do do Produto Educacional
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Etapa Atividade Finalidade
Pesquisa em repositorios diversos de | Criacdo de uma colecao de modelos
18 modelos de manuais/cartilhas digitais gue sirvam de estimulo para confecgao
da cartilha digital: Conexéo
Profissional.
Pesquisa ampla sobre dicas e tutoriais [ Catalogar o méaximo possivel de
22 acerca da preparacdo para o mercado de | possibilidades a serem desenvolvidas
trabalho no Produto Educacional.
Entrevista com egressos da area, analista de | Catalogar o méaximo possivel de
32 gestdo de pessoas e gestor da area técnica possibilidades a serem desenvolvidas
no Produto Educacional.
Elaboracado de uma cartilha protétipo Confeccdo da cartilha em versado
42 Portable Document Format (PDF) para
aplicacdo em teste com egressos do
CEP/ETC
e Adequacéo Pos/teste Ajuste do manual/cartilha de acordo
com os dados coletados e analisados
Confecc¢édo da cartilha digital Confeccionar a cartilha em versao
- definiva em versdo on-line em
plataforma que permita promover o seu
compartilhamento.
72 Registro do Produto Educacional Licenciar e depositar no repositério

Fonte: Elaborado pelo autor

5.2 A Cartilha Conexao Profissional

O Produto Educacional, Conexdo Profissional, foi pensado e desenvolvido

no decorrer do trabalho de pesquisa acerca da experiéncia formativa e do processo

de insercdo no mundo do trabalho dos egressos do curso técnico em logistica da

Escola Técnica de Ceilandia, baseando-se para sua elaboracdo nas dificuldades

apontadas pelos proprios egressos durante as entrevistas, intermediando algumas

dicas e informacdes essenciais para que novas experiéncias sejam criadas.
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De acordo com K4plun (2003), um material educativo ndo € apenas um objeto
(texto, multimidia, audiovisual ou qualquer outro que proporciona informacdo), mas
sim, aliado a um determinado contexto, algo capaz de facilitar ou apoiar o
desenvolvimento de uma experiéncia de aprendizado.

Dessa forma, partindo dos questionarios aplicados com egressos e
entrevistas realizadas com os profissionais das areas técnicas e de gestdo de
pessoas foi possivel organizar de forma sistematica dicas e instru¢cées sequenciadas
logicamente que foram materializadas na Cartilha.

A proposta de elaborar uma cartilha digital com um layout atrativo, de
linguagem simples e objetiva, com informacdes para além dos contetdos aprendidos
nos cursos foi um grande desafio, na medida em que pretendeu-se corresponder as
expectativas dos alunos relacionadas ao mundo do trabalho. A figura 6 apresenta a

capa da Cartilha Conexao Profissional:

Figura 6 - Capa da Cartilha Conex&o Profissional

emm INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
==.B MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO
. PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

CARTILHA
)

Autor: Cosmo Roberto Monteiro dos Santos
Orientador: Prof. Dr. Ricardo Faustino Teles

Fundogoo de Agoio &
Pesquisa do Distrito Faderal

Fonte: Elaborado pelo autor

Contou-se com o auxilio de um designer gréfico que aperfeicoou o protétipo

da Cartilha Digital, a partir de imagens, links e animagdes capazes de despertar o
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interesse do publico alvo do produto, bem como com a colaboragdo de um revisor
ortografico e gramatical dos textos. Adotou-se para a elaboracdo do produto uma
linguagem de facil entendimento e de leitura simples e direta com orientacdo de
modo a aproveitar visualizagdo maxima em qualquer smatphone, tablet, entre outros
dispositivos de acesso e leitura. O material comp&e-se de 26 paginas distribuidas
em 07 secdes.

Na construcdo da cartilha foram abordados temas e assuntos como por
exemplo, diferenca entre mercado de trabalho e mundo do trabalho; o nivel de
empregabilidade para o setor de logistica; confecgdo de um curriculo personalizado
e valorizado pelas empresas; entrevistas de empregos, entre outros. Conforme a

figura abaixo:

Figura 7 - Sumario da Cartilha Cartilha Conexao Profissional

(111
==.B INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA | MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(1]

SUMARIO
1 Qual a diferenca entre mundo do trabalho e
mercado de trabalho? 4
2 Qualificacdo e empregabilidade no setor de
logistica. 5
3 Dicas para ndo errar na montagem do
curriculo profissional. 9
4 Como se portar em uma entrevista:
presencial / on-line. 13
5 Direitos trabalhistas que vocé precisa
conhecer. 19
6 Procurando emprego? Conheca o SINE. ------------- 21
7 Concursos publicos: sua chance de carreira
no servico publico. 23

Fonte: Elaborado pelo autor

5.3 Aplicacéo

A cartilha digital Conexdo Profissional € um produto educacional

desenvolvido no decorrer do trabalho de pesquisa sobre a experiéncia formativa e
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insercdo no mundo do trabalho de egressos do curso técnico em logistica da ETC. A
base para sua elaboracdo foram as indicacBes fornecidas pelos proprios
profissionais formados, provenientes de um bloco especifico da entrevista que
solicitou sugestdes para a elaboracdo de uma cartilha digital para egressos.

A cartilha foi aplicada no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica,
especificamente com os egressos do curso técnico em logistica da ETC, podendo e
devendo ser ampliada para todos os alunos que concluiram ou estejam concluindo
sua formacédo profissionalizante na rede publica de ensino do Distrito Federal e
dentro da rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, com as
devidas adaptacoes.

Dessa forma, para execucao da aplicacéo foi realizado um novo contato com
0S egressos que participaram da primeira etapa da pesquisa respondendo ao
primeiro questionario e que manifestaram o interesse em participar do segundo
momento da pesquisa que correspondeu a realizacdo da entrevista, presencial ou
remota, bem como do teste e validacdo do produto educacional. Nesse sentido, foi
criado um protétipo da cartilha digital “Conexdo Profissional, e a fim de que
avaliassem o produto educacional foi distribuido o link em versédo Portable Document
Forma - PDF da cartilha. Posteriormente, foi enviado um novo questionario gerado a
partir do Google Forms contendo somente 5 perguntas, que foram essenciais no
aprimoramento do Produto Educacional.

O objetivo da aplicacdo deste produto educacional foi atenuar os problemas e
os desafios vivenciados pelos alunos egressos do referido curso ao decidirem
ingressar no mercado de trabalho formal, buscando a “conexdo” entre os

conhecimentos adquiridos no ambiente escolar e a futura carreira profissional.

5.4 Avaliacéo

A avaliacdo do Produto Educacional € fundamental para o processo de ensino
aprendizagem. Para Chisté (2017), os produtos educacionais elaborados em
Mestrados Profissionais na area de educacdo e ensino devem ser avaliados de
modo coletivo e em situacBes concretas, levando em consideracdo as
especificidades do publico ao qual se destina.

O link da cartilha foi disponibilizado para 20 egressos contactados por

whatssap e e-mail, no qual foi informado o objetivo da validacdo. Apos a
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visualizacdo da cartilha, foi apresentado um questionario com o intuito de coletar
impressodes e possiveis alteragcbes a seres implementadas.

O questionario contou com 4 perguntas fechadas (questdes 1 a 4) e 1
pergunta aberta (questdo 5) e foi aplicado através da plataforma Google Forms,
utilizando a escala likert, com os seguintes valores para as respostas: 1 (Concordo
totalmente), 2 (Concordo parcialmente), 3 (N&o concordo, nem discordo), 4
(Discordo parcialmente) e 5 (Discordo totalmente). Por sua vez a questao 5, permitiu
uma resposta livre, discursiva e qualitativa, destinada a avaliacdo geral do produto
educacional.

Figura 8 - Escala de Likert

Positivo (+)

Negativo (-)

@

Fonte: Carvalho, 2019

Dessa forma, as informacdes obtidas no questionario foram organizadas em
graficos que sdo gerados automaticamente pela plataforma Google Forms, cujos

resultados apresentam-se abaixo.
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Gréfico 21- A Cartilha CONEXAO PROFISSIONAL é atrativa e de facil compreenso?

4

Concordo totalmente
Concordo

Neutro

56,8%

Discordo

36,9%

Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Saber a opinido do Egresso no que diz respeito a linguagem que apresentava
a Cartilha foi um aspecto essencial nesse processo. O objetivo desse
guestionamento era saber dos egressos se a cartilha continha palavras e
expressfes acessiveis e, ao mesmo tempo, evitava termos complexos e
desnecessarios ao entendimento. As respostas e os resultados foram positivos, uma
vez que a grande maioria dos participantes da avaliacdo concordou que o material
educacional se mostrava alinhado as propostas estabelecidas.

O proximo grafico apresenta os dados relativos ao aspecto referente a
capacidade da cartilha em contemplar as sugestfes dadas pelos egressos ao longo

do processo de construcao do produto educacional.
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Gréfico 22- Incorporacao na Cartilha das sugestbes dadas pelos egressos

Concordo totalmente

Concordo

Neutro

Discordo

Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor

Nesse sentido, pode-se afirmar que, de acordo com o gréafico 22, a cartilha
contempla, em sua maioria, as indicacdes sugeridas pelos egressos durante a
entrevista. Dessa forma, verifica-se nesse aspecto uma avaliacdo amplamente
positiva por parte dos participantes uma vez que 86% dos pesquisados afirmaram
“concordar totalmente” e 14% “concordar parcialmente”.

O resultado evidencia um elevado nivel de aderéncia do produto educacional as
contribuicbes dos egressos, reforcando o carater participativo do processo de
elaboracdo e a adequacéao da cartilha as demandas e expectativas do publico-alvo.
O quadro a seguir permite visualizar os principais nucleos de sentido atribuidos
pelos participantes as indicacfes para a elaboracdo de um manual destinado a

€egressos.

Quadro 9 — Indicag¢bes dos entrevistados para a elaborac@o de uma cartilha para egressos

Categorias Frequéncia absoluta
A — Orientacédo para insercao profissional e processos seletivos 7
B — Divulgacao de vagas, estagios e parcerias com empresas 6
C — Apoio técnico-operacional e glossario da area profissional 4
D — Continuidade dos estudos, concursos e qualificagéo profissional 3




91

Prelecdo em relacdo as categorias

Categoria A — Orientagcéo para insercao profissional e processos seletivos

“‘Oportunidades de empregos principalmente na area de logistica, dicas para
realizagao de processos seletivos [...]" (EG 15). “Seria étimo que tivesse nela onde
buscar por vagas na &rea de logistica; dicas para fazer uma boa entrevista e dicas
de profissionais renomados para quem vai iniciar na profissdo” (EG 7). “Uma
ferramenta para unir quem esta desempregado e quem esta oferecendo vagas” (EG
19).

Categoria B — Divulgacéao de vagas, estagios e parcerias com empresas

“‘Acredito que a cartilha poderia mostrar onde encontrar as vagas de logistica
disponiveis no DF e no maximo em Luziania” (EG 1). “Informagdes sobre como lidar
com a exigéncia de experiéncia no curriculo e sugestbes de como buscar essa
experiéncia (estagios, projetos e parcerias)’ (EG 5). “Acho que poderia firmar uma
parceria com o CIEE e outras empresas de estagio” (EG 6). “Indicaria que a cartilha
digital tivesse dicas de como se portar em uma entrevista; Link para acessar portal

de empregos na area de logistica” (EG 17).

Categoria C - Apoio técnico-operacional e glossario da area profissional

“[...] Poderia mostrar, também, termos técnicos que em fez falta em duas entrevistas
que participei” (EG 1). “Lista com dicas de profissionais experientes com termos
técnicos e operagao de maquinas do cotidiano do técnico em logistica” (EG 8). “[...]
dicas de termos padronizados para entrevistas remotas e links para cursos rapidos

de atualizagcéo da area de logistica e outras tecnologias” (EG 11).

Categoria D - Continuidade dos estudos, concursos e qualificacao

profissional

“Informagdes sobre como procurar emprego, montar curriculo, continuar os estudos
e se atualizar na area” (EG 4). “Uma cartilha digital seria muito util para orientar os
alunos sobre entrevistas, oportunidades de emprego e vagas de concursos” (EG
10). “Seria interessante uma cartilha que ajudasse a encontrar vagas na area de

logistica e os proximos concursos de logistica ou outras vagas” (EG 16).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados coletados

O gréfico 23 apresenta os resultados referentes ao potencial de atratividade e
estimulo a leitura, com o objetivo de avaliar a aparéncia e a experiéncia da cartilha

digital, conforme apresentado a seguir:
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Grafico 23 - Atratividade e estimulo a leitura da Cartilha

@ Concordo totalmente
@ Concordo

@ Neutro

@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor

No que diz respeito a atratividade visual e motivacional para a leitura, 50%
afirmaram “concordaram totalmente”, 36% “concordar parcialmente” e 14% “nao
concordam nem discordam”.

Observou-se, a partir dos dados levantados, que a cartilha apresenta uma
experiéncia de usabilidade satisfatéria, porém ainda ha pontos de aprimoramento,
como por exemplo, em aspectos referentes ao uso mais equilibrado de cores e ao
emprego de fontes maiores e/ou mais legiveis e melhor adaptacéo para celular.

Por fim, buscou-se saber como o0 egresso avalia o Produto Educacional
Conexao Profissional no que se refere ao seu objetivo principal, isto €, verificar se
este funcionava como um instrumento facilitador e mediador entre o Egresso e o
Mundo do Trabalho, onde foi alcancado 100% de concordancia. O grafico a seguir,

apresenta o nivel de satisfacao para a dimensao considerada.
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Gréfico 24 - Como vocé avalia a Cartilha Conexdo Profissional como instrumento facilitador e
mediador entre o Egresso e o Mundo do Trabalho?

Concordo totalmente

Concordo

Neutro

Discordo

Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor

Diante dos dados e resultados apresentados na avaliagdo do produto

educacional, verifica-se que a cartilha digital Conexao Profissional foi bem avaliada

pelos egressos. A seguir sdo apresentadas algumas falas que ilustram essa

percepcao:

Considero a cartilha “Conexado Profissional” um material muito Util, pois
facilta a compreensdo sobre o mercado de trabalho e auxilia no
planejamento profissional. Achei o texto de facil leitura e como melhoria,
indico a ampliacéo de contelidos sobre processos seletivos. (EG 20)

A cartilha digital € uma ferramenta orientadora importante, principalmente
para quem esta iniciando a vida profissional. Os conteldos sdo bem
estruturados e de facil entendimento. Sugiro a possibilidade de atualizagéo
periddica das informacgdes. (EG 4)

Avalio a cartilha de forma muito positiva, pois apresenta informacdes claras,
linguagem acessivel e contetdos relevantes para quem esta ingressando
no mercado de trabalho. Acho que também poderia incluir mais exemplos
praticos de trajetorias profissionais. (EG 7)

A cartilha apresenta uma experiéncia de utilizacdo satisfatoria e atingiu o

objetivo a que se propds, qual seja, constituir-se efetivamente como uma ferramenta
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mediadora e facilitadora do processo de empregabilidade e permanéncia de
egressos no mundo do trabalho.

Para tanto, disponibilizando informagdes relevantes, como por exemplo, as
oportunidades ofertadas pelo mercado de trabalho, cursos de ensino superior na
rede publica e privada, a previsdo de realizagcdo de concursos publicos que
aproveitam o ensino técnico desses alunos, além de orientacdes e dicas praticas

voltadas a insercao, adaptacdo e permanéncia qualificada no mundo do trabalho.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisar a relacdo entre Educacdo Profissional e Tecnoldgica, formacgéo
técnica e insercdo no mundo do trabalho constitui um desafio tedrico e pratico
relevante, sobretudo quando se busca compreender essa dinamica a partir das
experiéncias concretas dos egressos. Nesse sentido, esta pesquisa teve como
propésito analisar as trajetorias formativas e profissionais dos egressos do curso
técnico em Logistica da Escola Técnica de Ceilandia, formados entre os anos de
2021 a 2025, buscando compreender em que medida a formacéo ofertada contribuiu
para a constituicdo da identidade profissional, para a formacéo integral e para a
inser¢cdo no mundo do trabalho.

A analise dos dados evidenciou que a instituicdo ETC desempenha um papel
social significativo ao ofertar uma formacédo publica, gratuita e reconhecida pela
gualidade de sua infraestrutura, do corpo docente e da organizacdo administrativa e
pedagodgica. As experiéncias formativas relatadas pelos egressos revelam
contribui¢cdes que ultrapassam o dominio técnico, alcancando dimensdes subjetivas,
identitarias e formativas, como o fortalecimento da autoestima, da autonomia, da
comunicacdo e do sentimento de pertencimento a profissdo. Esses elementos
reafirmam a importancia da instituicdo enquanto espaco de formacdo humana
integral, em consonancia com os principios da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

No que se refere a inser¢cdo no mundo do trabalho, os resultados apontam um
cenario marcado por contradicées. Embora a maioria dos egressos esteja inserida
no mercado de trabalho formal, observa-se um descompasso expressivo entre a
formacdo técnica recebida e a atuacdo profissional efetiva na area de logistica.
Predominam ocupacdes em areas administrativas, comerciais ou funcdes genéricas,

muitas vezes caracterizadas por desvio de funcdo, vinculos temporarios ou
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instabilidade laboral. Tal realidade confirma as criticas presentes na literatura,
segundo as quais o discurso da empregabilidade tende a deslocar para o individuo a
responsabilidade por sua insercéo, desconsiderando os condicionantes estruturais
do mercado de trabalho contemporéaneo.

As dificuldades relatadas pelos egressos, como a exigéncia de experiéncia
prévia, a auséncia de estagios e parcerias institucionais, os limites da articulacéo
entre teoria e pratica e os desafios de conciliacdo entre trabalho, estudo e vida
pessoal, evidenciam fragilidades no processo de transicdo escola-mercado de
trabalho. Esses elementos indicam a necessidade de fortalecimento de politicas
institucionais que ampliem a aproximacao entre a formacéo técnica e o mundo do
trabalho, sem subordinar o projeto educativo as demandas imediatas do mercado,
preservando o carater formativo, critico e emancipatorio da EPT.

Apesar dessas limitagdes, os dados revelam que o curso técnico em logistica
desperta elevado desejo de atuacgéo profissional na area de formacéo e contribui de
maneira significativa para a construgdo de uma identidade técnica entre os
egressos. Mesmo diante das barreiras estruturais de empregabilidade, os
participantes demonstram forte reconhecimento da qualificacéo recebida, atribuindo
sentido formativo a experiéncia educacional vivenciada. Tal constatacao reforca que
o valor da formacao técnica ndo se restringe a insercao imediata no mercado, mas
se expressa também na ampliacdo das perspectivas pessoais, profissionais e
educacionais dos profissionais.

Outro achado relevante diz respeito a continuidade dos estudos em nivel
superior. A totalidade dos egressos pesquisados deu prosseguimento a formacao
académica, ainda que em &areas pouco ou nao relacionadas a logistica. Esse
movimento revela, simultaneamente, a materializacdo do principio da verticalizacao
da EPT e os limites do diploma técnico como credencial suficiente para a progressao
profissional, evidenciando a pressdo por certificacdes cada vez mais elevadas
imposta pela l6gica competitiva do mercado de trabalho.

Diante dos resultados alcancados, é possivel afirmar que a pesquisa atingiu
seus objetivos ao responder a problematica proposta, trazendo a tona elementos
ainda pouco explorados sobre a experiéncia formativa e as trajetérias de insercao
profissional dos egressos do curso técnico em Logistica da Escola Técnica de

Ceilandia.



96

Como limitagbes do estudo, destacam-se o0 recorte amostral restrito e a
concentracdo da investigacdo em uma Unica instituicdo, 0 que nado permite
generalizacdes amplas, mas néo invalida a relevancia analitica dos achados.

Como desdobramentos para pesquisas futuras, sugere-se a ampliacédo de
estudos comparativos entre diferentes cursos e instituicdes de Educacao
Profissional, bem como investigacdes que acompanhem as trajetérias dos egressos
ao longo do tempo. Recomenda-se, ainda, o aprofundamento de pesquisas sobre
politicas institucionais de acompanhamento de egressos e estratégias de articulacéo
entre formacao técnica, desenvolvimento regional e mundo do trabalho.

Por fim, conclui-se que, apesar das contradicdes impostas pela sociedade
capitalista e pelas dindmicas contemporaneas do trabalho, a formacdo técnica
ofertada pela Escola Técnica de Ceilandia desempenha um papel transformador na
vida dos egressos, ao ampliar horizontes educacionais, fortalecer identidades
profissionais e possibilitar novas formas de insercao social e laboral.

Espera-se que esta pesquisa contribua para o debate critico acerca da EPT,
reafirmando-a como um projeto educativo comprometido com a formacéo

omnilateral, a emancipacdo humana e a transformacé&o social.
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APENDICES
APENDICE A - Questionario de pesquisa para egressos
Ao Técnico do Curso de Logistica.

Sou o0 aluno Cosmo Roberto Monteiro dos Santos e estou realizando uma
pesquisa de mestrado junto ao Instituto Federal de Brasilia sobre o desenvolvimento
profissional dos egressos do Curso Técnico em logistica da Escola Técnica de
Ceilandia, sob a orientacdo do Professor Dr. Ricardo Faustino Teles. Para tanto,
gostariamos de convida-lo(a) para participar como voluntario(a) respondendo as
perguntas deste questionario de acordo com sua realidade. H& perguntas em que
sera preciso digitar a resposta. Outras serdo de selecdo. Para essas, basta marcar a
opcao desejada clicando sobre a alternativa correspondente, tanto para as
perguntas fechadas como para as de multiplas escolhas. Asseguramos-lhe que sua
identidade sera mantida sob sigilo. E muito importante ouvi-lo(a) na perspectiva de
conhecer de fato sua formacao técnica e sua inser¢cao no mundo do trabalho.

BLOCO 01 - Perfil do aluno egresso de logisticado CEP/ETC

1- Nome (opcional):
2- Cidade em que reside:
3- Zona ( ) Urbana ( ) Rural

4- Faixa etaria no ano de concluséo do curso

() 17-20 () 21-23 () Mais de 23 anos

5- Ano de ingresso: Ano de concluséo:

6- Enquanto estudante do CEP/ETC, com quem vocé morava?

() Sozinho () Chefe de Familia () Parentes () Com os pais () Outros:

7- Atualmente qual a sua renda mensal?

() Nenhuma () 1 salario minimo () até 2 salarios minimos ( ) mais de 2 salarios
minimos

BLOCO 02 - Experiéncia Formativa do egresso de logisticado CEP/ETC

1- Como vocé avalia a infraestrutura fisica e operacional do CEP-ETC?

() Regular () Bom () Otimo () Excelente

2- Com relacdo ao ensino, como vocé avalia o CEP/ETC como instituicdo?

() Regular () Bom () Otimo () Excelente

3- De modo geral, como vocé avalia o curso que concluiu?

() Regular () Bom () Otimo () Excelente

4- Como vocé qualifica o corpo docente do seu curso?

() Regular () Bom () Otimo () Excelente

5- Considera a matriz curricular do curso adequada para a formacéao profissional?
() Sim( )Nao

6- As cargas horarias das disciplinas foram suficientes para sua aprendizagem?
() Sim( )Nao
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BLOCO 03 - Empregabilidade

1 - Vocé esta empregado atualmente?
Sim () N&o ()

2- Vocé trabalha na area em que se formou no curso técnico?
() Sim, totalmente. () Sim, parcialmente () Nao () ndo sabe

3- Qual a sua satisfacdo em relacdo a sua ATIVIDADE PROFISSIONAL na
atualidade?

() Muito satisfeito () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito () Muito insatisfeito
() ndo sabe/nao opinou

4- Na sua opinido, como estd a sua REMUNERACAO em relacdo & média do
mercado?

() acima da média do mercado ( ) Na média do mercado ( ) Abaixo da média do
mercado () ndo sabe/nao opinou

5- Qual é a sua CARGA HORARIA semanal de trabalho?
() Até 20 h ()de20a30h6. ()de30a39h
()ded0addh () Acima de 44 h.

6- Qual é o0 seu VINCULO EMPREGATICIO?
() Empregado com carteira assinada () Empregado sem carteira assinada

() Funcionario publico concursado () Em contrato temporario
() Proprietario de empresa/negocio 7. () Autbnomo/Prestador de servicos
() Estagiério () Outros

7- Vocé ja trabalhava antes de iniciar o seu curso técnico?
() Sim () Nao

8- Qual o principal TIPO DE ATIVIDADE que vocé exerce no seu trabalho atual?
() Atividade Técnica

() Atividade Administrativa

() Atividade Gerencial

() Atividade Comercial

() Outra

9- Qual a relacao entre o seu trabalho atual e a sua formacé&o técnica?
() Fortemente relacionada com a area profissional do curso técnico

() Fracamente relacionada com o curso técnico anterior

() Nao tem nenhuma relagdo com o curso técnico anterior

() Nao sabe /Nao Opinou

10- Como é a EXIGENCIA DA SUA CAPACITACAO PROFISSIONAL na atualidade?
() Inferior a recebida no curso técnico em que se formou
() Compativel com a recebida no curso técnico
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() Superior a recebida no curso técnico em que se formou

11. Onde esta LOCALIZADO o seu trabalho atual?

() No préprio municipio onde realizou o curso técnico.

() Com distancia de até 50 Km de onde realizou o curso técnico.

() Em municipio com distancia entre 50 e 100 Km de onde realizou o curso técnico.
() Em municipio com distancia entre 100 e 400 Km

() Em municipio com distancia superior a 400 Km
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada

Ao responsavel pela gestdo de pessoas na empresa.

Sou o aluno Cosmo Roberto Monteiro dos Santos e estou realizando uma pesquisa
de mestrado junto ao Instituto Federal de Brasilia (IFB) sob a orientacdo do
Professor Dr. Ricardo Faustino Teles. O estudo investiga o desenvolvimento
profissional dos egressos do Curso Técnico em Logistica da Escola Técnica de
Ceilandia. Para tanto, gostariamos de convida-lo(a) para participar como
voluntério(a) de uma entrevista individual. A sua contribuicdo é de grande relevancia,
principalmente pela atuagdo direta no processo de recrutamento e selegcdo de
técnicos em logistica, além do conhecimento pratico sobre as competéncias
demandadas pelo setor. Asseguramos-lhe que sua identidade sera mantida sob
sigilo. E muito importante ouvi-lo(a) na perspectiva de compreendermos melhor a
relacdo entre formacao técnica e inser¢cdo no mundo do trabalho dos egressos.

1 - Dados de caracterizacado da Empresa
2 - Processo de selecao, recrutamento e contratacéo de colaboradores
3 - Requisitos da empresa para contratacao do técnico do curso de logistica

4 - O que a empresa considera de maior relevancia para contratacéo do técnico em
logistica?

5 - Os empregados da area técnica recebem treinamentos para atualizacdo em
relacéo as novas tecnologias?

6 - Projecdo da Empresa para os proximos trés anos referente a contratacdo do
técnico em logistica
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APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada

Ao responsavel pela &rea técnica logistica na empresa.

Sou o aluno Cosmo Roberto Monteiro dos Santos e estou realizando uma pesquisa
de mestrado junto ao Instituto Federal de Brasilia (IFB) sob a orientacdo do
Professor Dr. Ricardo Faustino Teles. O estudo investiga o desenvolvimento
profissional dos egressos do Curso Técnico em Logistica da Escola Técnica de
Ceilandia. Para tanto, gostariamos de convida-lo(a) para participar como
voluntério(a) de uma entrevista individual. A sua contribuicdo é de grande relevancia,
principalmente pela atuacdo direta na gestdo da equipe técnica e pelo conhecimento
pratico das competéncias necessarias ao desempenho profissional no setor de
logistica. Asseguramos-lhe que sua identidade sera mantida sob sigilo. E muito
importante ouvi-lo(a) na perspectiva de compreendermos melhor a relagdo entre
formacdao técnica e insercdo no mundo do trabalho dos egressos.

1 - Na estrutura organizacional da empresa, ha integracéo entre projeto e producéo?
Sim( ) Néao( )
2 - A producédo possui:
2.1 - Pequeno nivel de informatizacdo? Sim () Nao ( )
2.2 - A informatizacao € integrada ao processo produtivo? Sim ( ) Nao ( )
2.3 - Ha variedade de produtos Sim () Nao( )
3 - Existem postos de trabalho com tarefas definidas para o Técnico em Logistica?
Sim( ) Nao( )
4 - Sdo multiplas tarefas que o técnico realiza como profissional qualificado?
Sim( ) Nao ( )
5 - Existe alto grau de especializacdo da tarefa? Sim( ) Nao ( )
6 - H& necessidade de treinamento para o técnico ao longo do trabalho?
Sim( ) Nao ( )
7 - O Técnico em Logistica, ao desempenhar o seu trabalho:

7.1 Coordena e desenvolve equipes de trabalho, utilizando métodos e
técnicas de gestdo administrativa e de pessoas, na organizacao e operacao?

7.2 - Elabora planilhas de custos de manutencdo de maquinas e
equipamentos, considerando a relacao custo-beneficio?

7.3 - Lida com representacdes graficas e fundamentos matematicos?
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7.4 - Aplica técnicas de medicéo, visando o aperfeicoamento de produtos e
servigos?

7.5 - Elabora projetos, leiautes e esquemas, correlacionando-os com as
normas técnicas e com os principios cientificos e tecnolégicos?

7.6 - Avalia as caracteristicas e propriedades dos materiais e insumos,
correlacionando-os com 0s principios logisticos para aplicacdo nos processos de
controle de qualidade?
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APENDICE D - Roteiro para entrevista semiestruturada dos egressos

Ao Técnico do Curso de Logistica.

1 - Relate as principais experiéncias no CEP-ETC enquanto aluno.

2 - Quais as contribuicbes do CEP-ETC para a sua formacao pessoal e profissional?
3 - Que dificuldades e desafios ocorreram durante a sua formacao?

4 - Relate a sua trajetéria de insercdo no mundo do trabalho durante e apos a
conclusédo do curso técnico.

5 - Como vocé compreende a sua atual ocupacdo no mundo do trabalho?
6 - Que sugestdes vocé daria para a melhoria da relacdo entre egresso e CEP-ETC?

7 - Que indicacgbes vocé daria para a elaboracdo de um manual para egressos de
Cursos técnicos?



109

APENDICE E — QUESTIONARIO DESTINADO A EGRESSOS PARA AVALIACAO
DO PRODUTO EDUCACIONAL: CARTILHA CONEXAO PARA O TRABALHO

1 A cartilha PONTE PARA O MUNDO DO TRABALHO apresenta um texto atrativo e
de facil compreensao?

() Muito adequada ( ) Adequada ( ) Mais ou menos adequada () Pouco adequada

2. Apresenta linguagem acessivel, evitando palavras desnecessarias e dificeis de
entender?

() Muito adequada ( ) Adequada ( ) Mais ou menos adequada () Pouco adequada
3. O conteudo apresentado na cartilha é atrativo e estimula sua leitura?
() Muito adequada ( ) Adequada ( ) Mais ou menos adequada () Pouco adequada

4. Como vocé avalia o Produto Educacional-Ponte para o mundo do trabalho-
instrumento facilitador e mediador entre os egressos e o mundo do trabalho?

() Muito adequada ( ) Adequada ( ) Mais ou menos adequada () Pouco adequada
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Anexo 1 —Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE BRASILIA
(IFB)

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “PARA ALEM DA
EMPREGABILIDADE: INTERLOCUC}AO ENTRE A FORMAQAO PROFISSIONAL
DOS EGRESSOS DO CURSO TECNICO EM LOGISTICA DA ESCOLA TECNICA
DE CEILANDIA - ETC E INSERCAO NO MUNDO DO TRABALHO” de
responsabilidade de Cosmo Roberto Monteiro dos Santos, estudante de mestrado,
do Instituto Federal de Brasilia. O objetivo desta pesquisa € investigar a experiéncia
formativa e o processo de insercdo no mundo do trabalho na otica dos egressos do
curso técnico em logistica formados pela Escola Técnica de Ceilandia. Vocé foi
selecionado(a) por ser aluno(a) egresso do curso Técnico em Logistica, da Escola
Técnica de Ceilandia, e sua participacdo nao é obrigatoria, nem remunerada.

Seu nome e dados pessoais ndo serdo divulgados, sendo mantido o mais
rigoroso sigilo mediante a omisséo total de informacdes que permitam identifica-lo/a.
Os dados provenientes da participacdo na pesquisa ficardo sob a guarda do
pesquisador responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de questionarios eletrénicos e por
meio de realizacdo de entrevistas on-line. O tempo de resposta a esta etapa da
pesquisa é de aproximadamente 10 minutos.

Espera-se com esta pesquisa identificar o perfil do profissional egresso,
analisando as suas percepcfes acerca das competéncias adquiridas durante o
processo de formacéo e as necessarias a sua inser¢cdo no mundo do trabalho.

A participacdo é voluntaria e livre de qualquer remuneracdo ou beneficio.
Vocé é livre para recusar sua participacdo. A recusa em participar ndo acarretara
gualquer penalidade ou perda de beneficios. De igual forma, a participacdo na
pesquisa ndo implica em gastos para vocé. Se ocorrer algum dano decorrente da
sua participacdo na pesquisa, vocé serd indenizado, conforme determina a lei.

Os riscos ao participar dessa pesquisa dizem respeito a algum incobmodo que
porventura alguma das perguntas dos questionarios ou da entrevista possam
causar, tais como:

* Relembrar experiéncias desagradaveis e dificuldades vividas durante o
curso; e/ou
+ Constrangimento acerca de sua situacao de trabalho.
Para amenizar os riscos o pesquisador se compromete a:
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+ Todos os participantes e seus responsaveis receberdo informacdes
claras e detalhadas sobre os objetivos, procedimentos, duracéo, riscos
e beneficios do estudo. Sera garantido que os participantes possam se
retirar da pesquisa a qualquer momento, sem qualquer penalidade ou
prejuizo;

+ Somente a equipe de pesquisa terd acesso aos dados e ndo sera
possivel a identificacdo individual dos participantes. Os dados serdo
utilizados exclusivamente para os fins aqui delineados, e o0s
participantes serdo informados sobre como suas informacdes serao
tratadas e protegidas.

* Informar previamente aos participantes a possibilidade de
encaminhamento para servico especializado de suporte psicolégico
gratuito quando estes manifestarem necessidade de acompanhamento
decorrente de sua participacdo no estudo.

Como beneficios ao se participar dessa pesquisa é destacado:

*+ A possibilidade de experimentar o sentimento de satisfacdo ao
colaborar com a pesquisa no ambito da instituicdo de realizacdo da
formacéo profissional;

« A oportunidade de externar o sucesso pessoal e profissional
alcancados; e/ou

« Utilizar o produto educacional — cartilha digital — que contém
informacdes e dicas interessantes para os participantes.

Uma coépia deste termo de consentimento livre e esclarecido sera enviada ao
seu e-mail. Se vocé tiver qualquer duavida em relacdo a pesquisa, vocé pode me
contatar através do e-mail cosmoxbl2@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos
aos participantes por meio da dissertacdo do mestrado, podendo ser publicado
posteriormente na comunidade cientifica.

Ao clicar na caixa abaixo vocé concorda com os termos definidos e
expostos aqui.
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Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagéo na
pesquisa e concordo em participar e declaro ter mais de 18 anos de idade

Brasilia, de de 2025.

Assinatura:

Nome:
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Anexo 2 — TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE IMAGEM E SOM
DE VOZ PARA FINS DE PESQUISA

Eu, , autorizo a

utilizacéo, sem 6nus, de minha imagem e som de voz, na qualidade de participante
no projeto de pesquisa intitulado “PARA ALEM DA EMPREGABILIDADE:
INTERLOCUQAO ENTRE A FORMAC}AO PROFISSIONAL DOS EGRESSOS DO
CURSO TECNICO EM LOGISTICA DA ESCOLA TECNICA DE CEILANDIA - ETC E
INSERCAO NO MUNDO DO TRABALHO”, sob responsabilidade de Cosmo Roberto
Monteiro dos Santos, pesquisador responsavel vinculado ao Instituto Federal de
Brasilia - IFB.

Minha imagem e som de voz podem ser utilizados apenas para a utilizacdo da
pesquisa, no corpo da dissertagdo, em seu produto educacional, produtos derivados
(como artigos e capitulos de livros) e pecas relacionadas ao desenvolvimento e

divulgacao da pesquisa.

Tenho ciéncia de que nao havera divulgacdo de minha imagem e som de voz por
gualquer meio de comunicacao, sejam elas televisédo, radio ou internet, exceto nas
atividades vinculadas ao ensino e a pesquisa explicitadas anteriormente. Tenho
ciéncia também de que a guarda e demais procedimentos de seguranca com
relacdo as imagens e aos sons de voz sdo de responsabilidade do pesquisador

responsavel.

Deste modo, declaro que autorizo, livre e espontaneamente, o uso para fins de

pesquisa, nos termos acima descritos, de minha imagem e som de voz.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com o(a) pesquisador(a)

responsavel pela pesquisa e a outra com o(a) participante.

Assinatura do (a) participante Nome e Assinatura do pesquisador

Brasilia, de de




