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RESUMO

Este estudo apresenta relatos de experiéncias no Instituto Federal de Brasilia,
Campus Brasilia, destacando as atividades do Centro Académico de Gestao
Publica e sua influéncia na Administracdo da instituicdo e na vivéncia dos
estudantes. Os Centros Académicos representam a participacdo democratica nas
decisdes administrativas e na representacao dos estudantes, além da defesa de
seus direitos. O estudo busca elucidar as transformagdes na vida estudantil e na
administracao do Instituto antes e depois da criagdo do Centro Académico de
Gestao Publica do IFB. Objetivo: O objetivo central é analisar o impacto do Centro
Académico de Gestdo Publica nas dindmicas administrativas e na experiéncia dos
estudantes do IFB, evidenciando sua relevancia para a participacdo democratica e
a defesa dos direitos estudantis. Metodologia: A metodologia adotada reuniu
relatos de experiéncias, analise documental e entrevistas com membros do Centro
Académico, docentes e estudantes. A abordagem qualitativa permitiu uma
compreensao aprofundada das mudancas ocorridas. Resultados: Os resultados
destacam a significativa influéncia do Centro Académico na democratizacdo das
decisdes administrativas, na representacao estudantil e na defesa dos direitos dos
alunos. Evidencia-se uma transformacéao positiva na vida académica antes e depois
da existéncia do Centro Académico de Gestao Publica. Conclusao: Conclui-se que
o Centro Académico de Gestao Publica do IFB desempenha um papel crucial na
promocgao da participacdo estudantil e na melhoria das condigdes académicas,
evidenciando sua importancia para a comunidade académica e a administragcao
institucional.
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ABSTRACT

This study presents reports of experiences at the Federal Institute of Brasilia,
Campus Brasilia, highlighting the activities of the Academic Center for Public
Management and its influence on the institution's Administration and the students’
experiences. Academic Centers represent democratic participation in administrative
decisions and student representation, in addition to the defense of their rights. The
study seeks to elucidate the transformations in student life and the administration of
the Institute before and after the creation of the IFB Academic Center for Public
Management. Objective: The central objective is to analyze the impact of the
Academic Center for Public Management on the administrative dynamics and
experience of IFB students, highlighting its relevance for democratic participation and
the defense of student rights. Methodology: The methodology adopted brought
together experience reports, documentary analysis and interviews with members of
the Academic Center, teachers and students. The qualitative approach allowed an
in-depth understanding of the changes that occurred. Results: The results highlight
the significant influence of the Academic Center in the democratization of
administrative decisions, student representation and the defense of students' rights.
There is evidence of a positive transformation in academic life before and after the
existence of the Academic Center for Public Management. Conclusion: It is
concluded that the IFB Academic Center for Public Management plays a crucial role
in promoting student participation and improving academic conditions, highlighting its
importance for the academic community and institutional administration.

Keywords: Public administration. Decision-making. Democratic management. Social
movements. Student Movement. Academic center.

1 INTRODUGAO

O Brasil apresenta 2.457 Instituicbes de Ensino Superior, sendo 112
Universidades Publicas, 91 Universidades Privadas, 12 Centros Universitarios
Publicos, 310 Centros Universitarios Privados, 140 Faculdades Publicas, 1.752
Faculdades Privadas e 38 Institutos Federais e 2 Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica, segundo o Censo da Educacédo Superior de 2020 realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP, 2022).

Em todas as instituicdes de ensino mencionadas acima, a representagao
legal dos estudantes é realizada pelos centros académicos, diretorios académicos e
diretérios centrais dos estudantes, conforme Lei n° 7.395, de 31 de outubro de
1985, que institui legalmente as representagdes estudantis. Além disso, existem as
entidades nacionais como Unido Nacional dos Estudantes e as Federacdes
Nacionais dos Cursos, por outro lado, cada estado da federagado e municipios pode
realizar sua unido estadual ou municipal dos estudantes.

Essas organizagdes sociais, principalmente as localizadas nas instituicbes
de ensino publicas, sao as responsaveis pela gestdo democratica, além de ser um
elo forte dos estudantes com a gestdo institucional, sendo o meio permeador de
participacao dos estudantes no processo decisério das instituigcdes, representagao
dos interesses e defesa dos direitos dos estudantes (MILANI, 2008).

Uma das principais caracteristicas que essas organizagbes sociais e



movimento estudantil apresenta, que as difere das outras, é sua autonomia perante
ao Estado, além de definir suas pautas com tons politicos e socioeconédmicos,
diferentemente de organizagdes sociais de defesa de classe operaria e de classes
de categorias profissionais que focam em questdes socioeconbémicas
(ALBUQUERQUE, 1977).

Nesse sentido, como afirma Marcos Ribeiro Mesquita, Doutor em Psicologia
Social pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, em sua tese doutorado
Identidade, Cultura e Politica: Os Movimentos Estudantis na Contemporaneidade:

As reivindicacbes acerca da reestruturacdo da universidade baseada em
valores modernos como a democracia, participagao e autonomia, marcam
uma nova época, onde a universidade torna-se também critica dela mesma
e de suas praticas de reproducéao social; torna-se, uma instituicao passivel
de questionamentos no que diz respeito a sua propria légica de atuacéo
(MESQUITA, 2006. P 63).

Diante do exposto, é perceptivel a importancia dos centros académicos como
organizagdes sociais que criam uma relagdo mais democratica e participativa na
administragdo publica das instituicdes de ensino. No caso do Instituto Federal de
Brasilia (IFB), Campus Brasilia, o pouco periodo de existéncia do Campus, em
comparagdo a outras instituicbes de ensino, demonstrou uma fragilidade na
composi¢cao dessas organizagdes sociais, sendo apenas fortificada a partir de 2022.

Considerando o supracitado, este trabalho apresenta como questdo de
pesquisa entender as mudangas sociais ocorridas com o surgimento do Centro
Académico de Gestao Publica do IFB (CAGeP), e consequentemente as mudangas
no relacionamento entre Estado (neste caso, administracdo do IFB) e sociedade
(neste caso, as organizagdes sociais e estudantes).

O estudo teve como objetivo geral analisar as agbes do CAGeP e sua
transformacao na administragdo do Instituto Federal de Brasilia, Campus Brasilia, e
como objetivos especificos: investigar como os estudantes percebem as
transformacgdes no curso e IFB antes e depois da criagdo do CAGeP; avaliar as
transformagdes na relacédo entre estudantes e Instituto; investigar como as
atividades promovidas pelo CAGeP influenciaram na vida estudantil; verificar se a
existéncia e atuacdo do CAGeP tém impacto nas decisdes adotadas pelo IFB; e
investigar se o surgimento e atuagdo do CAGeP tiveram algum efeito no
relacionamento e atuacado dos profissionais do IFB. A pesquisa foi realizada a partir
dos relatos de experiéncias dos estudantes que exerceram papel de lideranga e
funcdes no movimento estudantil, ainda matriculados no curso de Gestdo Publica
em Janeiro de 2024, e que tiveram a vivéncia dentro do IFB antes e depois do
surgimento do CAGeP em 2022.

O trabalho esta constituido de 5 sec¢des, sendo esta Introducao a primeira
secao. Na segunda secao, sera apresentado o referencial tedrico que elencara os
principais conceitos e a importancia das organizagdes sociais e movimentos sociais
na administragdo publica, bem como apresentara a histéria e funcionamento do
CAGeP. A terceira segdo descreve a metodologia de pesquisa realizada no
trabalho, e a quarta secao traz de maneira descritiva os resultados encontrados na
pesquisa realizada com os entrevistados. Por fim, a quinta segdo apresenta as
consideracgdes finais, destacando os resultados obtidos pelo trabalho e pontuando
os objetivos alcangados, as limitacbes observadas durante o estudo, as
contribuicdes académicas, profissionais e melhoria na qualidade de vida dos
estudantes promovida pela entidade estudantil.



2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo tem a finalidade de apresentar a importancia das organizagoes e
movimentos sociais na administracdo publica, assim como expor a constituicdo e
funcionamento do Centro Académico de Gestao Publica do IFB e a historicidade do
movimento estudantil dentro do IFB, colocando como foco sua relagcdo com a
administracdo publica do Instituto, além de descrever os principios da
administragao publica e gestdo democratica.

2.1 Principios da Administragao Publica

Os administradores, gestores e correlatos que atuam na administragao
publica devem estar atentos aos principios da administragéo publica, norteadora
das atividades de todos que exercem funcdo na area publica. Assim, é de suma
importancia que, desde o inicio da trajetoria académica, até a conclusao dela, os
estudantes estejam cientes e pratiquem atividades relacionadas a esses principios,
que estao presentes na Constituicdo Federal de 1988:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia (BRASIL, 1988. P 25)

A legalidade na administragao publica se traduz na necessidade de seguir os
principios legais trazidos na Constituicdo Federal de 1988 e nas Leis Nacionais.
Assim, a administracdo publica sé pode fazer o que a lei permite que ela faca
(MEIRELLES, 2010).

A impessoalidade é a necessidade do Estado Brasileiro agir de modo
impessoal com terceiros, ndo sendo permitido assim beneficiar ou causar dano de
modo discriminatério por vontade do administrador da maquina publica. Ja a
moralidade se traduz na necessidade dos administradores publicos seguirem
principios éticos, sendo necessario seguimento ndo somente das leis, mas também
dos padrées morais da instituicdo e de seu povo, agindo com boa-fé, lealdade e
probidade (MEIRELLES, 2010).

A publicidade refere-se a necessidade dos atos administrativos do setor
publico serem publicados para conhecimento de todos, dessa forma, dando
transparéncia aos atos do Estado. Com excecao, € claro, dos atos que necessitam
de sigilo ou de seguranga nacional. Por fim, a eficiéncia demonstra a necessidade
da administragdo publica ser eficiente, dessa maneira, agindo de forma célere,
buscando bom atendimento ao publico, trazendo resultados positivos para a
sociedade (MEIRELLES, 2010).

2.2 Gestao democratica

A gestao democratica é essencial para administragdo publica, principalmente
nas instituicoes de ensino publicas, pois sao elas que formam futuros profissionais
e administradores publicos que constroem a sociedade. A gestdo democratica no



ambiente educacional pode ser conceituada como um processo de gestdo que
concilie interesses e interessados, alinhando particularidades da pratica social e
sua autonomia, criando mecanismos para efetiva participacdo da comunidade
académica na gestdo da instituicdo de ensino, possibilitando a democratizagdo dos
espacos de decisédo da educacgao (ZUFFO, 2017)

A Constituicado Federal de 1988 versa sobre gestao democratica no ensino:

Art. 205. A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificag&o para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

lll - pluralismo de idéias e de concepgbes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

V - valorizagéo dos profissionais da educacgao escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade. (BRASIL, 1988, grifo nosso)

2.3 A importancia dos Movimentos sociais e estudantis na administragao
Publica

Os movimentos sociais sao imprescindiveis na gestdo democratica da
administragcao publica, € por meio das associagdes civis que os cidadaos e
sociedade em geral ganham forga para participar de forma efetiva do processo
decisorio dentro dos 6rgéos publicos, portanto, € atraves desse tipo de organizacao
que a sociedade consegue exercer o controle social (JACOBI, 1985).

No que concerne ao movimento estudanti (ME) e entidades de
representacao estudantil, os centros académicos, também chamados de entidades
de base, por serem as associagdes localizadas na base do movimento estudantil,
sdo de suma importancia para capilaridade social (MESQUITA, 2006), controle de
qualidade do curso, defesa de direitos e deveres dos estudantes, além de realizar e
conduzir pautas politicas, sociais, culturais e econdmicas, carregando consigo
principios pétreos da constituicdo cidada de 1988, cerne da democracia:

Em geral, o ME atua como contestador e ligado a luta em defesa dos
direitos dos trabalhadores e contra as ditaduras civil-militares. Além de
que, a luta pela autonomia da universidade e pela participacdo em sua
gestdo é uma das reivindicagdes que perpassa a histéria do ME desde o
Antigo Regime (FERRARO, 2011, p.5).

A participacdo social € uma luta histérica de diversas sociedades, é
perceptivel que os individuos que as compdem sempre buscam seus direitos
individuais e coletivos, e a conquista deles perpassa pela participagdo social. A
modernidade fez com que essa participacdo aumentasse, principalmente pelo



aumento e concentragao populacional (APARECIDA,1986).

Dessa forma, para lutar pelos seus direitos, considerando que existe um
contrapeso de interessados que ja estdo acomodados com a situagcédo favoravel
para um lado da sociedade, porém para outros ndo, os individuos se veem
obrigados a se organizarem (DELLARI 1983).

Movimento social, pelo proprio termo da palavra, indica que setores da
sociedade estdo se movimentando, portanto, estdo em busca de alternar o lugar
desfavorecido em que a sociedade impde que estivessem
(PORTO-GONCALVES,1988).

Essas organizagbes sociais que participam dos movimentos sociais, quando
organizadas e participativas da administracdo publica, fortalecem a gestéo
participativa e democratica, fortalecendo, assim, a fiscalizacdo e controle social
(JACOBI, 1985). O desenvolvimento de movimentos sociais organizados
reivindicatorios aumenta a efetividade do relacionamento com o Estado, assim,
aumentando o espago de participagao social, afinal, grupos organizados tendem a
exercer mais pressao popular e maior controle social na gestao publica.

De certa forma, esses tipos de organizag¢des e suas atividades influenciam a
tomada de decisdo na administragdo publica, dessa maneira, o0 modelo
incrementalista (LINDBLOM, 1959) demonstra adequagao para participagdo das
organizagdes sociais que compde 0os movimentos sociais no processo decisoério na
administragdo publica, tendo em vista que esse tipo de tomada de decisédo coloca
em foco elementos politicos e o consenso das partes, conforme Gasparin:

Privilegia os elementos politicos da decisdo, uma vez que busca uma
maximizagao dos interesses envolvidos, ou seja, as escolhas apresentam
relagcdo de poder, ja que decisdes politicas envolvem negociagdes e
ajustamentos mutuos. O ajustamento mutuo é o cerne do incrementalismo;
ele garante o consenso entre as diferentes posigdes/ideias em um grupo
de tomadores de deciséo.

[...]
O processo de decisdo politica é construido passo a passo, com
mudancas incrementais. (GASPARIN, 2022. P 10)

Partindo agora para a conceituagao do Movimento Estudantil (ME), ele pode
ser classificado como um movimento social tradicional (DAL RI, 2009) e
policlassista, devido seus integrantes e pautas serem oriundas de diversas classes
da sociedade, apesar do ME no Brasil apresentar um histérico com partidos
politicos e sindicatos que buscam a revolugéo socialista. Entretanto, no geral, o ME
luta contra o autoritarismo, buscando a gestdo democratica e participagdo social
(FERRARO, 2011).

Outrossim, vale ressaltar que o ME é por vezes corporativista, pois os
estudantes que participam desse movimento apresentam certa preocupagao com
seu futuro profissional (SANTOS, 2010).

Por fim, de maneira simplificada, o movimento estudantil, além das questdes
ja elucidadas, é de extrema importancia para o desenvolvimento dos jovens como
seres criticos da sociedade em que vivem, e por consequéncia, para que
desenvolvam uma sociedade mais capacitada para lidar com suas problematicas.

A atividade desenvolvida pelo movimento estudantil € de suma importancia
para o direcionamento politico e da educagao no pais, como também para



a universidade, pois sua participagdo promove um amadurecimento politico
em seus estudantes que se reflete na construgdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria (MARTINS, 2017. p 2).

2.4 A formagao do movimento estudantil do IFB, o surgimento do CAGeP e seu
funcionamento e atuacgao

Os primeiros movimentos de formacdo do movimento estudantil dentro do
IFB, Campus Brasilia, foram realizados durante os anos de 2013 e 2014, com o0s
Centro Académico de Danca e de Gestao Publica, porém de atuagdo pouco
registrada, apenas relatos de docentes e egressos.

Especificamente no curso de gestdo publica, o surgimento da chapa
Mandala, em 2014, foi o inicio da tentativa de construir o CAGeP, conforme Anexo
A. Porém, o projeto nao surtiu efeito, demonstrando ja a dificuldade de continuidade
e manutencido desse tipo de organizagao social dentro de cursos de tecnologia de
duracdo de dois anos e meio. O CAGeP volta as atividades em 2019, com a
entrada do “Movimento Correnteza™, que realizou de forma unificada todas as
eleicdes dos Centros Académicos do IFB, conforme Anexo B.

Em 2019, com as eleicdes dos Centros Académicos (CAs), a gestéo
Abaporu assumiu o Centro Académico de Gestao Publica (idem Anexo B), porém,
com pouca atuacgao, considerando as férias académicas e inicio da pandemia da
COVID-19, o CAGeP entrou novamente em inatividade. Além disso, 0 processo
eleitoral foi contestado por diversos estudantes; foram alegadas chapas fantasmas
e a falta de assembleias e processo democratico por curso. Ademais, a auséncia de
formalizagdo da associagéo junto ao cartério dificultou a continuidade da entidade,
pois os procedimentos de seu funcionamento ndo estavam registrados, a nao
constituicdo de um Estatuto prejudicou a legitimidade da entidade, afinal,
considerando o Cdédigo Civil Brasileiro:

Art. 44. Sao pessoas juridicas de direito privado:

| - as associagoes;

Art. 45. Comeca a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado
com a inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedida,
quando necessario, de autorizagdo ou aprovacdo do Poder Executivo,
averbando-se no registro todas as alteragbes por que passar o ato
constitutivo.

Paragrafo unico. Decai em trés anos o direito de anular a constituicdo das
pessoas juridicas de direito privado, por defeito do ato respectivo, contado
0 prazo da publicagéo de sua inscricao no registro.

Art. 46. O registro declarara:

| - a denominagdo, os fins, a sede, o tempo de duragdo e o fundo social,
quando houver;

Il - 0 nome e a individualizagao dos fundadores ou instituidores, e dos
diretores;

Il - o modo por que se administra e representa, ativa e passivamente,
judicial e extrajudicialmente;

IV - se o ato constitutivo é reformavel no tocante a administracdo, e de que
modo;

® O Movimento Correnteza &€ uma juventude politica que atua em entidades do movimento estudantil,
atua como organizagéo de oposi¢do na Unido Nacional dos Estudantes (UNE), mesmo sendo uma
forca que compde a propria UNE. Disponivel em: https://www.correnteza.org/une



V - se os membros respondem, ou n&o, subsidiariamente, pelas
obrigagdes sociais;

VI - as condigbes de extingdo da pessoa juridica e o destino do seu
patriménio, nesse caso.

Art. 47. Obrigam a pessoa juridica os atos dos administradores, exercidos
nos limites de seus poderes definidos no ato constitutivo.

Art. 48. Se a pessoa juridica tiver administracdo coletiva, as decisdes se
tomarao pela maioria de votos dos presentes, salvo se o ato constitutivo
dispuser de modo diverso.

Paragrafo unico. Decai em trés anos o direito de anular as decisdes a que
se refere este artigo, quando violarem a lei ou estatuto, ou forem eivadas
de erro, dolo, simulagédo ou fraude.

Art. 53. Constituem-se as associagdes pela unido de pessoas que se
organizem para fins ndo econémicos.

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associagbes contera:

| - a denominacéo, os fins e a sede da associacgao;

Il - os requisitos para a admissao, demissao e exclusdo dos associados;

Ill - os direitos e deveres dos associados;

IV - as fontes de recursos para sua manutencgao;

V — o modo de constituicio e de funcionamento dos 6rgaos
deliberativos; (Redagao dada pela Lei n® 11.127, de 2005)

VI - as condi¢gbes para a alteragcado das disposi¢coes estatutarias e para a
dissolugéo.

VIl — a forma de gestdao administrativa e de aprovagédo das respectivas
contas. (Incluido pela Lei n® 11.127, de 2005)

(BRASIL, 2002, p. 149)

Nesse sentido, € possivel reconhecer a pouca efetividade do CAGeP nesses
5 meses de gestédo. Posteriormente, com a flexibilizagdo das restrigbes advindas da
pandemia da COVID-19, o IFB retoma suas atividades presenciais em 2021, dessa
maneira ocorreu um periodo extenso de inatividade das representagdes estudantis
do IFB, Campus Brasilia, assim, todos os Centros académicos estavam inativos,
aléem disso, existiam poucos representantes de sala e no caso especifico dos
representantes do colegiado, o curso de tecnologia em gestdo publica nao
apresentava nenhum discente eleito, vide Anexo C.

ApOs esse cenario precario de representagcéo estudantil, o curso de gestédo
publica se mobiliza em abril de 2022 e realiza as eleicdbes do CAGeP em 15 de
julho de 2022, com a gestdo CAGeP “Somos nos, nossa forca em sua voz”.
Diferentemente das antigas movimentacbes do movimento estudantil do IFB, esta
gestdo se preocupou com a legitimidade do processo, sendo acompanhado pela
representante regional da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), além da
formalizagdo do processo eleitoral, estatuto, atas de eleigbes e posse registradas
junto ao cartorio de 2° Oficio de Registro Civil, Titulos e Documentos e Pessoas
Juridicas de Brasilia, conforme pode-se verificar nos Apéndices A,B e C.

Diante disso, o CAGeP ajudou na recomposi¢céo dos representantes de sala,
além de incentivar e mobilizar a inscricdo dos representantes do colegiado de
gestao publica. Assim, a partir das eleicbes para representantes discentes, todas as
representacdes do curso de tecnologia de gestdo publica passaram a existir e
realizar suas atuacdes, vide Anexo D.

Posteriormente, ocorreram as eleicdbes do Centro Académico de Dancga,
Centro Académico de Tecnologia de Sistemas para Internet, Centro Académico de
Processos Gerenciais e Grémio estudantil do IFB, todas as elei¢cdes e constituicdes
das entidades tiveram participagdo do CAGeP e acompanhamento da UNE.

Por fim, ocorreu a formalizacdo das vagas remanescentes do colegiado de



gestdo publica para o CAGeP, por meio de portaria n° 86/2023 -
DGRB/RIFB/IFBBRASILIA, de 7 de junho de 2023, conforme Anexo E. Em 15 de
julho de 2023 ocorreu a eleigdo programada do CAGeP, no qual a gestéo “Elizama
Presente, Hoje e Sempre” foi eleita.

3 METODOLOGIA

A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, e compreendendo as
percepgdes das liderangas do curso de gestao publica em relagdo ao surgimento do
CAGeP e sua atuacédo, além do seu panorama de como era antes e o depois da
formagao desta entidade, desta forma, a analise realizada foi do tipo descritiva, as
informacgdes foram coletadas pelo instrumento entrevistas semi estruturadas com os
participantes, podendo ser consultadas no Apéndice D. Também foi realizada
pesquisa bibliografica que foi essencial para fundamentar a importancia das
organizagbes sociais e estudantis na administragdo publica, ademais, foram
utilizados dados e informagdes obtidas em consulta a diversos meios de acesso a
informacé&o, dentre elas livros, artigos e sitios eletrénicos.

As pesquisas qualitativas sdo realizadas a partir de perguntas motivadas,
geralmente utilizando perguntas com “como” e “por que”, esse tipo de pesquisa nao
€ atrelado a dados numéricos (LAKATUS, 2017). A entrevista semi estruturada é
classificada como modelo flexivel de entrevista em que sdo utilizados perguntas de
base, porém com abertura para novas perguntas no momento da entrevista,
tornando o didlogo mais aberto, assim, melhorando a compreensao e descri¢ado de
fendmenos sociais (TRIVINOS,1987).

A descricdo das mudancas sociais ocorridas a partir da existéncia do
CAGeP, foi realizada por meio de relatos de experiéncias. Segundo Mussi, Flores e
Almeida (2021) o relato de experiéncia (RE) € uma produgcdo de saber que
evidencia as vivéncias académicas e/ou profissionais. No cenario académico o RE
descreve uma experiéncia vivida de forma préxima. Trata-se de uma descricdo que
um autor ou um grupo de pessoas realiza sobre determinada vivéncia, sendo ela
relacionada com a area de atuagdo, demonstrando conclusbes e temas para
discusséao.

Este trabalho relata as experiéncias de 11 liderangas estudantis do curso de
gestdo publica do IFB (cargos e fungbes apresentadas no apéndice E),
entrevistados em janeiro de 2024, sendo possivel absorver informagdes sobre a
relacdo entre Estado (Administracdo do IFB) e sociedade (Estudantes), antes e
depois do surgimento do CaGeP.

O objeto de estudo foi a comunidade académica do IFB, sua administragao e
o CAGeP. Localizada no SGAN Quadra 610 Médulos D, E, F, G, St. de Grandes
Areas Norte, Brasilia - DF, 70830-450.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente secdo demonstra os resultados obtidos com a pesquisa realizada,
elucidando e realizando interagdes entre as respostas das entrevistas realizadas e objetivos
da pesquisa.



4.1 Funcionamento do CAGeP

O local de funcionamento do CAGeP €& o contéiner localizado no
estacionamento traseiro do IFB, |a s&o realizadas reunides de gestéo e o repositorio
de seus materiais, como livros, panfletos, tintas, materiais de papelaria entre outros.
Ja sua atuacgao ocorre em diversos espacos, dentro e fora do IFB, a depender da
necessidade da atuagao e representatividade dos estudantes ou do curso.

Seus processos e procedimentos sao realizados de maneira interna, por
maioria simples de votacgao dos diretores, sendo facultativo a participacao e votacao
dos coordenadores, além disso, o presidente da entidade apresenta voto de
qualidade para desempate. Por outro lado, o Estatuto da entidade rege como se
dara os processos eleitorais, prestagdes de contas, as atribuigdes de cada cargo, a
destituicdo de membros entre outras atividades administrativas da entidade.
Ademais, segundo o Estatuto do CAGeP, a prestacédo de contas ocorre de maneira
semestral, e € necessario a realizacdo de relatérios de acdes por diretoria a cada
15 dias. (CAGeP, 2022).

4.2 Transformagdes promovidas pelo CAGeP, cenarios antes e depois da
atuacao da entidade

Tendo em vista os resultados da pesquisa, conforme Apéndice D, foi possivel
compreender por meio das entrevistas uma comparagao de cenarios de antes e
depois do CAGeP em 2022. As liderangas relataram que tinham uma visao vaga
do curso de Gestado Publica e do proprio Instituto, tendo em vista o baixo fluxo de
informacdes que chegavam de fato para os estudantes. A partir do CAGeP, os
alunos tiveram mais acesso a informacgado, o CA serviu como um catalisador de
informes, dando capilaridade para os informativos institucionais, aviso de eventos e
conscientizagao de politicas e acdes.

Nas entrevistas, os representantes Entrevistado 2, Entrevistada 3 e
Entrevistado 7, relataram que durante o periodo de pandemia e no inicio do retorno
das aulas presenciais os alunos se sentiam abandonados, sem suporte ou apoio,
porém a situagao se reverteu apds o surgimento do Centro Académico, pois gerou
um novo elo entre instituicdo e estudantes, além de trazer proximidade em relacdes
interpessoais dos estudantes, gerando maior unido em prol de um curso mais forte
(APENDICE D, 2024).

Antes do CAGeP os estudantes ndo tinham pleno conhecimentos de seus
direitos, ndo sabiam como proceder nos ambitos institucionais do IFB, além do
desconhecimento do proprio funcionamento do curso e procedimentos processuais
do IFB, como os tramites das coordenagdes e registro académico do Instituto. Apds
a criacdo do CAGeP, a conscientizagcdao e informatividade de todas essas
problematicas foram atenuadas.

Analisando os resultados obtidos, é possivel perceber como era arduo a
representacao institucional pelos representantes de sala, o elo era fraco entre
representantes e IFB, segundo as liderangas, representantes do curso de Gestao
Publica, o sentimento era que n&o existia voz por parte dos estudantes e que suas
pautas ndo eram atendidas, demonstrando que apds a atuagao forte do Centro
Académico o elo fragilizado se fortaleceu, e as pautas estudantis comecgaram a ter
peso dentro do Instituto, tendo em vista as agdes de uma entidade que geraram



maior fiscalizagdo e cobranca por resolutivas (APENDICE D, 2024).

Antes do Centro Académico as representagdes ficavam deslocadas, pois
cada representante de sala levava pautas de interesse privativo da turma no qual
representavam, algumas pautas conflitantes entre turmas, intensificando a
fragilidade da representacédo estudantil. Posteriormente, com a criagado do CAGeP,
a representagao do curso inteiro foi unificada, servindo como filtro de pautas
estudantis, além de conciliador dos interesses privados em prol da coletividade. De
maneira geral, os estudantes entrevistados afirmaram que ocorreram melhorias
significativas nas problematicas existentes no curso, de forma contemporanea, as
liderangas consideram o curso ativo, vivo, forte, respeitado e batalhador.

4.3 Analise da relagcao estudantes e Instituicao

Sobre a relagdo entre estudantes e média e alta gestdo da administragédo do
IFB, os estudantes entrevistados relataram que apesar dos representantes antes do
CAGeP tivessem mais abertura com a gestdo do que os outros estudantes, depois
do surgimento do CAGeP foi perceptivel uma melhora de maneira geral, alguns
entrevistados relataram que antes do Centro Académico a relagao e interagdo com
a gestao do IFB era baixa ou inexistente. Segundo Entrevistado 4 em sua entrevista
“You falar curto e grosso. N&o tinha. N&o existia relagdo, no caso. A gente
simplesmente estava jogado ali, vocé entrava, entdo vocé ia, pegava seu
corredorzinho, ia para a sua sala, assistia a sua aula e saia.” (APENDICE D, 2024)

Para o Entrevistado 2 “A gente ndo tinha tanta aproximagao, era cada um
por si, ndo tinha com quem a gente falar antes. Ai com o CAGeP, eu acho que ficou
mais facil essa parte pro estudante” (APENDICE D, 2024). Para Entrevistada 1
“foram algumas dificuldades que os representantes tinham de falar, a gente falava,
os representantes falavam, mas ndo eram escutados” (APENDICE D, 2024)

Além disso, a interacdo dos estudantes com a Instituicdo teve ganho
significativo em relagdo as devolutivas das pautas estudantis, apesar da pouca
relagdo dos representantes com o IFB, quando as pautas chegavam até a gestao
dificilmente recebiam um retorno, entretanto, com o CAGeP ativo, existia assim
uma entidade para realizar a fiscalizagdo da execugdo das demandas. Como dito
pela lideranca Entrevistada 1, os estudantes podiam até ndo conquistar a
solicitagdo, todavia, agora sabiam como, quando e porque ocorreu a recusa do
pleito

4.4 Melhoria na qualidade de vida estudantil, transformagoes realizadas pelo
CAGeP

Em relacdo a melhorias na qualidade de vida estudantil, acées e atividades
do CAGeP, os resultados das entrevistas demonstraram que as atividades do
Centro Académico ultrapassaram os limites do curso, a entidade realizou
atividades, parcerias, agoes e diversas outras relagdoes com Centros Académicos
do IFB e Universidade de Brasilia, representacdo na Cémara dos Deputados,
Senado Federal, Executivo, além de atuagdo na Camara legislativa do Distrito
Federal (CLDF). Ademais, o CAGeP realizou representacao institucional fora de
Brasilia, em eventos oficiais da UNE no Rio de Janeiro e Sado Paulo. A nivel
nacional, a entidade é o CA mais ativo na Federacdo Nacional dos Estudantes do



Campo de Publicas (FENECAP), lutando em pautas nacionais do curso, como
aprovagéo da Lei de regulagéo da profissdo de gestor publico*. Portanto, a entidade
levou 0 nome do curso e pautas dos estudantes para diversas esferas, aumentando
0 renome do curso.

Uma agado carinhosamente marcante e pioneira do CAGeP, segundo as
liderangas, foram as recepg¢des de calouros realizadas pelo CAGeP, esse evento
era raro e desorganizado dentro do Instituto, assim, o CA realizou o
recepcionamento dos calouros de gestdo publica de maneira organizada, com
dinamicas, tintas, cartazes para fotos e tour pelo campus, essa atividade influenciou
todos o0s cursos a se organizarem para recepcionar seus calouros, além de gerar
um ambiente mais acolhedor, gerando unido e combatendo a falta de identificagcao
com O curso e a auséncias de relagdes interpessoais, que refletia nos indices de
desisténcia do curso de gestao publica.

Outra acao importante do CAGeP que causou melhoria na vida académica,
conforme dito pelos estudantes entrevistados, sdo as visitas presenciais em sala de
aula rotineiramente e alto fluxo de atividades digitais de repasse de informacgdes,
dessa forma os estudantes ficam informados de atividades e eventos que
consequentemente geram suporte nas atividades complementares
extracurriculares, logo, auxiliando na obtencdo das horas complementares para
conclusao do curso

Em relagdo a seguranga publica, a entidade segundo Entrevistado 2, realizou
acgdes junto a Secretaria de Seguranga Publica do DF para aumentar a efetividade
de policiamento na regido:

Foi a parte da seguranga publica para os estudantes, porque como a gente
ficava ali na L2, € um local bem escuro a noite, ocorria risco de assaltos o
tempo inteiro, com ag¢des do Cagep, ocorreu a aproximagao da policia e
com isso gerou mais segurancga para os estudantes. (APENDICE D, 2024)

A acdo mais marcante, entre outras agdes do CAGeP mais aprofundadas no
Apéndice D deste trabalho, foi a colaboragao para a construgao de um pensamento
critico nos estudantes. As liderangas relataram que a maior transformacao social e
revolucionaria da entidade foi a criagado da cultura entre os estudantes de controle
social e fiscalizacdo das atividades dos professores, administragdo do IFB e
Governo. Segundo a Entrevistado 5:

Eu acho que influenciou também em relagdo ao pensamento social. Deixou
mais evidente o papel que o cidaddo tem que fazer na fase de controle
social, fiscalizar. Nao é s6 estar ali e ficar aceitando tudo o que esta

acontecendo. (APENDICE D, 2024)

De acordo com a representante Entrevistada 1:

A principal ligdo que eu tirei do CA é que vocé tem o direito e o dever de
reivindicar aquilo que lhe é de direito. E quem pode fazer? Eu acho que a
maior licdo que eu tenho do CA e nés, discentes, somos responsaveis pelo

4 O projeto de Lei 4811 de 2023, dispde sobre a regularizagio da profissdo de gestor, administrador e
correlatos da area publica



controle social administrativo do IFB. A gente consegue, junto, fazer uma
instituicio melhor. (APENDICE D, 2024)

Por fim, em relacdo as acgbes especificas da entidade, a luta pelo espaco
fisico do CAGeP, a luta contra o corte de turma do curso e valorizagao do curso e
profissdo, além da conquista da regulamentagcdo dos Centros Académicos dentro
do regimento interno do IFB foram mencionadas pelas liderancgas.

4.5 Influéncias do CAGeP nas politicas e agées do IFB

Sobre as influéncias direta e indiretas do CAGeP em agdes, politicas e
atividades estratégicas da gestdo do IFB, algumas observagdées podem ser feitas
apo6s as anadlises das entrevistas realizadas. Primeiramente, a influéncia mais
relatada pelas liderancas foram as reivindicagbes da entidade sobre bebedouros,
banheiros, lanchonete, dentre outras questdes estruturais. Conforme relatado, antes
do CA os banheiros e bebedouros apresentavam auséncia de manutencéao e falta de
funcionamento frequente, assim, apds a atuagao e reivindicagao da entidade, além
de suas articulagdes politicas, os bebedouros foram trocados, banheiros passaram a
ter um processo aprimorado de higienizagdo, novos microondas foram adquiridos,
entre outras questdes estruturais como ar condicionados e internet do campus.

Em relagdo a politicas institucionais, o CAGeP exerceu influéncia direta no
langamento da plataforma Fale com Ensino, por parte do Campus Brasilia.

Uma pauta que o centro académico defendia bastante, que era a
institucionalizagdo de um tipo de avaliagdo dos professores e de tanto ser
levado para a administragcdo, eles mesmos soltaram um geral para o IFB
através de um formulario, era uma acao que a gente iria fazer pelo menos no
NOSSO Curso gragas a nossa iniciativa, foi uma pauta realmente defendida ha

um certo tempo. (APENDICE D, 2024)

Além disso, sobre o contingenciamento dos estudantes no Trabalho de
Concluséo de Curso de Gestédo Publica (TCC), o CAGeP pugnou pela manutengao
do TCC como obrigatdrio, influenciando em novas ag¢des do IFB para solucionar o
problema, como por exemplo a criacdo do TCC de Verdo. Para a entidade, o curso
apresentar problemas de retengcédo dos alunos na disciplina nao significa diminuigao
da importancia da matéria ou sua nédo necessidade.

Porque é algo que nods, representantes, batemos muito na tecla, o curso
inteiro, o porqué que deixaram chegar no ponto de tantos alunos numa
turma de TCC. Somente a identificacdo de que nao tem professores
suficientes para orientar, ndo pode ser usado como uma desculpa para
nao fazer. E uma das coisas que nés brigamos juntos o tempo todo,
falando, ndo, vocés precisam dar uma solu¢do para tentar mitigar esse
problema dos TCCs atrasados, a quantidade de alunos que estido
travados para conseguir a formagéo, causando, inclusive, a evasido de
alunos, que pra mim é inconcebivel. Entdo, eu acho que esse foi um
projeto que nos Uultimos semestres eu briguei bastante, vi o centro
académico também nessa luta e ta ai o resultado. Entdo, em varios
momentos a gente conversou sobre isso. Olha, existe uma possivel
proposta da direcéo sobre isso. E a gente discutiu isso muitas vezes e
esta ai o resultado. Pode n&o ser o ideal ainda, mas eu acho que é uma
resposta. E uma resposta para uma reivindicagdo que era muito séria do
curso de gestdo publica. A quantidade de alunos represados no IFB por



conta do TCC. Claro que existem outras outras tomadas de decisdo que
precisa ser feita, inclusive, ndo € de coacdo, mas eu acho que incentivar
a participagdo dos professores nessas orientacdes|...] e eu continuo
nessa luta ai até o ultimo dia, mas eu acho que sé o fato de vocé estar
fazendo esse TCC de verdo, E uma vitdria do centro académico de todas
as representacgdes institucionais. (APENDICE D, 2024)

Ademais, foi perceptivel outras influéncias, como a melhoria no atendimento
nos assuntos relacionados ao passe estudantil, seguranga publica, corte de turma
do curso de gestdo publica, e a mudanga de tratamento com os Movimentos
Estudantis, estes que agora sao convidados para as reunides mais importantes
referente a decisdes sensiveis para o IFB.

Por fim, também ¢é possivel constatar que ocorreu influéncia direta na
transparéncia da gestdo do Instituto, principalmente tendo em vista que o CAGeP
realizou forte controle social e fiscalizagao das acgdes, assim, o proprio Instituto focou
mais na eficacia de suas metodologias de transparéncia. E ainda, conforme relatos,
também ocorreu maior reconhecimento interno do curso através do CAGeP.

4.6 O CAGeP e as relagoes interpessoais com os colaboradores do IFB

Em relagdo a pesquisa sobre melhorias de relagdes interpessoais a partir do
surgimento do CAGeP, nao foi registrado nas entrevistas mudangas no atendimento
ou relagédo dos técnicos e terceirizados, mantendo de maneira positiva. Ja em
relacdo aos docentes, parte dos estudantes ndo se pronunciaram em relacdo ao
assunto, entretanto, parte dos entrevistados relataram uma melhoria nitida nas
relagdes com os docentes. Uma vez que o CAGeP é uma entidade que fiscaliza e
defende o interesse dos estudantes, oportunizou-se um maior dialogo entre aluno e
professor, no qual alguns estudantes destacaram: aprimoramento da qualidade de
ensino, avango nas solugbes de problemas e progresso na atencdo dada aos
discentes.

4.7 Aprendizados em relagao a disciplinas

E notavel que o Centro Académico de Gest&o Publica do IFB foi um grande
difusor de conhecimentos, principalmente de conhecimentos técnicos ligado ao
curso de gestdo publica. Os resultados da pesquisa demonstram que o controle
social, auditoria e gestdo social foram os conhecimentos mais aproveitados pela
atuagao do CAGeP, evidentemente pela sua caracteristica de ser uma organizagéo
social parte do movimento estudantil, ou seja, conhecimentos de sua propria
natureza.

Devido ao modelo organizacional adotado pela gestdo do CAGeP 2022,
Direito Constitucional, Direito administrativo, Direito em geral, ciéncia sociais e
politicas, além de politica de fato, foram conhecimentos e aprendizados absorvidos
por estudantes e liderangcas que estiveram em torno do CAGeP. Tendo em vista
suas caracteristicas de buscar o principio da legalidade e suas atividades de cunho
politico, além de suas atividades no Congresso Nacional e CLDF.

Gestdo da informacdo no setor publico, publicidade e transparéncia no
servigo publico também foram aprendizados de grande valia, principalmente por
serem principios da gestao publica, e pelo fato do CAGeP ter suprido parte da
lacuna de capilaridade de informagdes dentro do Campus. Entretanto, esses



conhecimentos ficaram mais acentuados para as liderangas e estudantes ligados a
parte de comunicacdo do CAGeP.

Curiosamente, o processo administrativo disciplinar que o Centro Académico
respondeu também foi de grande aprendizado por parte dos estudantes, afinal, o
CAGeP publicizou a tramitagdo do processo e expressou publicamente sua opiniao
sobre o ocorrido, dessa forma muitos estudantes compreenderam como ocorria 0s
processos administrativos disciplinares.

Para entrevistados com maior ligagdo com o Centro Académico, foi
perceptivel a absor¢do de conhecimentos mais especificos como: tomada de
decisao, gestdo estratégica, gestdo de pessoas e gestdo de risco, ramos de
conhecimento intrinsecos por parte dos integrantes do CAGeP para a
administragao da entidade.

O aprendizado de gestdo patrimonial, cuidado com patrimbnio publico e
consequentemente a valorizagdo e orgulho da profissdo de administrador publico
também foi realizado com éxito. Outrossim, aprendizados pessoais relatados pelos
entrevistados, aprendizados em relagdes interpessoais e intrapessoais, ligadas
diretamente a conhecimentos técnicos de gestdo de pessoas e comportamento
organizacional também foram observados. Por fim, também foi difundido entre
estudantes formulacdo e implementagcdo de politicas publicas e sua avaliagao, e
obviamente, todos os conhecimentos supracitados tiveram ligagao direta com
conhecimentos de administragao publica e seus 5 principios basicos, a Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

4.8 Participacao em atividades

De maneira geral, ficou evidenciado pela pesquisa que o CAGeP incentivou
significativamente a participacdo dos estudantes e eventos promovidos pelo IFB,
UnB e movimento estudantil comparado com o periodo anterior a sua existéncia,
intensificando visitas em salas de aula com informes especiais para essas situacoes
e visibilidade com publicagdes em grupos de Whatsapp e postagens no Instagram.

4.9 A importancia do CAGeP para a relagcao democratica entre Estado e
sociedade

O CAGeP serviu para os estudantes como um crucial promotor de uma
relagdo mais democratica e participativa com a gestao do IFB, pois além de pioneira
em seu modo de agir e a primeira entidade pds pandemia, foi o grande catalisador
de mudancas sociais dentro do Campus Brasilia, servindo como filiro de demandas
e elo representativo perante o Instituto.

A importancia desse tipo de entidade esta presente em diversos aspectos,
destacam-se dentre eles o0 modo como esse tipo de organizagdo age como um
facilitador de comunicacdo entre Estado e sociedade, além da sua atuacdo como
democratizador do acesso a informacao, dessa forma, € o canal mais efetivo para
representacédo de pautas e devolutivas perante a administragdo publica do IFB.

Além disso, esse tipo de associacédo € grande promotora de assistencialismo
para seus estudantes, os empoderando, promovendo assim transformacao social,
esta que é exemplificada pela articulacdo politica do CAGeP na luta pela melhoria
da mobilidade e transporte publico do DF, presente nas audiéncias publicas de
relevancia social para os estudantes.



A relevancia desse tipo de entidade para uma relagcdo mais democratica entre
Estado e sociedade transpassa a defesa de direitos de sua classe representativa,
mas sim uma criagcdo de uma voz coletiva que quebra barreiras e a torna forte,
fiscalizando e realizando o controle social da administragcdo publica, sendo assim
um elemento essencial na promocgao e defesa da democracia.

4.10 Desafios que ainda persistem

Sobre os problemas ainda persistentes no curso de gest&o publica e IFB, foi
perceptivel certa resisténcia por parte de alguns administradores do IFB em relagéo
ao movimento estudantil e suas atividades, muito por conta de esteredtipos
atribuidos a esse tipo de movimento social. E notavel também o desconforto com o
comportamento com certos docentes, € observavel o baixo entusiasmo na
lecionagdo em algumas disciplinas especificas. Algumas liderangas também
relataram a necessidade de maior especializacdo curricular na area de
administragao publica por parte de alguns docentes.

A comunicacdo ainda € uma problematica acentuada nos resultados da
pesquisa, principalmente na relacdo direta entre estudantes e administracdo do
Instituto. E possivel analisar que apesar da melhoria com a atuacdo do CAGeP, os
estudantes sentem a necessidade de presenciar mais os gestores do IFB no dia a
dia.

Uma complexidade observada bastante relatada é a necessidade de
assisténcia estudantil, por conseguinte, o ndo suprimento desse auxilio gera alta
evasao académica, assim muitos estudantes deixam o curso por fome, trabalho,
gravidez, e pela nao inclusao e acolhimento.

Outro desafio histérico é a falta de interacdo entre os campi do IFB,
evidenciado pelos estudantes entrevistados, e ressaltado pela Comissao Propria de
Avaliacao do IFB, sendo que a divulgagao preliminar dos resultados de pesquisa da
avaliagao Institucional realizada em 2022 e 2023 demonstrou que uma das
insatisfagcdes recorrentes dos estudantes é justamente a baixa interagao e relagao
com outros Campi do Instituto (em fase de elaborag&o)®. Por vezes um estudante
gue mora numa regidao administrativa do DF que apresenta um Campus do IFB,
necessita deslocar-se quildmetros por dia para ter aula em outro Campus, ou seja,
nao usufrui do Campus de sua propria comunidade pela falta de conexdo e
integracéo.

Também é evidenciado, dentro do Campus Brasilia, outro desafio que ainda
incomoda a classe estudantil: atitudes elitistas, falas preconceituosas e racistas que
ainda reverberam dentro do Instituto. Apesar de serem combatidas fortemente
pelos nucleos Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de
Género e Diversidade (NUGED), além do combate por meio das acgdes e politicas
institucionais da direcado do Campus e Reitoria como o evento Ser Negra e Meninas
na Ciéncia, o tema precisa continuar sendo discutido e combatido com veracidade.

Concluindo, dentre as demais problematicas ainda persistentes, muitas
estdo fora da algcada da propria gestdo do IFB, muito menos da capacidade
resolutiva do movimento estudantil, como por exemplo questbes gerais de
orcamento destinado ao Instituto Federal.

® Avaliago Institucional do IFB, realizada pela Comissao Prépria de Avaliagdo do IFB.



4.11 Proposta interventiva

Considerando a pesquisa realizada e os desafios ainda encontrados,
propde-se intervengéo estratégica para melhorar a comunicagado do IFB e relagéo
entre a administracdo do IFB e o movimento estudantil. Dessa forma promovendo
um espacgo mais participativo e democratico.

Tendo em vista esteredtipos sobre o movimento estudantil, recomenda-se
que o CAGeP realize campanhas de conscientizagcdo sobre o que de fato é o
movimento estudantil, suas atribuicbes e seus feitos. Assim, essa atitude visa
quebrar preconceitos esteredtipos sobre esses movimentos sociais e as
organizagdes que a compodem.

O Centro Académico deve realizar rodas de conversas com os docentes, de
modo periddico, para aprimorar relacionamentos entre colaboradores do IFB e
liderangas estudantis, dessa forma sera possivel alinhar pensamentos, conhecer
um ao outro e tragar perspectivas de trabalho em equipe.

Em relagédo ao baixo entusiasmo em algumas disciplinas e a necessidade de
melhoria curricular na area de conhecimento da gestéo publica, € recomendado que
o CAGeP defenda publicamente a verticalizagdo do ensino, como maior abertura
para os docentes realizarem especializagcdo, mestrado e doutorado na area de
conhecimento de administragdo publica, além de trabalhar na visibilidade
profissional dos docentes, divulgando seus trabalhos, realizando convites para
participacdo de congressos cientificos da area, como por exemplo o Encontro
nacional dos Estudantes do Campo de Publicas, Encontro Brasileiro de
Administradores Publicos, Congresso Nacional de Administracdo, Encontro
Nacional de Pesquisa e Extensdo do Campo de Publicas, sendo possivel criar
parcerias com sindicatos e outras organizagbes sociais para premiagoes
académicas que promovam relevancia do profissional publicamente.

Audiéncias publicas e assembleias periddicas promovidas e gerenciadas
pelo CAGeP, realizando convite para os gestores do IFB participarem sao
necessarias para a comunidade académica de maneira geral entrar nos espacgos de
discusséo e tomada de deciséo do Instituto, gerando assim uma plataforma aberta
para debate de questdes importantes, ajudando na formulagcdo e avaliagdo de
politicas publicas. Dessa forma, o sentimento de presengca dos gestores e o
aprimoramento da gestdo participativa e democratica iria se fortalecer dentro do
Instituto Federal, além de melhorar a comunicagao dentro do IFB.

O CAGeP também pode criar espagos online para a comunidade académica
discutir assuntos importantes para o IFB, como por exemplo féruns permanentes de
discussdo, foruns tematicos, entre outros. Essa atitude visa melhorar a
comunicacao dentro do IFB sobre assuntos relevantes.

Também € proposto a implementacdo e realizacdo de reunides periodicas
entre administragcdo do IFB e representantes dos movimentos estudantis para
aprimorar a comunicagao e alinhamento entre essas partes. Dessa forma, gerando
maior compreensao mutua e colaboragéo nas agdes institucionais.

Outra proposta para melhorar a gestdo democratica e participagao social
dentro do IFB, é que o CAGeP continue incentivando a criagdo das entidades
estudantis em geral dentro do IFB, grémios, centros académicos e o diretdrio



central dos estudantes®. Nesse sentido, é possivel realizar parcerias entre
entidades estudantis para melhoria da problematica de integragao entre os Campi,
propondo palestras, atividades académicas e visitagcdo dos Campi.

Referente a preconceitos, racismos, e posturas discriminatérias,
recomenda-se que o0 CAGeP realize mais palestras e campanhas de
conscientizacdo sobre o combate a esses males. E importante realizar o
empoderamento dos estudantes que sdo minoria dentro do IFB, ante ao exposto,
palestras tematicas podem causar esse tipo de efeito, por exemplo, o evento
ocorrido na UnB sobre Mulheres Negras na Gestdo Publica trouxe impactos
positivos para as estudantes negras do curso de Gestao de Politicas Publicas da
UnB, pois elas conseguiram ver mulheres com histérico de luta chegarem a
espacos de poder, mostrando caminhos possiveis para isso.

Por fim, também ¢é importante o IFB estabelecer espacos fisicos destinados
para as entidades estudantis se sediarem. Também €& necessario dar autonomia na
gestao desses locais, logo, esses espagos serdao de extrema importancia para a
organizagao da gestado, de discussao dos estudantes sobre os assuntos sensiveis e
planejamento das suas atividades e acbes, assim, fortalecendo a atuacédo das
entidades, consequentemente, essas atitudes resultaram em um movimento
estudantil organizado que podera continuar com suas atividades de transformacao
social dentro do IFB, aprimorando a gestdo democratica e participativa, estes que
ainda apresentam lacunas conforme visto na pesquisa.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados revelam uma extensa transformacdo social realizada pelo
movimento estudantil de gestédo publica do IFB, por meio da entidade CAGeP, assim,
0s objetivos gerais e especificos desta pesquisa foram atendidos com sucesso. A
comparagao dos cenarios antes e depois da atuacdo do centro académico trouxe
evidéncias concretas sobre a melhoria da vida estudantil, influéncias diretas e
indiretas positivas, tanto para o Estado, neste caso representado pelo Instituto,
quanto para sociedade, representado pelos estudantes e organizagao social.

Considerando o meio académico, a pesquisa traz conclusdes importantes,
pois demonstra como as entidades estudantis podem melhorar o ambiente
educacional, principalmente para construir uma instituicdo mais democratica e
participativa, além de claro, trazer possibilidades de solugbes para problematicas do
mundo académico e universitario.

Por outro lado, considerando o cenario profissionalizante do curso de gestao
publica, a atuagdo desses tipos de organizagdes sociais dentro do ambiente
académico desenvolve habilidades praticas e tedricas importantes para a futura
atuagao profissional dos estudantes, além de gerar maior identificagdo e defesa da
profissdo de administrador publico, gerando assim impactos positivos para os
concluintes do curso se encontrarem no mercado de trabalho da area publica. Além
disso, a conscientizacdo sobre os principios da administracéo publica, capacidade e
comprometimento com controle social e participacdo efetiva da sociedade nas
politicas publicas é de extrema importancia para o futuro profissional dos estudantes

5 Os grémios estudantis representam todos os estudantes secundaristas e de nivel técnico de uma
instituicdo. Os centros académicos representam um curso especifico de ensino superior. Os diretérios
centrais dos estudantes (DCE) representam todos os estudantes de ensino superior de uma
instituicdo de ensino.



de gestao publica.

A pesquisa apresentou como limitagao a abrangéncia do seu campo amostral,
pois existem poucas liderancas estudantis que estiveram presentes antes do
surgimento do Centro Académico de Gestdo Publica de abril 2022 e que ainda
estejam ativos e matriculados no curso de gestédo publica em janeiro de 2024, muitos
que viram as transformacdes sociais ja se formaram, evadiram ou nao estao mais
atuantes no movimento estudantil.

Ante o exposto, algumas questdes e sugestdes para futuros trabalhos e
pesquisas surgem a tona. E possivel analisar a percepcdo dos administradores
publicos do Instituto ou de outras universidades publicas sobre a atuacédo das
organizagdes sociais do movimento estudantil, ou entidades e associagdes de outra
natureza e como as agdes delas influenciam e transformam a administragao publica.
Outra sugestado € abranger a anadlise deste trabalho, fazendo comparag¢des entre
instituicdes de ensino ou cursos, tragando assim cenarios comparativos. E possivel
também aumentar a analise para pesquisar a transformacio social realizada pelo
Campo de Publicas’, estudando a atuag&o das entidades a nivel nacional.

Diante desse panorama, o CAGeP se evidencia como um agente de
transformacao social, ou seja, ndao sendo apenas uma entidade representativa.
Portanto, essencial para a administracdo publica brasileira e a defesa da
democracia, gestao participativa e inclusiva. Entretanto, ainda existem problematicas
acentuadas dentro do Instituto Federal e nos ambientes em que os movimentos
sociais e organizagbes sociais estdo inseridos, no caso estudado, desafios
relacionados a assisténcia estudantil, interacdo entre campus, esteredtipos e
preconceitos e falha de comunicagao no relacionamento direto entre instituicdo e
alunos ainda s&o persistentes. Entretanto, sdo esses meios, essas entidades e
movimentos de atuagido e controle social que promovem esperanga de um futuro
melhor para a sociedade e para a nagao.

" Campo de Publicas (CP) € uma expressdo que vem sendo utilizada, ha pouco mais de uma década,
no Brasil, por coordenadores, professores, alunos e egressos de cursos de graduagdo em
Administragdo Publica, Gestdo Publica, Politicas Publicas, Gestdo de Politicas Publicas e Gestao
Social. Refere-se ao campo multidisciplinar de formagao académica, cientifica e profissional de nivel
superior, assim como da pesquisa cientifica, comprometido com o aperfeicoamento democratico e
republicano.
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