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RESUMO

Muito se discute sobre sustentabilidade, que por muitas vezes, as empresas ndo colocam em préatica.
Por ser um custo maior, pode acarretar situacdes de falsa identidade originando a¢des de greenwashing
(“maquiagem verde” ou “lavagem verde”). Nesses casos, as marcas criam uma falsa aparéncia de
sustentabilidade, sem necessariamente aplica-la na pratica. O objetivo geral do estudo, ¢ identificar e
descrever as estratégias de sustentabilidade no evento CoMA -2022 na pratica. Para tanto, o evento
escolhido para o estudo foi um dos maiores da capital, Brasilia/DF. Nele, sera verificado se ¢ aplicado,
trés das oito dimensdes que sdo o tripé¢ da sustentabilidade: a social, ambiental e a econémica. Para
identificar ¢ descrever, foram analisadas no Festival, as estratégias aplicadas, comparando com as da
redes sociais que sdo o reflexo do evento. Para alcancar os objetivos: Foi necessario comparar as
informacdes do site do festival com a pratica, registrar com fotos as estratégias aplicadas, elaborando o
histérico do evento, identificando e descrevendo as dimensdes social, ambiental e econdmica da
sustentabilidade no Festival CoMA, utilizou-se na metodologia, além da pesquisa bibliografica, a
abordagem qualitativa, descritiva, sendo um estudo de caso, aplicando-se os instrumentos de
observacdo ndo participante e¢ analise documental. Com isso, foi verificado se os objetivos de
sustentabilidade do evento foram aplicados e alcangados.

Palavras-chave: Eventos, Festival, Lixo Zero, CoMA.
ABSTRACT -

Much is discussed about sustainability, but many times, companies do not put it into practice. Because
it is a major cost, it can lead to situations of false identity originating greenwashing actions. In these
cases, brands create a false appearance of sustainability, without necessarily applying it in practice.
The general objective of the study is to identify and describe the sustainability strategies at the CoMA
-2022 event in practice. To this end, the event chosen for the study was one of the largest in the capital,
Brasilia/DF. In it, it will be verified if three of the eight dimensions that are the tripod of sustainability
are applied: social, environmental and economic. To identify and describe, the strategies applied at the
Festival were analyzed, comparing them with those of the social networks that are the reflection of the
event. To achieve the objectives: It was necessary to compare the information on the website of the
festival with the practice, record with photos the strategies applied, elaborating the history of the
event, identifying and describing the social, environmental and economic dimensions of sustainability
in CoMA Festival, it was used in the methodology, besides the bibliographical research, the qualitative
approach, descriptive, being a case study, applying the instruments of non-participant observation and
document analysis. Thus, it was verified whether the sustainability objectives of the event were
applied and achieved.
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1 INTRODUCAO

Com o passar do tempo, a sociedade tem aumentado gradativamente a exigéncia de
politicas de controle, preservagdo e recuperacdo ambiental por parte das organizagoes.
Conforme Souza e Pfitscher (2013), isso se deve a maior conscientiza¢ao sobre os fendmenos
irreversiveis causados pelo atual padrao de consumo e producao.

Todas as empresas estdo inseridas em um contexto muito maior do que o ambiente
fisico da sua linha produtiva. Elas fazem parte do dia a dia de um bairro, cidade, regido e
precisam colocar em pratica a¢des sustentaveis em prol da comunidade.

E ¢ sobre trés das oito dimensdes de sustentabilidade que vamos identificar e descrever
a aplicacao no Festival COMA. As areas em questao neste estudo sdo a social, a ambiental e a
econdmica. Este estudo ndo pretende julgar a postura do evento, mas sim, demonstrar como
estas adesdes aconteceram e como foram postas em pratica para se alcangar efeitos de
sustentabilidade.

Nakane (2016) salienta que essa visdo de sustentabilidade, se constitui em pratica
estratégica para toda a empresa que esteja antenada com o comportamento social deste século.
Porém, ainda, percebe-se que o mesmo recebe pouca adesdo do meio corporativo como um
todo, sobretudo quando o investimento necessario para tal feito acaba sendo maior que o
tradicionalmente usual.

Por meio de relatos de Organizadores Profissionais de Eventos (OPCs) pode-se
deduzir que os orcamentos referentes a um projeto de evento sustentavel t€m um valor 40 a
45% acima de um projeto convencional (Nakane, 2016). Este fato pode desestimular aqueles
que realmente nao tem como diretrizes os atributos vinculados a esse processo, 0 que também
pode acarretar situagdes de falsa identidade com os preceitos da sustentabilidade, originando
acoes de greenwashing/Fake, que é:

O termo descreve as empresas que exploram produtos e servigos ambientalmente
responsaveis, quando na verdade se trata somente de estratégias para aumentar lucros ou
reduzir custos. Comecou a ser usado pelo ambientalista Jay Westerveld, em 1986, como
resposta a algumas praticas da industria hoteleira que colocava cards nos quartos incitando a
reutilizagdo de toalhas para ‘’salvar o meio-ambiente”, quando em muitas situagdes nao se

notava nenhum esforgo sincero dos hotéis em contribuir para essa maxima. (NAKANE, 2016)
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Deseja-se entender se o Festival CoMA consegue passar a mensagem de um evento
sustentavel e de atitudes conscientes, como ¢é elencado em suas redes sociais, bem como
incentivar uma reflexdo sobre as formas de se divertir, exercitando o sentimento de
aprendizado e auxiliando o desenvolvimento da nogao de formacao de valores na sociedade.
Mostrar ao publico, que pode tomar como referéncia, sendo excelente, se essas iniciativas de

sustentabilidade reverberam na sociedade, como um “efeito borboleta’

, mostrando a forca de
pequenos feitos.
O objetivo geral ¢ identificar e descrever as estratégias de sustentabilidade no festival

CoMA - Consciéncia, Musica e Arte no DF/2022, por meio dos objetivos especificos:

° Comparar as informagcdes do site do festival com a  pratica
(https://www.festivalcoma.com.br/consciencia),

° Registrar com fotos as estratégias aplicadas no evento,

) Elaborar o histdrico do evento, através dos objetivos da conferéncia e do festival,

° Identificar e descrever as dimensdes social, ecoldgica/ambiental e econdmica da

sustentabilidade no CoMA.

2 SUSTENTABILIDADE

Historicamente, o ano de 2015 pode ser definido como ano dos 17 objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), programa de a¢do em ambito mundial para a melhoria
das condi¢des de vida dos povos e do planeta, marcados em uma conferéncia de cupula da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), realizada em Nova lorque entre 25 e 27 de setembro.
(SANTOS e PONTES, 2019. p. 1).

Os ODSs buscam assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar contra a
desigualdade e a injustica, alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e
meninas, agir contra as mudancas climaticas, bem como enfrentar outros dos maiores desafios
de nossos tempos.

A palavra sustentabilidade levou ao desenvolvimento da Prospectiva Estratégica® em
meados do século XX, ganhando destaque no cenario nacional e internacional, devido a

eclosdo de problemas ambientais no planeta Terra.

? Efeito borboleta: Qualquer desvio, por minimo que seja, causa grandes mudangas na linha dos acontecimentos,
sendo essas boas ou ruins.

*A capacidade para antecipar ameagas ou oportunidades, com o intuito de atingir os objetivos estratégicos de
uma organizacao


https://www.festivalcoma.com.br/consciencia
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Tais problemas, sdo consequéncias de atitudes agressivas do ser humano com a
natureza, que busca cada vez mais se apropriar dos recursos do meio ambiente, para as suas
proprias necessidades. De acordo com Sachs (2000), existem 8 dimensdes especificas da
sustentabilidade, na medida em que somente se considera desenvolvimento sustentavel o
atingimento de todas as dimensdes, quais sejam, ambiental, econdmica, social, cultural,
espacial, psicologica, politica nacional e internacional, das quais falaremos de trés dimensdes
que sdo o tripé da sustentabilidade: a social, ambiental/ecologica, e a econdmica.

A sustentabilidade social tem como intuito diminuir a desigualdade social, visa um
crescimento estavel com a distribuicao igualitaria das riquezas.

As bases da sustentabilidade ambiental/ecologica estdo na utilizagdo massificada do
potencial de recursos nos diferentes ecossistemas, produzindo o minimo de deterioragao.
Prevé ainda a diminuicdo do uso de combustiveis fosseis e a reducdo do volume de
substancias poluentes.

A sustentabilidade econdmica, tornada possivel gracas ao fluxo constante de inversoes
publicas e privadas, além da aloca¢do e do manejo consciente dos recursos naturais, pois seu

conceito se restringe ao crescimento economico e a eficiéncia produtiva.

Figura 1. Tripé da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental (TBL)

Ambiental

Sustentabilidade

Economia Social

Fonte: Adaptado de Mays apud Greenhalg (1997)

Por isso, ¢ cada vez mais importante desenvolver modelos que possam medir a
sustentabilidade ambiental. Savitz e Weber (2007) consideram que a empresa sustentavel €
aquela que além de gerar lucro para os acionistas, protege o0 meio ambiente ¢ melhora a vida
das pessoas com quem mantém interagdes.

Os sistemas de certificagdo ambiental, se expandem abrangendo diversos setores
econdmicos, incluindo a organiza¢do de eventos. Dentre as principais certificagdes no Brasil
estdo, a Leadership in Energy and Environmental Design (LEED), Green Building Council
(GBC) Casa, GBC Condominio, GBC Zero Energy, além do selo Procel PBE Edifica do Selo
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Casa Azul da Caixa e Certificacdo Lixo Zero validado pela Zero Waste International Alliance.

(GOMES, 2020)

2.1 Sustentabilidade e o Setor de Eventos

Jonas (2018) acredita que os eventos sdo reunides com algum proposito, onde as
pessoas se expressam, trocam experiéncias ou se divertem. Para Junior et al (2014), os
eventos sao definidos por porte quando se refere a quantidade de publico, ou seja, um evento
¢ de pequeno porte com até 200 pessoas; entre 200 e 500 ¢ considerado de médio porte e € de
grande porte quando ultrapassa 500 participantes.

Além dessas definicdes, os eventos possuem algumas tipologias de acordo com a
Associacao Brasileira de Normas e Técnicas - ABNT NBR 16004:2016, tais como: técnicos
cientificos e corporativos, comercial ou promocional, esportivo, religioso, servicos de
alimentos voltados para eventos (coquetel, brunch, coffee break e outros). E importante
ressaltar que, além da tipologia, a ABNT NBR 16004:2016 classifica os eventos por porte,
como: megaeventos, eventos de grande porte, de médio porte, pequeno porte e micro evento.

Alinhado ao impacto ambiental crescente do setor de eventos e a conscientiza¢do do
publico, foram criadas novas normas (ABNT NBR ISO 20121:2012). Focando a
sustentabilidade em eventos, a International Organization for Standardization (ISO ou
Organizagao Internacional para a Normatizagdo) aprovou em 2012 a norma ISO 20121:2012,
denominada de Sistemas de gestdo para a sustentabilidade de eventos - Requisitos com
orientacdes de uso. Esta norma foi criada para garantir que eventos de todos os portes deixem
um legado positivo terminada a sua realizagdo.

Uma das dimensdes mais faladas em eventos ¢ a ambiental, pois como toda atividade
humana, os eventos podem gerar pressdes significativas sobre os recursos ambientais, a
menos que sejam bem administrados e monitorados. De acordo com Sachs (2000), para que a
dimensao da sustentabilidade ecoldgica seja alcangada, ¢ necessario que sejam colocados em
pratica alguns fatores, como a redu¢do da quantidade de residuos e de poluicdo, por meio da
conservacdo e reciclagem de energia e recursos; o estabelecimento de regras para uma
adequada prote¢do ambiental, bem como uma adequada escolha do conjunto de instrumentos
econdmicos, legais e administrativos necessarios para assegurar o cumprimento das

regras.
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Além da norma, sdo utilizados alguns meios como, Global Reporting Initiative (GRI)
que ¢ uma organizacdo nao-governamental internacional, e Environmental Social and
Governance (ESG) que sdo praticas de sustentabilidade, que podem ser aplicadas também nos
eventos, que apoiam os organizadores de diferentes tipos de eventos, na integracdo da
sustentabilidade em suas atividades.

O GRI ¢ uma organizagdo nao-governamental internacional, com sede em Amsterda,
que difunde as diretrizes para a construcdo de relatdrios de sustentabilidade no mundo todo.
Com relacdo aos eventos sustentaveis, o proprio relatdrio do GRI estabelece cinco passos para
a sua metodologia, que foram traduzidas pelo pesquisador (Kinjo, 2017 ), ja que o relatdrio

ainda ndo tem versdo em portugués, e sintetizado no Quadro 1 (GRI, 2012).

Quadro 1 - Modelo de sistema de gestdo adotado pela ISO 20121:2012

1 Preparacio: criacdo de um plano de agdo para a elaboragdo do relatdrio, incluindo a construgéo
de cronograma, a defini¢do de uma equipe e a organizagdo das principais fases da elaboragdo do
relatorio.

2 Engajamento: identificagdo de partes interessadas, priorizacdo e estabelecimento de um método
de comunicacdo e didlogo que ird contribuir para a elaboracdo do relatério.

3 Definicao: selecdo de temas que estardo no relatorio e escolha de indicadores de desempenho.

4 Monitoramento: verificar os processos ¢ medir o desempenho da organizagdo através dos
indicadores. Para garantir a qualidade das informagdes ¢ fundamental que a coleta e o registro de
informagdes sejam precisos.

5 Comunicacfo: definir formas de redacao do relatdrio e mecanismos de divulgagao.

Fonte: GRI (2012).

O Global Reporting Initiantive — GRI (2012), por exemplo, em seu suplemento
voltado para eventos, aponta como principais indicadores sobre o tema: peso total por tipo e
método de destinagdo, a geracao per capita, além de iniciativas para a gestdo do material, em
que se enquadram os dados sobre iniciativas socioambientais. Segundo a metodologia
proposta pelo GRI, detalhamentos maiores de indicadores ficam a critério do organizador do
evento.

ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) ¢ um conjunto de boas
praticas que devem ser implementadas por organizagdes, visando ndo apenas comprovar sua
solidez e assegurar o crescimento sustentavel, mas também evidenciar a preocupac¢do com o
meio ambiente e 0 bem-estar social. Em portugués, a sigla se traduz como ASG: Ambiental,

Social ¢ Governanga.
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Existem diversos meios para uma empresa desenvolver uma cultura sustentavel. Um
desses meios seria a quebra de paradigmas organizacionais, inserindo o0 compromisso
ambiental na estratégia da empresa. Esse compromisso ambiental deve permear por todos os
setores, bem como todos os colaboradores devem estar engajados, o que agrega valor aos
negdcios, a0 mesmo tempo em que promove diferenciais competitivos.

As agdes socioambientais propiciam melhor visibilidade aos clientes, fornecedores ¢ a
propria sociedade em que a empresa estd inserida. “Assim, empresas que estdo engajadas e
dirigem seus esfor¢os para gerar lucros a partir de tecnologias mais limpas ou de produtos
verdes, proporcionam vantagem competitiva” (ORSATO, 2012 apud BARRETO e
MOREIRA, 2017, p. 2).

2.2 Lixo zero

No ano de 2010, a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), Lei n°12.305,
exigiu que os grandes geradores de residuos, incluindo as realiza¢do de eventos, tomem
medidas para diminuir os impactos dos residuos so6lidos no meio ambiente. Segundo o texto
da PNRS - sdo considerados residuos solidos os materiais, substancias, objetos ou bens
descartados nos estados so6lido, semissélido ou liquido cujas particularidades tornem inviavel
o seu langamento na rede publica de esgotos ou em corpos d' d4gua. (BRASIL, 2010).

Os residuos solidos sdo classificados de diversas formas, as quais se baseiam em
determinadas caracteristicas ou propriedades. A classificagdo ¢ relevante, pois auxilia na
comunica¢do, viabilizando o gerenciamento dos residuos e facilitando os trabalhos de
segregacdo e disposi¢do adequada. A PNRS adota como um de seus preceitos o principio dos
3 R’s (reutilizagdo, reducao, reciclagem).

Devido a grande mobilizagdo de recursos envolvidos (naturais, humanos, financeiros,
entre outros) no planejamento e realizacdo de megaeventos, seus impactos socioambientais
para as cidades-sede ndo sdo despreziveis (SCHIMED et al., 2007 apud SILVA, 2015).

Do ponto de vista da gestdo sustentdvel de eventos em geral, deve-se considerar, em
sua organizag¢do, ndo importando a escala, a gestdo da cadeia de fornecedores, o processo de
preparagdo e avaliagdo, transporte, alimentagdo e o evento em si (KOUKIASA, 2011 apud
SILVA, 2015). De maneira geral, para Yuan (2013 apud SILVA, 2015), os impactos
ambientais associados a gestdo de eventos sdo:

a) uso de recursos, como madeira, 4gua e energia.
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b) lixo e polui¢do, o que inclui qualidade do ar, polui¢do sonora, tratamento de esgoto.

¢) consideracdes comportamentais, como compras sustentaveis, alimentagdo, transporte e
emissoes.

De acordo com a Lei n° 5610/2016 do DF informa que:

Art. 11. As pessoas fisicas ou juridicas responsaveis pela promogao de eventos de qualquer
natureza em vias, logradouros ou espagos publicos que gerem residuos sélidos devem:

o I - assegurar a limpeza urbana da area de realizacdo do evento;

. II - promover o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos gerados
e arcar com os Onus dele decorrentes;

° IIT - promover a segregacao na origem dos residuos sélidos similares aos residuos

domiciliares nos termos das normas legais, regulamentares e contratuais;

o IV - encaminhar para a triagem com vista a reciclagem os residuos passiveis de
reciclagem;
° V - encaminhar para a compostagem os residuos organicos segregados na origem

passiveis de compostagem; (Inciso alterado(a) pelo(a) Lei 6484 de 14/01/2020)

) VI - encaminhar para a disposi¢ao final em aterro sanitdrio os residuos nao passiveis

de reciclagem. (Inciso acrescido(a) pelo(a) Lei 6484 de 14/01/2020

Os processos econdmicos humanos nao sdo plenamente reciclaveis, em um sistema
sem perdas e de ecoeficiéncia absoluta. Ainda assim, grandes eventos podem incorporar
diversos temas da agenda socioambiental na sua organizacdo, sobretudo no que toca a gestdo
de residuos solidos.

Segundo o conceito estabelecido pela ZWIA - Zero Waste International Alliance -
Lixo Zero é: "Uma meta ética, econdmica, eficiente e visiondria para guiar as pessoas a mudar
seus modos de vidas e praticas de forma a incentivar os ciclos naturais sustentaveis, onde
todos os materiais sdo projetados para permitir sua recuperagao € uso poés-consumo."

O Lixo Zero consiste no maximo aproveitamento e correto encaminhamento dos
residuos reciclaveis e organicos e a redugdo, ou mesmo o fim, do encaminhamento destes
materiais para aterros sanitarios e/ou para incineracdo. Uma gestdo Lixo Zero ¢ aquela que
ndo permite que ocorra a geragdo do lixo, que ¢ a mistura de lixos reciclaveis, organicos e

rejeitos.


http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/b7f237ba8eca46f08253c463d7fb6270/Lei_6484_2020.html#txt_ec836d0de5254b307ddc6c267c8b719e
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/b7f237ba8eca46f08253c463d7fb6270/Lei_6484_2020.html
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Embora ndo apresente explicitamente o conceito lixo zero, a lei avanca muito nessa
direcdo normatizando por exemplo: A priorizacdo obrigatoria da seguinte ordem de agdes de
gerenciamento dos residuos:

Nao geracdo,
Reducao,

Reutilizagao,
Reciclagem,

Tratamento dos residuos sélidos,
Disposic¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos.

A PNRS dava como limite maximo para 2014 a extingdo de lixdes. A data foi
ampliada para 2024. Das 76.079.878 toneladas de lixos sélidos produzidas em 2020 no Brasil,
39,8% ou 30.277.390 toneladas, foram descartadas em locais improprios, mantendo ativo
mais de 3 milhdes de lixdes em todo pais. Numeros da ABRELPE (Associagdo Brasileira de
Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais) ddo conta de que 90% dos residuos
descartados inadequadamente poderiam ser reaproveitados. No entanto - acrescenta, por faltas
de politicas publicas e coleta seletiva, o pais reutiliza menos de 4% deste total (ABRELPE,

2022).

De acordo com o guia da certificagdo Lixo Zero (2021), tem algumas boas praticas a
serem aplicadas:
Encaminhar corretamente os residuos produzidos,
Reduzir e repensar o consumo geral,
Compostar os residuos organicos,
Reduzir a0 maximo o uso de descartaveis,
Buscar formas de aumentar o uso dos materiais reutilizaveis, como copos, canudos,
talheres, sacolas, bem como roupas e outros diversos utensilios,
Buscar meios de educar e conscientizar os que estdo ao meu redor — colaboradores, clientes
e publico em geral e
7. Compartilhar minhas boas praticas para o lixo zero.

M

*

Na Certificagdo Lixo Zero, possui trés niveis de certificados, todos com validade de
um ano. Os niveis estdo de acordo com a porcentagem de desvio de aterro que o
estabelecimento ou evento possui. A Certificacdo Lixo Zero ¢ concedida somente se este
possuir mais de 90% de encaminhamento correto de residuos. Entre 50% e 89,9%, ¢
concedido o Selo Rumo ao Lixo Zero. Abaixo de 50%, empresas e eventos podem assumir o
Compromisso Lixo Zero, que possui diretrizes ¢ metas para alcangar o Lixo Zero. O objetivo

destas distingdes ¢ baseado em um dos pilares da Certificagao Lixo Zero: a melhoria continua.
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Ou seja, uma grande meta para empresa que recebeu um dos méritos € que no préximo ano
ela evolua. Por exemplo, se um estabelecimento possui Selo Rumo ao Lixo Zero, no préximo
ano ela deve almejar a Certificacdo Lixo Zero (Guia da Certificacdo Lixo Zero, 2021).

A partir do momento em que o setor privado passa a responder pela coleta e
destinagdo, por exemplo, de suas embalagens, o controle sobre a eficiéncia tem chance de
ganhar escala e visibilidade, algo muito distante daquilo que se tem hoje. O que estd em jogo
ndo sdo apenas a saude publica e a integridade do habitat humano: gestdo de residuos
converte-se num dos vetores pelos quais o proprio setor privado obriga-se a reformular seus

padrdes de oferta de bens e servigos.

2.3 Festival CoMA - 2022
O Festival CoMA teve 4 edicoes realizadas, e em 2022 aconteceu entre os dias 04 ¢

05 de agosto, no Espago Cultural Renato Russo a conferéncia, ¢ 06 e 07 de agosto no
Gramado da Funarte, Clube do Choro ¢ Planetario.

Ele chegou a sua quinta edigdo como um festival inovador, que além de promover o
encontro da musica e outras artes, propde um espago confortavel e acolhedor a todo tipo de
publico, respeitando todas as diferencas e adaptando o evento para melhorias constantes, e
com agdes de sustentabilidade ambiental para minimizar o impacto do projeto na cidade como
um todo, ¢ que vem se consolidando na Capital Federal do Brasil pelo seu formato
diferenciado (CoMA, 2022).

Em 2017, foi realizada, com sucesso, a primeira edigdo do CoMA — Convengdo de
Musica e Arte — Festival COMA 1. J4 na sua criagdao, o CoMA se consolidou regionalmente
por ser a Unica convencao do segmento em todo Centro-Oeste. Contribuindo para que o
Distrito Federal se torne referéncia em negocios de musica e da economia criativa de um
modo geral. Em 2018 realizaram um dia de conferéncia gratuita voltada para games e uma
feira de design que aconteceu numa das vias principais do Festival com um publico de 18.273
pessoas. Em 2019 estima-se um aumento de 20% no publico total, e assim como nos anos
anteriores, em 2019, o festival desfrutou de um ambiente arborizado, que favoreceu a
interacdo. Apods a pandemia devido ao Covid -19, o Festival CoMA retorna com a sua quarta
edicdo em 2021, sendo hibrido (CoMA, 2021).

O Festival COMA tem como publico-alvo empresarios da musica, artistas, gestores

culturais e criativos, profissionais de mercado das cadeias produtivas e técnicas da musica,
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pesquisadores, produtores, criadores em geral, influenciadores, profissionais das artes, e
publico de todo o Brasil e alguns do exterior, por ser um importante espaco de encontro da
Musica.

O meio ambiente ¢ um dos principais temas dos ultimos anos, a partir do século XX a
preocupacdo com a sustentabilidade aumentou, e, claro, o Festival CoMA quinta edi¢do estéa
engajado com a causa com os planos de sustentabilidade e de acessibilidade do CoMA
Consciente. A organizacdo do Festival acredita que com uma boa gestdo e com a consolidacio
do projeto, € possivel criar eventos sustentaveis de grandes magnitudes.

Foi desenvolvido o programa CoMA Consciente desde a primeira edi¢do do Festival,
que representa uma iniciativa inspirada numa pauta mundial positiva da ONU - a Agenda
2030 dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel que visam engajar, inspirar e orientar
os diversos publicos envolvidos com o evento para a adogao de boas praticas de valorizagdo e
inclusdo das pessoas, da cultura e economia local, e de redugdo e compensagao dos impactos
ambientais do evento (CoMA, 2022).

Por se tratar de um festival que tem a consciéncia como um dos pilares principais, tem

em seu escopo, acdes em cinco areas que refletem o comprometimento com o atendimento:

° Qualificagdo e engajamento.

° Acgdes transversais em todas as areas de produgdo, para minimizar impactos no meio
ambiente.

° Inclusdo socioprodutiva - Acessibilidade.

° Satde e bem estar do trabalhador e atendimento humanizado.

° Integragdo entre os propositos do CoMA consciente e do patrocinador/apoiador para

definicdo de ativagdes que gerem experiéncias de impacto.
O Festival, ja se consolidou no calendario de Brasilia e ¢ considerado uma das maiores

convengdes musicais do Centro Oeste, de acordo com a Secretaria de Turismo(Setur), pois
valoriza e discute o mercado da musica, da producao cultural e das artes em geral. Lancado
em 2017, o CoMA refor¢a Brasilia como grande polo de produgdo cultural, que valoriza a

diversidade e a sustentabilidade. (COMA,2022).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo objetiva identificar e descrever as estratégias de sustentabilidade no
festival CoMA - 2022 no DF. Esse estudo ¢ uma pesquisa qualitativa, descritiva e trata-se de

um estudo de caso. Segundo Reis (2012 apud Elias Xavier, 2022 p.16) “a abordagem
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qualitativa estd no modo de como interpretar e dar significados ao analisarmos os fenomenos
abordados sem empregar métodos e técnicas estatisticas para obter resultados sobre o
problema ou tema estudado”. A pesquisa descritiva, de acordo com Trivifios (1987 apud De
Souza. 2001), exige do investigador uma série de informagdes sobre o que deseja pesquisar.
Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fenomenos de determinada realidade.

O estudo de caso, segundo Yin (2010, apud, DAL-SATO, 2015) ¢ o método adotado
que permite aprofundar o conhecimento sobre o estudo e responde a questdes do tipo “como”
e “porque”, e se concentra em contextos reais de casos.

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram analise documental e observagdo nao
participante. Guba e Lincoln (1981, apud Lira et al, 2016) definem a analise documental
como sendo um intenso e amplo exame de diversos materiais, que ndo foram utilizados para
nenhum trabalho de analise, ou que podem ser reexaminados, buscando outras interpretagdes
ou informagdes complementares, sendo essa busca feita por meio de documentos. Os
documentos analisados nesta pesquisa foram: plano de trabalhos, relatorios, sites e redes
sociais do CoMA.

Ja na observagdo ndo participante, o pesquisador toma contato com a comunidade,
grupo ou realidade estudada, mas sem integrar-se a ela: permanece de fora (LAKATOS, 2003
apud SILVA, 2022, p. 17). Nesta pesquisa, a observacdo nao participante ocorreu de 4 a 7 de
agosto de 2022. No dia 4 de agosto a observacao ocorreu no periodo das 8h as 12h, Espago
Cultural Renato Russo, e dia 07 de agosto, no festival realizado no gramado da Funarte, Clube
do Choro e Planetario no periodo da tarde das 15h as 18h.

De acordo com o que foi descrito, foram feitas a analise do evento de acordo com as
trés dimensdes que ¢ o tripé da sustentabilidade. A seguir: dimensdo social, dimensao

ambiental e dimensdo econdmica.

4 RESULTADOS DE PESQUISA

De acordo com o conceito de tripé da sustentabilidade, uma empresa precisa ser
conduzida visando a parte econdmica, seus impactos ambientais € como ela se relaciona com
seus colaboradores.

A dimensao social da sustentabilidade esta relacionada a capacidade de solucionar ou

minimizar as necessidades basicas das pessoas como a oferta de nutricdo adequada,
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vestimentas confortaveis e boa qualidade de vida. O festival atinge, de forma direta, a
dimensao social quando proporciona experiéncias culturais e artisticas para o publico do
Distrito Federal.

A dimensdo ambiental diz respeito aos aspectos concretos das limitagcdes dos recursos
naturais do planeta Terra. As atividades humanas sempre estiveram subordinadas aos
fendmenos naturais e as capacidades do planeta:

A dimensdao econdmica diz respeito ao equacionamento dos recursos naturais
investidos na produgdo de bens e servigos visando a sustentabilidade econdmica, a justica no

acesso ao sustento familiar e pessoal e economia solidaria e responsavel.

4.1 Metas e estratégias

Veremos as metas descritas que foram retiradas do site do Festival COMA - 2022 e as
estratégias que foram identificadas (COMA. 2022).
° Meta - Inclusiao diversificada de LGBTQI+s, negros, mulheres, homens e PcD:
Aconteceu a geracdo de 10 empregos diretos e 50 empregos indiretos, apesar de estar na meta
do plano de trabalho do evento, ndo obteve maiores informagdes sobre quantas pessoas por
genero trabalharam na edicdo de 2022. A informagao encontrada em sites diversos e jornais
como “DF no Ar”, foi que 7% dos postos de trabalho foram para pessoas com deficiéncia
(PcD), o que representou 80 vagas. O processo seletivo dos PcD aconteceu nos dias 13 e 14
de julho/2022, das 09h as 16h na estagdo do metro 112 sul, e tratou-se de uma parceria com a
LabFaz - Laboratorio dos Saberes e Fazeres Técnicos da Economia Criativa, por intermédio
do Instituto Transforma, que foi responsavel pela formacdo e treinamento destes profissionais,
com a emissdo de certificado de capacitagdo.
° Meta - Inclusdo de artistas regionais do DF, nacionais e internacionais para
estimular o surgimento de novos profissionais do segmento de mercado musical: Foram
contratados para apresentagdes nas atragdes musicais do evento, artistas através do concurso
Brasilia Independente, que valoriza a musica autoral do DF, e foram também convidados
palestrantes na conferéncia, sempre sendo anunciados no /ine-up. O festival contratou o artista
plastico Jodo Angelini para a curadoria de obras de arte do evento, que contou com a ajuda de
mais 7 artistas, Augusto Leal, Priscila Rezende, Grupo EmpreZa, Val Souza, Alice Yura,

Hirokazu Shimabukuro e Marcelo Gandhi. No evento houve 48 atragdes musicais que se
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apresentaram no palco do CoMA, sendo 3 do DF, 5 Internacionais e 40 nacionais. Ja na
conferéncia, foram 54 atragdes, sendo 18 palestrantes do DF, 6 internacionais e 30 nacionais.

A sele¢do foi através da sessdo de Pitch de Novos artistas. A seguir podera verificar a

programacao do evento através do link: (https:/www.festivalcoma.com.br/).

° Meta - Implantar projetos educativos e sociais gratuitos, principalmente para
pessoas de baixa renda: Participagdo dos alunos de instituicdes de ensino técnico e/ou
superior do Distrito Federal, como Instituto Federal de Brasilia - IFB- Campus Brasilia,
levantadas pela Secretaria do Turismo (Setur), para participarem das atividades da
Conferéncia. Os ingressos foram gratuitos para assistirem as atragoes, palestras, showcases €
oficinas na conferéncia e no festival. Foram cedidos ingressos gratuitos também para os PcD
e um acompanhante.

° Meta - Investir em educac¢ao publica, visando a qualidade do ensino: Parceria com
Institui¢des educacionais como Instituto Federal de Brasilia - Campus Brasilia, com criagdo
de projeto para aplicagdo da sustentabilidade no festival com o apoio dos discentes e docentes
do instituto. O Festival CoMA, fez uma seletiva junto com o IFB, oferecendo uma
oportunidade de capacitacdo em festivais denominado "LABORATORIO de MUNDO". A
formac¢ao foi uma oportunidade de vivenciar as areas de gestdo e planejamento de festivais. O
objetivo foi promover uma formagdo profissional por meio do intercdmbio de ideias,
materiais, oficinas de cocriagdo e acompanhamento de profissionais que estdo na gestao do
Festival CoMA. Foram 25 estudantes selecionados para os grupos de formacao. A
participagdo se deu de forma voluntaria, sendo as horas de formagdo certificadas como
atividades complementares. A jornada de formagdo foi de maio a agosto de 2022 e as areas de
abordagem da formacdo foram: Praga de alimentacdo e Mercado Criativo (curadoria e
producao), Cenografia e Design (pensar, elaborar ideias, produ¢ao), Comunicagdo (criagao de
campanhas de engajamento e desenvolvimento de contetidos), COMA Consciente (projeto de
sustentabilidade do evento, curadoria e produgdo) e Conferéncia do CoMA. Os requisitos
para participar desse projeto foram: Ser egresso de um dos Cursos de Eventos do IFB entre
2020 e 2021 e estar cursando o Curso TSEM (Subsequente em Eventos), TLEM (Tecndlogo
em Eventos), ou EMI (Ensino Médio Integrado em Eventos). O periodo de inscri¢do foi até
11/05/2022 as 14h.

° Meta - Ampliacdo dos meios de participacdo democratica: A definicdo de


https://www.festivalcoma.com.br/
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convidados e atragdes foi realizada por meio de enquetes nas redes sociais.

° Meta - Adocdo de comunicacido educacional para levar informacdes sobre a
importancia da preservacio ambiental para a sociedade: Comunicacdo educativa com
dicas de sustentabilidade através das redes sociais do CoMA, Instagram e Facebook, exemplo
€ o0 podcast no YouTube, que no laboratorio de mundo fala sobre o consumo consciente € meio
ambiente.

° Meta - Projetos de qualificacio profissional e Implantacio de programas
geradores de renda, para trabalhadores que se encontram desempregados: Através do
concurso, 0 CoMA seleciona artistas para mostrar sua arte no desenho do Copo Eco, que ¢
praticamente o simbolo da sustentabilidade do festival. Para participar, era preciso ser artista
residente e atuante no DF ou Entorno. O interessado foi selecionado a partir do preenchimento
do formulario no site do evento. Todas as regras de participacdo foram descritas no edital. Ja
no Brasilia Independente a selecdo dos artistas também ocorreu via edital disponibilizado e
publicado no site do evento.

° Meta - Projeto de implantacio da acessibilidade no evento: Parceria com Labfaz,
com o objetivo engajar, inspirar e orientar os publicos para a adocdo de boas praticas
socioambientais dentro e fora do evento, entrada gratuita para pessoas com deficiéncia e
acompanhantes por meio de inscri¢do no Sympla, intérpretes de libra para shows, transporte
gratuito para PcD e um acompanhante, protetor de ouvido para autista, cadeiras de rodas para
auxiliar deficientes fisicos, carddpios ambulantes, carddpio em braile, local de facil acesso,
com rampas para PcD e tapete para deficientes visuais. Essas foram as estratégias de
acessibilidade aplicadas.

° Meta - Atrair visitantes que podem colaborar para a retomada econdomica do DF:
O CoMA traz palestras e oficinas com temas atuais dentro da conferéncia para estimular o
mercado local. Como: Meu Nome ¢ Gal, We are Europe: Uma Nova geracdo de agentes
culturais para a Europa, A convergéncia entre artista, profissionais e publico, O streaming e o
sistema de remuneracdo baseado no usudrio, Algoritmos versus comunidade: Por uma nova
governanga nas redes, A ancestralidade preta da musica, O papel do Jornalismo e do
radialismo no ecossistema da musica e muito mais.

° Meta - A niao utilizacio de descartaveis de isopor: Parceria e patrocinio com

empresas de alimentacdo. Que utilizam a filosofia de tentar ser o mais sustentavel possivel
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na propria producao, optando por embalagens biodegradaveis de papel reciclavel.

° Meta - Cardapios com uso de produtos da agricultura familiar, producio
organica do DF e do cerrado: Com a parceria com produtores do Distrito Federal, foram
utilizados insumos de pequenos produtores familiares e organicos, para fomentar a economia
do DF.

° Meta - Coleta e destino adequado do 6leo usado na cozinha: Informagdo nao
disponibilizada pelo evento, em nenhum dos documentos consultados.

° Meta - Reciclagem de residuos sélidos: O evento faz a separacdo de residuos
reciclaveis com lixeiras por todo evento e na praga de alimentagdo com destinagdo a
Associacdo de Catadores Reciclar Brasilia, gerando emprego para 26 familias, além de
diminuir a quantidade de lixo no solo. O evento disponibilizou lixeiras reciclaveis e organicas,
assim facilitando a separagdo do lixo.

° Meta - Reciclagem dos residuos organicos: O evento faz a separagdo com lixeiras
em cada barraca de alimentagdo, com destinac¢do para producdo de adubo. Nao foi encontrado
nos documentos pesquisados, qual a empresa que se destina os residuos organicos.

° Meta - Treinamento para fornecedores e equipe de producio: Entrega de Guia de
Regras e Recomendagdes de Sustentabilidade, documento formulado pelo proprio evento.

° Meta - Evitar a geracdo de copos descartaveis e canudos de plastico: O evento
criou meu Copo Eco, que sdo copos ecoldgicos, que reduzem a produgdo de lixo com um
objeto reutilizavel. Também foi feita a venda de cerveja em latas de aluminio que podem ser
recicladas.

° Meta - Inspirar as pessoas a plantar em suas proprias casas: O evento
disponibiliza ervas aromaticas no festival para incrementar aos drinks, pois assim os
participantes podem obter o costume de utilizar ervas frescas e orgénicas e plantar em casa.

° Meta - Utilizar o cartio zig pay: O cartdo servia para utilizar em todos os
estabelecimentos do festival, sendo colocado créditos. A devolucao do cartdo receberia o
estorno do valor que era cobrado por adquiri-lo, assim nao o descartando incorretamente ou
revertido em renda para moradores de rua se fosse depositado nas urnas proximo ao ponto de
ressarcimento.

° Meta - Desenvolvimento da gestio sustentivel nas empresas para diminuir o

desperdicio de matéria-prima e desenvolvimento de produtos com baixo consumo de
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energia: De acordo com a meta, o festival Coma informa que os fornecedores tém
treinamento, mas ndo informa como ¢ feito o treinamento, 0 mesmo informa que entregam o
Guia de Regras e Recomendagdes de Sustentabilidade e formulédrio de Dados Socioambientais
para nortear a avaliagdo do CoMA Consciente, esse documento ¢ formulado pelo proprio
evento. O Festival tem parceria com o LabFaz, mas ndo informa se ¢ oferecido por ele os
treinamentos.

° Meta - Evitar desperdicio de agua, com atitudes de controle: O Festival CoOMA,
informa que foram adquiridos 40 galdes de agua de 201, colocados em bebedouros, em locais
estratégicos do festival. No local da conferéncia os bebedouros foram alugados junto com o
espago. No festival contrataram empresa especializada para limpeza do espago e dos
banheiros quimicos, empresa que nao consta nos documentos pesquisados.

Obs: houve reclamacdes da parte do publico sobre ndo ter agua disponivel no primeiro dia do
festival, mas sendo solucionado no segundo dia pelos organizadores do evento.

° Meta - Uso de materiais reutilizaveis: Uso de estruturas em bambu e pallet, com
espacos instagramaveis e de descanso com materiais reutilizaveis.

° Meta - Reducido do gasto de energia: Sistema de luz de todo o espago do festival
funcionando com lampadas led, que reduzem até 80% o consumo.

° Meta - Minimizar a demanda de transporte e emissio de CO2: Foi utilizado
geradores com uso de diesel menos poluente, mas ndo foi especificado se seria biodiesel. O
local de realizacdo do evento foi em area central do DF, local de facil acesso, com
estacionamento gratuito, onibus gratuito e hospedagem proxima para os artistas. Local da
conferéncia, Espago Cultural Renato Russo Asa Sul CRS 508 Bloco A - Brasilia (Distrito
Federal, Brasil), e do festival, Gramado da Funarte, Clube do Choro e Planetario, area central
de Brasilia. Foi disponibilizado Onibus para deficientes saindo da rodovidria, O projeto
arquitetonico também foi todo pensado para o conforto dos PcD.

° Meta - Compensacio de compra de crédito de carbono (CO2): A compensacao €
feita através do plantio de mudas nativas do cerrado na bacia do rio descoberto, para isso o
evento teve que evitar o uso de materiais de dificil reciclagem; queima de combustiveis
fosseis e geracdo de residuos organicos.

° Meta - Reducio e uma melhor gestao de materiais: Foram feitos através de

cotacdo de precos com fornecedores de toda infraestrutura fisica e operacional do evento.
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(montagem, sonorizagdo, geradores, iluminacdo, cenografias, seguro, seguranca, limpeza,
pessoal, assessoria de imprensa, agéncia de publicidade, manutencao e outros.

° Meta - Divulgacio do evento e comunicacdo educativa com dicas de
sustentabilidade, evitando residuos: O evento utilizou o uso prioritario de meios eletronicos
de divulgagdo, como o site do CoMA; instagram, facebook, spot para radios com 40 posts no
Instagram, Facebook, 24 stories no Instagram e Spot 30” em 200 inser¢des, assim evitando a
utilizacdo de papel.

Figuras referente a algumas estratégias verificadas no Festival COMA - 2022.

Figura 1. Embalagens biodegradaveis de papel reciclavel.

Figura 4. Participacao de alunos da rede publica nas das atividades da Conferéncia.
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Figura 9. Utilizag¢ao de insumos de pequenos produtores familiares e organicos para fomentar a
economia do DF.
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Figura 12. Plantio de mudas nativas do cerrado na bacia do rio descoberto para compensacao de
compra de crédito.

6 CONSIDERACOES FINAIS
O objetivo da presente pesquisa foi identificar e descrever como as ag¢des sustentaveis

praticadas pelo Festival CoMA, estdo ancoradas nas trés dimensdes da sustentabilidade:
social, ambiental e econOmica.

Durante a observagdo nao participante, foram analisados aspectos e praticas relevantes
quando se trata dos eventos sustentaveis. Por exemplo: uso do transporte publico pelos
participantes; parcerias com as cooperativas de reciclagem da cidade; gestdo consciente

de materiais, alimentos e dgua; articulacdo com associagdes e fornecedores locais/regionais;
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substituicdo de materiais descartados como o plastico e geracdo de renda para o Distrito
Federal.

Esses aspectos e praticas foram selecionados, a partir das informagdes divulgadas nas
redes sociais do festival, da analise documental e da observacao ndo participante. As praticas
podem contribuir para a reducdo de impactos negativos durante os eventos, tornando -as
mais sustentaveis.

Contudo, foram verificados através da rede social instagram, alguns questionamentos e
reclamagdes do publico, referente a demora de respostas por e-mail e por direct do instagram
sobre duvidas como: devolugdes de valores no cartdo Zig Pay com cobranga de taxa de R$ 10
reais sem ter nenhum aviso ao consumidor e a burocracia para reaver o reembolso, sobre o
estorno de valores de ingressos, demora de divulgagao do Line up, assim deixando o publico
ansioso e querendo desistir do festival, cancelamento do show de Tasha e Tracie, por ndo ter
hotel reservado, de acordo com @helencav a mesma informa que teve desencontro e
despreparo de informagdes da equipe do CoMA a dar algumas orientacdes no festival e
@off.kmla diz que houve demora no pagamento dos colaboradores.

Na realizagdo do presente trabalho foram encontradas as seguintes limitacdes de
pesquisa: Falta e demora demasiada no retorno dos responsaveis pelo festival em relacao as
perguntas formuladas por esta pesquisadora; Impossibilidade de acesso ao processo de coleta
de residuos realizada durante o festival; Impossibilidade de acesso as etapas do processo
seletivo dos colaboradores; Impossibilidade de pesquisa de campo de observacdo
participativa.

Apesar das dificuldades com relagdo a coleta de informacdes, foi possivel obter dados
suficientes para constar que o Festival CoMA valoriza as mudancas em relacdo a
sustentabilidade no Distrito Federal, e que sdo predominantemente de carater positivo,
demonstrando gerar principalmente beneficios em atividades, visando o bem-estar social, por
meio de agdes de educagdo socioambiental e cultura para a sociedade do DF.

Como sugestdes para pesquisas futuras para os proximos eventos do CoMA, foram
identificadas algumas possiveis extensoes:

e Ter um melhor planejamento, dessa forma consegue ter uma visdo geral das estratégias que
devem ser tragadas para que o evento realmente seja um sucesso. Assim nio tendo
imprevistos como o das artistas Tasha e Tracie.
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e Ter um banco de talentos para contratacdo de colaboradores que ja trabalharam nos eventos
anteriores do CoMA, assim ndo precisard dar novos treinamentos, mas sim orientd-los caso
haja mudancas.

e Fazer a selecdo dos colaboradores através do Google Formulario ou outra ferramenta
parecida, assim podera saber quantas pessoas foram inscritas, sobre género, quantas estdo
desempregadas e a faixa etaria de idade.

e Ter mais opgdes de pagamentos e incluir no valor de compra de ingresso, os valores de
doagdes, facilitando para o publico, sem ser necessario o estorno de valores como do cartao
Zig Pay.

e Divulgagdo no relatdrio do evento os patrocinadores e os fornecedores que participaram do
CoMA, podendo a comunidade e outros eventos ajudar a fomentar a economia do DF, caso
deseje contrata- los.

e Obter um canal exclusivo em que possa qualquer cidaddo ser respondido o mais breve
possivel, informando um prazo para resposta de suas solicitacdes.

Informando que, o publico alvo do Festival COMA sdo na maioria jovens adultos entre

18 a 45 anos, e estes sao os antenados em relacdo a sustentabilidade, tecnologia e inovagao.
Sao eles que podem reverberar as informagdes sobre sustentabilidade e estimular a adogdo de
boas praticas que visam alcangar o equilibrio social, econdmico e ambiental de uma
sociedade futura. Foi verificado que, todas as metas de sustentabilidade propostas pelo evento
foram atingidas e que a iniciativa em adquirir conhecimento e se atualizar na area trazendo

para pratica, ja ¢ um diferencial. Ndo € facil, mas ¢ possivel e imprescindivel.
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