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RESUMO

Fenomenos como a pandemia da covid-19 marcam a historia da humanidade significativamente
ao provocar ruptura de paradigmas e incitar os sujeitos a adotarem agdes que conduzam a
solucdo de adversidades decorrentes desses acontecimentos, ainda que de forma emergencial.
Nesse cenario, as tecnologias digitais mostraram-se como ferramentas uteis a adogdo de
estratégias que possibilitaram o processo de ensino e aprendizagem no ensino remoto. No
entanto, os desafios enfrentados pelos professores e estudantes no acesso ao uso das novas
tecnologias se deram de varias formas, desde a falta de formagdo para utilizar os recursos
digitais a falta de infraestrutura, bem como auséncia de agdes efetivas no cuidado com a satde
mental dos docentes. Dessa forma, a pesquisa académica tem como objetivo geral compreender
as mediagdes e contradi¢des decorrentes do uso das tecnologias na contemporaneidade da
Educacgao Profissional e Tecnologica ofertada no CEMI Gama e no IFB Campus Gama, ap6s o
movimento pandémico global causado pela covid-19. No tocante a metodologia, o estudo tem
como base a pesquisa qualitativa, com natureza descritiva e exploratéria, lancando mao da
analise de contetido de Bardin (2016) para a exploracdo dos dados coletados, os quais foram
levantados por meio de pesquisa documental, questiondrios e entrevistas direcionados aos
coordenadores pedagdgicos. A partir das entrevistas, foi possivel a producdo do Produto
Educacional, em forma de documentario participativo, em que os participantes da pesquisa das
duas instituicdes de ensino pesquisadas, por meio das suas memorias € vozes, relataram
mediacdes realizadas e desafios enfrentados durante a pandemia e suas implicagdes no trabalho
docente da Educagdo Profissional e Tecnologica no pds-pandemia. Como resultado da
investigagdo, constatamos que durante a pandemia diversos aspectos afetaram a realizacdo do
trabalho docente, como a oferta de formagao aligeirada e o esforco proprio dos professores na
busca por formagao fora das institui¢des, tendo os relatos dos participantes indicado a tendéncia
de caracteristicas da pedagogia do “aprender a aprender”, teoria conceituada por Duarte (2011)
na pesquisa; a falta de direcionamento e falha de comunicacdo para o desenvolvimento das
estratégias; a sobrecarga de trabalho; a falta de infraestrutura tecnologica; a auséncia de agdes
no cuidado com a saude mental dos professores, dentre outros entraves, e que grande parte das
dificuldades enfrentadas ainda permanecem no cenario educacional hodierno. Assim, foi
possivel inferir que mesmo com todos os percalcos manifestados durante a pandemia, os
professores mostraram-se resistentes diante das adversidades e que poucas foram as agdes
governamentais desenvolvidas para a melhoria das condigdes precarias do trabalho docente,
nao estando as redes publicas de ensino preparadas para uma nova eventualidade que exija o
ensino remoto emergencial. A vista disso, a pesquisa buscou contribuir para que novos estudos
tenham como proposito a elaboragao de politicas educacionais, junto aos sindicatos e governo,
voltadas a melhoria da infraestrutura das institui¢des de ensino, a oferta de formagado de
professores para o desenvolvimento de metodologias que, de fato, contribuam para a
aprendizagem e o desenvolvimento do pensamento critico dos estudantes da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica e demais modalidades da educacao basica, além de se pensar agdes
que acolham os profissionais da educa¢do no cuidado com a satide mental, ademais outros
aspectos que busquem ir de encontro com os interesses capitalistas.

Palavras-Chave: Trabalho docente. Formagao de professores. Tecnologias. Pandemia.



ABSTRACT

Phenomena such as the covid-19 pandemic significantly mark human history by causing
paradigm shifts and prompting individuals to adopt actions that lead to the resolution of
adversities arising from these events, albeit in an emergency manner. In this scenario, digital
technologies have proven to be useful tools for adopting strategies that have enabled the
teaching and learning process in remote education. However, the challenges faced by teachers
and students in accessing and using new technologies have manifested in various ways, from a
lack of training in using digital resources to a lack of infrastructure, as well as the absence of
effective actions in caring for the mental health of teachers. Thus, this academic research aims
to understand the mediations and contradictions arising from the use of technologies in the
contemporary context of Professional and Technological Education offered at CEMI Gama and
IFB Campus Gama, after the global pandemic caused by covid-19. Regarding methodology,
the study is based on qualitative research, with a descriptive and exploratory nature, using
Bardin’s (2016) content analysis to explore the collected data, which were gathered through
documentary research, questionnaires, and interviews directed at pedagogical coordinators.
From the interviews, it was possible to produce an Educational Product, in the form of a
participatory documentary, in which the research participants from the two educational
institutions studled, through their memories and voices, recounted the mediations carried out
and the challenges faced during the pandemic and its implications for the teaching work in
Professional and Technological Education in the post-pandemic period. As a result of the
investigation, we found that during the pandemic several aspects affected the performance of
teaching work, such as the provision of accelerated training and the teachres’ own efforts in
seeking training outside of institutions, with the participants’ accounts indicating a tendency
towards characteristics of the “learning to learn” pedagogy, a theory conceptualized by Duarte
(2011) in the research; a lack of direction and communication failures in the development of
strategies; work overload; lack of technological infrastructure; and the absence of actions
addressing teachers’ mental health, among other obstacles. Many of the difficulties faced still
persist in the current educational landscape. Thus, it was possible to infer that even with all the
setbacks experienced during the pandemic, teachers showed resilience in the face of adversity,
and that few governmental actions were developed to improve the precarious working
conditions of teachers. Public education systems are not prepared for a new eventuality
requiring emergency remote teaching. In light of this, the research sought to contribute to new
studies aimed at developing educational policies, in conjunction with unions and the
government, focused on improving the infrastructure of educational institutions, offering
teacher training for the development of methodologies that truly contribute to learning and the
development of critical thinking among students in Vocational and Technological Education
and other modalitles of basic education, as well as considering actions that support education
professionals in mental health care, in addition to other aspects that seek to address capitalist
interests.

Keywords: Teaching work. Teacher training. Technologies. Pandemic.
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APRESENTACAO

“Pensar o passado para entender o presente e idealizar o futuro”. Eis que Herddoto,
historiador e gedgrafo nascido no século V a.C., trazia consigo a investigagdo como meio para
explicar a histdria do seu tempo. Nesse movimento dialético, também presente na metafora de
Jano, a qual nos reporta a olhar o passado sem perder de vista o futuro, os educadores vivenciam
constantemente sensagdes de certezas e incertezas no seu fazer pedagogico, remetendo-os a
reflexdo acerca da sua praxis e das contradigdes que a atravessam.

Em margo de 2020, as diversas esferas sociais foram impactadas pelos desdobramentos
da doenga Coronavirus Disease 2019 (Covid-19). Tal pandemia propagou-se rapidamente,
colocando cientistas e governantes em alerta, devido ao seu impacto devastador. Numeros
expressivos de mortes humanas eram registrados diariamente, causando luto em milhares de
familias, e a economia do pais era significativamente atingida em razdo do desemprego,
principalmente nas classes mais vulneraveis. Outrossim, a ineficiéncia de acdes do governo
brasileiro para mitigar os efeitos da pandemia- intensificados pela falta de investimento e
credibilidade na ciéncia por parte do poder publico- contribuiram para a gravidade da crise
sanitaria no pais, com repercussao em todos os segmentos da sociedade.

A educacdo foi um dos campos que sentiu fortemente as mudangas impostas pela
pandemia. Dados da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura-
UNESCO, apontam que esta crise sanitaria prejudicou cerca de 1,5 bilhdo de estudantes e
jovens, especialmente os mais vulneraveis, e que alguns progressos ja conquistados rumo ao
alcance dos objetivos da Agenda 2030 para a Educagao se perderam (UNESCO, 2022).

Nesse cenario, foram necessarias adaptacdes complexas para a realizagdo das
atividades pedagogicas ndo presenciais em todas as modalidades de ensino, como o uso das
tecnologias digitais. Nesse contexto de transformacgoes, os docentes precisaram se reinventar
para atender as orientacOes legais e levar o conhecimento aos estudantes, tendo diversos
aspectos exercido relevancia na vida profissional e pessoal desses profissionais, conforme os
ditames da l6gica neoliberal. No Brasil, de acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em 92,3% das 162.818 escolas participantes
do Censo Escolar 2021, os professores adotaram a realizagdo de reunides virtuais para o
planejamento, coordenagdo e monitoramento das atividades, sendo a abordagem mais utilizada
(Brasil, 2022).

Imersa nesse momento histérico e dialético significativo ao cenario educacional,
vivenciei os efeitos decorrentes da pandemia para a realiza¢ao do Ensino Remoto Emergencial.

No primeiro ano atuava em direcdo escolar, na Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito
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Federal (SEEDF), presenciando as diversas implicagdes aos docentes derivadas do uso das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDICs) nas praticas pedagogicas:
inseguranca para a utilizagdo de ferramentas digitais, em virtude da falta de formacao
especifica; escassez de recursos tecnoldgicos adequados para a realizagdo das atividades
pedagogicas; auséncia de apoio psicoldgico, visto que muitos docentes tiveram a saide mental
fragilizada no periodo pandémico. No segundo ano da pandemia, atuei em regéncia de classe
em turma de alfabetizacdo, sendo possivel ter um panorama das consequéncias da pandemia
sob outra vertente.

Diante dessas contradi¢cdes que a pandemia trouxe a tona, o Mestrado em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal de Brasilia (IFB) surgiu como
oportunidade de, por meio do Produto Educacional, o documentario intitulado “Memorias e
Vozes: desafios e mediagdes no contexto educacional pandémico da EPT”, refletirmos acerca
das adversidades enfrentadas pelos professores e analisar a respeito das melhorias das condi¢des
de trabalho para o fazer pedagdgico contemporaneo, sob a oOtica dos coordenadores
pedagdgicos.

Nesse sentido, as vozes e memorias individuais e coletivas dos participantes
desempenharam papel crucial para entendermos os sentidos atribuidos ao contexto pandémico
na EPT. Dessa maneira, ao trazermos para a pesquisa as experiéncias profissionais e pessoais
desses sujeitos acerca do fendmeno, apreendemos, de modo critico, a realidade vivenciada, com
suas contradi¢des e as diversas formas de silenciamento que afetaram significativamente o
campo educacional e seus atores.

Assim, a partir das narrativas dos participantes e dos estudos realizados para a realizagao
da pesquisa, nota-se que a educa¢do contemporanea ainda ¢ um cendrio propicio a ideologia
capitalista, com a perpetuacdo do poder da classe dominante, sendo as tecnologias digitais um
forte instrumento reprodutor das desigualdades. Ainda que o neoliberalismo avance em
desfavor a formagdo integral dos sujeitos, com oferta minima de condi¢des adequadas a
sistematizagdo do saber da classe trabalhadora, os docentes seguem na resisténcia as
contradigdes, na luta por uma educacao publica emancipadora, critica e igualitaria.

Nessa direcdo, observou-se que atualmente ainda hd poucas pesquisas que se
contrapdoem ao uso das tecnologias digitais no contexto educacional como sinonimo de
inovacao e criatividade das praticas educativas, tendo as metodologias ativas recrudescido, sem
haver, contudo, uma andlise critica em torno da concepcao dessas metodologias.

Dessa forma, a pesquisa representa a possibilidade de expansdo do pensamento critico

acerca dos interesses neoliberalistas no contexto educacional, caracterizados pelo lema
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“aprender a aprender” e pela precarizacdo do trabalho docente exposta durante a pandemia e
que se segue na atualidade.

Que possamos, enfim, refletir sobre o passado para entendermos o presente e
projetarmos o futuro, justificando, assim, a necessidade de retomarmos a discussdo em torno
do contexto pandémico na educagdo como oportunidade de, por meio da histéria, constituirmos
legado favoravel a formacao humana e integral dos futuros profissionais que atuardo em prol

da nossa sociedade.
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1 INTRODUCAO

Os avancos da tecnologia tém trazido mudangas intensas na sociedade, de modo que
seus impactos alcancam os diversos campos e, nesse fluxo, a educacdo tem buscado
acompanhar as transformag¢des impostas pelas demandas sociais. Nesse contexto, repensar as
praticas pedagogicas adotadas e as condi¢des de trabalho dos profissionais de educacdo nas
instituigdes de ensino torna-se cada vez mais necessario, de modo a contribuir para a inser¢ao
de estudantes criticos, conscientes ¢ criativos no mundo do trabalho, com foco na formagao
humana integral desses sujeitos, a qual sugere, segundo Ramos (2014, p. 11), “superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do trabalho entre a agdo de executar e a
acdo de pensar, dirigir ou planejar”.

Nesse sentido, para a contextualizacdo do tema da pesquisa, o referencial tedrico esta
organizado em temadticas pertinentes a compreensao elementar do estudo, dividido em quatro
subtitulos: 1) A pandemia da covid-19 e suas implicagdes na educagao publica do Brasil; 2) A
coordenacao pedagbgica: contribui¢des para o trabalho docente; 3) O trabalho como principio
educativo; 4) A organizagdo do trabalho docente: possibilidades e contradigdes no contexto
pandémico.

Nessa discussdo, partimos do entendimento de que fendmenos como a pandemia da
covid-19 marcam a historia da humanidade significativamente ao provocar ruptura de
paradigmas e conduzir os sujeitos a adotarem agdes de resisténcia ante as adversidades
consequentes desses acontecimentos. Assim, em decorréncia do isolamento social, vivenciamos
no periodo pandémico a busca por meios que contribuissem para a continuidade das atividades
pedagogicas e que levassem o conhecimento aos estudantes de forma remota, como as TDICs.

Nesse contexto, trazemos a luz a importincia da coordenagdo pedagodgica enquanto
parte sist€émica de um organismo vivo que € a escola. Ressaltamos, assim, a figura do
coordenador como elo entre a Equipe Gestora e o corpo docente, na organizagdo ¢
funcionamento do trabalho pedagodgico, em um cenario propicio a desafios e contradi¢des.

Assim, compreender o trabalho como principio educativo se faz necessario, visto que as
multiplas determinagdes que constituem as condi¢des materiais das realidades do trabalho
docente na educagao publica se projetam no processo de ensinar e de aprender.

Tais condigdes mostraram-se latentes durante a pandemia, trazendo a tona as
desigualdades de acesso ao ensino. As precarias condigdes ofertadas aos docentes para o fazer
pedagogico geraram diversos desdobramentos que suscitaram a reflexdo sobre a influéncia
histérica da ideologia neoliberal na educagdo, o que impacta diretamente a formagao dos

sujeitos.
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Nesse fluxo, a abordagem metodologica da pesquisa trouxe como fundamentagdo
epistemologica a perspectiva do materialismo historico dialético e utilizou o estudo de caso
como estratégia de investigacdo. A vista dos diversos impactos decorrentes do periodo
pandémico a educagdo, a pesquisa possibilitou a constru¢do de um estudo comparativo acerca
da realidade vivenciada pelas duas redes publicas de ensino ofertantes da EPT no Distrito
Federal (DF), a SEEDF e o IFB, durante e apos a pandemia. Este estudo teve como foco o
impacto do uso das TDICs no fazer pedagdgico dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio no Centro de Ensino Médio Integrado (CEMI) Gama e no IFB Campus Gama, na
perspectiva das narrativas dos coordenadores pedagogicos dessas instituigdes.

A coleta de dados se deu por meio da andlise documental, revisdo de literatura,
questionarios e entrevistas. Para a andlise e a discussao, utilizamos a analise de conteudo de
Bardin (2016), apoiados em autores como Mattar e Ramos (2021).

A partir da investigacdo e do tratamento de dados, foi elaborada a proposta de um
Produto Educacional, do tipo documentario participativo, “Memorias e Vozes: desafios e
mediacdes no contexto educacional pandémico da EPT”. Nesse contexto, a escolha pelo
documentario pautou-se na necessidade de manter viva a memoria de um momento marcante:
a pandemia da covid-19 e suas implicagdes para a educagdo contemporanea, apresentando-se
pertinente a consideracdo de Nora (1993, p. 14), ao discorrer que “Tudo o que ¢ chamado hoje
de memoria ndo é, portanto, memoria, mas ja histéria. Tudo que ¢ chamado de clardo de
memoria € a finalizacao de seu desaparecimento no fogo da historia. A necessidade de memoria
¢ uma necessidade da historia”.

Em conformidade com o recurso educacional desenvolvido e com as respostas coletadas
nos questiondrios, a andlise dos dados (resultados e discussdes) estd organizada em trés
subtitulos: a) Perfil dos participantes; b) Eixo 1: O trabalho docente e a pandemia: resisténcia
diante das adversidades; e c) Eixo 2: O pds-pandemia na educagdo: um legado de poucos
avancos e muitas reflexdes rumo a luta por melhorias.

O Eixo 1 versa sobre o impacto inicial da pandemia nas atividades pedagogicas, bem
como a avaliacao dos participantes acerca do trabalho pedagogico coletivo desenvolvido nesse
periodo, da formagao ofertada aos professores e dos impactos que mais afetaram a coordenacao
pedagdgica durante o ensino remoto.

No tocante ao Eixo 2, sdo explanados aspectos relacionados ao panorama educacional
no pos-pandemia, doravante aos desafios emergentes do uso das tecnologias digitais na
pandemia; como as instituicdes t€m aproveitado esses recursos atualmente; os investimentos

e/oumelhorias na estrutura fisica/tecnoldgica; os desafios enfrentados na Educacao Profissional
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e Tecnologica para que haja, de fato, a inser¢ao dos estudantes na Era Digital; a formagdo dos
professores para o desenvolvimento dos conhecimentos digitais dos estudantes no cenario pos-
pandémico; os beneficios que o uso das tecnologias digitais na pandemia representou para a
praxis dos docentes hodiernamente, além da reflexdo acerca dos cuidados com a satide mental
dos profissionais apos o periodo pandémico e de como os participantes se veem hoje como ser
humano, como profissional, depois de atravessarem um momento histérico que afetou,
significativamente, a vida nas diversas areas.

Ap6s a constru¢do do Produto Educacional, a aplicagdo deste se deu por meio de uma
roda de conversa em que a pesquisadora fez uma breve explanagio acerca dos dados coletados
e lancou a discussao as perguntas norteadoras. Estas, por vez, ampliaram o debate em torno do
uso das tecnologias digitais nas praticas educativas atuais, bem como a importancia dos
movimentos sindicais enquanto representatividade dos professores na luta e resisténcia contra
os desmontes do neoliberalismo na educagao.

Destaca-se que a escolha dos cursos em que foi aplicada a pesquisa decorreu da inten¢do
de verificar as proximidades e distanciamentos das realidades investigadas nas duas redes
publicas de ensino na EPT, no tocante a organizagdo do trabalho pedagogico no espago digital
aplicado no Ensino Médio Integrado.

Cabe ressaltar que o estudo comparativo entre as duas redes publicas de ensino ndo tem
o intuito de demonstrar qual instituicdo ¢ melhor, mas de possibilitar uma visdo em torno das
condigdes para o fazer pedagogico da educagdo ofertada aos estudantes da EPT nesses dois
mundos. Dessa forma, consideramos a realidade das instituicoes de acordo com as suas

especificidades.

1.1 Tema

Diante do panorama vivenciado pela educagdo na pandemia da covid-19, a proposta de
pesquisa tem como tema desafios e possibilidades emergentes do uso das tecnologias digitais
no contexto da pandemia, a luz da realidade vivenciada nos Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio do CEMI Gama e do IFB Campus Gama, com uma visdo critica em torno das

praticas educativas desenvolvidas a partir da utilizagdo dos recursos tecnoldgicos.

1.2 Problema
A partir da 6tica em torno das adversidades enfrentadas pelos professores durante a
pandemia da covid-19, ¢ plausivel pensar a respeito das condi¢des oferecidas pelo Estado para

a realizagdo do trabalho docente. Frente a essa realidade, constituiu-se o seguinte problema da
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pesquisa: a partir de um olhar critico acerca do uso das tecnologias digitais, pode-se
compreender que a pandemia fomentou um legado favoravel ao processo de ensino e
aprendizagem, bem como a melhoria das condi¢des do trabalho docente nas redes publicas de
ensino da EPT do DF?

Como hipotese para o problema, levantamos a seguinte consideragao:

A pandemia, a partir dos desafios emergentes do uso das tecnologias digitais, ndo
resultou em melhorias significativas no poOs-pandemia para o processo de ensino e
aprendizagem e para as condi¢des do trabalho docente, visto que os desafios enfrentados no
periodo pandémico permaneceram. Nao houve investimento suficiente em infraestrutura e em
formacdo continuada dos professores € nem a implementacao de agdes voltadas aos cuidados
com a saude mental dos profissionais, sendo esses alguns fatores que impactaram

negativamente o processo de ensino e aprendizagem.

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral
Compreender as mediacdes e contradicdes decorrentes do uso das tecnologias na
contemporaneidade da Educacdo Profissional e Tecnologica ofertada no CEMI Gama e no IFB

Campus Gama, ap6s o movimento pandémico global causado pela covid-19.

1.3.2 Especificos

- Descrever as potencialidades e os desafios gerados pelo uso das tecnologias digitais
nas realidades investigadas, durante e apds a pandemia da covid-19, com destaque aos impactos
na organizacao do fazer pedagogico da educacao publica e ao ser-professor.

- Analisar a presenca da ideologia neoliberalista manifestada na educagdo atual, a luz
das narrativas dos Coordenadores Pedagdgicos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio das institui¢des de ensino pesquisadas, a partir do uso das tecnologias digitais no fazer
pedagdgico.

- Elaborar um produto educacional, no formato de documentario, que traga a memoria
a historia da EPT no contexto do uso das tecnologias digitais no fazer pedagogico nos tempos

da pandemia aos dias atuais.

1.4 Justificativa

Muitos foram os desafios enfrentados no contexto educacional para que as aulas
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ocorressem de forma nao presencial, no entanto, o momento de crise global gerado pela Covid-
-19 possibilitou mudangas na educagdo. Nesse sentido, a pesquisa analisou os desafios e
possibilidades emergentes do uso das tecnologias digitais para o fazer pedagdgico, como: o
impacto da pandemia nas praticas educativas, as condig¢des oferecidas aos docentes para o
desenvolvimento do trabalho pedagégico, como investimento em recursos € em formagao
continuada e o desenvolvimento de agdes voltadas para os cuidados com a satde mental dos
profissionais da educagao.

Nesse viés, a proposta de investigagdo buscou desenvolver um estudo comparativo em
torno das realidades vivenciadas pelo CEMI Gama e pelo IFB Campus Gama nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, tendo como pardmetro as condigdes ofertadas para o
trabalho pedagogico, as quais influenciam diretamente a formagao dos estudantes. Com isso, a
pesquisa justifica-se na perspectiva social, destacando o estudante como agente transformador
da comunidade local e regional, atuando por meio da formacao geral e técnica, ndo mediante a
adapta-lo a realidade em que esté inserido para a formacdo de mao-de-obra qualificada, mas
proporcionando subsidios para que exerca a sua plena cidadania.

Para isso, o desenvolvimento da cultura digital ¢ consideravel para o atendimento e
entendimento das demandas sociais atuais. No entanto, ¢ fundamental que o estudante tenha
clareza do seu lugar na sociedade, do seu papel enquanto agente social transformador, tendo o
professor destaque na mediacdo do processo formativo, levando o estudante a pensar
criticamente em torno das diversas informagdes disponiveis, em virtude dos avangos
tecnologicos e dos interesses capitalistas do mercado de trabalho, tendo a EPT lutado contra
essa logica hegemonica.

Do ponto de vista académico, a investiga¢ao justifica-se pela caréncia que ainda ha em
torno do tema, percebendo-se que mesmo sendo pesquisado o uso das tecnologias digitais no
contexto educacional, especialmente nos Ultimos cinco anos, ainda nao ha estudos suficientes
para demonstrar se houve mudancas educacionais pds-pandemia na EPT, decorrentes desse
recurso didatico no periodo pandémico. Outro ponto de destaque para a lacuna em torno do
tema, diz respeito a poucas pesquisas que se propdem a investigar o uso das tecnologias sob o
viés critico do leme “aprender a aprender”, presente nas praticas educativas atuais.

Assim, a pesquisa contribuiu, também, para a identificacdo das tecnologias utilizadas
durante a pandemia e quais recursos ainda estdo sendo utilizados no fazer pedagdgico no pods-
pandemia. Com isso, buscou analisar se houve avancgo na superacdo dos desafios enfrentados
pelos docentes e estudantes das instituicdes pesquisadas.

Quanto a justificativa pessoal, a escolha do tema foi gerada em torno da atuacao
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profissional da pesquisadora, a qual presenciou os desafios e as mudangas na pratica pedagdgica
decorrentes do uso das tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem na Educagao
Infantil e nos Anos Iniciais durante a pandemia. O ingresso no Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnoldgica possibilitou a extensdo da discussao do tema da pesquisa ao Ensino
Meédio Integrado, tendo em vista que as dificuldades em decorréncia do uso dos recursos digitais
na pandemia se deram nas diversas modalidades de ensino.

No entanto, o resultado contribuira também para que a rede de ensino da pesquisadora
(SEEDF) reflita em torno dos desafios apresentados na pandemia quanto ao uso das tecnologias
digitais e projete acdes significativas para além da EPT, alcancando toda a Educacdo Bésica.
Dessa forma, a pesquisadora considera o estudo como possibilidade de melhoria das condi¢des
do trabalho docente no contexto pedagdgico em que estd inserida e de outras realidades
educacionais.

Além disso, as instituigdes onde a pesquisa se realizou trazem significado relevante a
pesquisadora por representarem para os jovens da sua comunidade e do entorno um modelo de
educacao que possibilita a formacdo humana integral desses estudantes e por terem a
preocupagdo com o desenvolvimento socioecondmico local e regional. Essas sdo caracteristicas
presentes nos fundamentos da EPT desenvolvida nos Institutos Federais e na SEEDF e que sdo
consideradas importantes pela pesquisadora para a formacao profissional dos estudantes e para
a sua comunidade.

A proposta mostra-se adequada a linha de pesquisa Organizacao e Memorias de Espagos
Pedagogicos na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) por estar atrelada a organizacao
dos espagos e em conformidade com a contribuicao de Silva e Barbosa (2022), ao considerarem
que os estudos realizados nessa linha de pesquisa estdao alinhados com a dialética entre a historia
e a memoria e a identificagdo dos pesquisadores com a democratizacao da memoria.

O macroprojeto 4 esta contemplado no tema da pesquisa, uma vez que a analise critica
e consciente acerca da utilizacdo das ferramentas digitais como recursos didaticos nos processos
formativos traz implicacdes a formacdo humana integral dos estudantes das institui¢des
pesquisadas para o mundo do trabalho. Dessa maneira, o estudo parte da anélise do contexto
das condi¢des materiais que o uso dessas tecnologias se constituiu € 0os impactos para o processo
de ensino e aprendizagem.

Ademais, o tema traz relevancia para a comunidade académica, visto que a elaboragao
do produto educacional, segundo o levantamento das realidades evidenciadas pelos
participantes da pesquisa, contribuiu para a expansao de uma discussao que dara subsidios para

a construcao de mudangas favoraveis a educagao ofertada pelas redes publicas de ensino e para
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o desenvolvimento de novos estudos acerca do tema.
Por fim, ¢ apreciavel arrematar as consideragdes fazendo alusdo ao pensamento de
Heréclito na metafora do rio: “Ninguém pode entrar duas vezes no mesmo rio, pois quando nele

entra novamente, nao se encontra as mesmas aguas, € o proprio ser ja se modificou...”.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A construcao do referencial teérico da pesquisa se deu de acordo com a fase da pré-
analise (Bardin, 2016), em que as ideias acerca do tema a ser estudado foram sistematizadas
por meio da escolha e exploragcdo de documentos fundamentados em autores como Saviani e
Galvao (2021), Silva (2007), Saviani (2007), Duarte (2011), dentre outros.

Assim, a discussao deste referencial conduz a: 1) compreensdo de aspectos da pandemia
da covid-19 e as implicacdes dessa crise para o cenario educacional do nosso pais; b)
reconhecimento dos desafios e possibilidades da coordenacdo pedagodgica na organizagdo
escolar e suas contribui¢des para o trabalho docente; 3) identificagdo do trabalho enquanto
principio educativo e sua relagdio com o trabalho docente da Educagdo Profissional e
Tecnologica; 4) percepcao da organizagdo do trabalho docente: possibilidades e contradigdes

no contexto pandémico, conforme a estruturagdo a seguir:

2.1. A pandemia da covid-19 e suas implica¢des na educacio publica do Brasil

O inicio do ano 2020 foi marcado por grandes transformacdes na historia da
humanidade. O mundo viu-se assolado por um virus pouco conhecido pela ciéncia e de alto
poder letal, causando temor a raca humana, a qual mostrou-se impotente diante da sua rapida
disseminagdo. Tratava-se da pandemia da covid-19, sendo definida pelo Ministério da Saude
(Brasil, 2020c) como uma infec¢do respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribui¢cdo global.

Como garantia da sobrevivéncia, foram tomadas medidas cautelares, a exemplo o
isolamento social, alterando, assim, a rotina das pessoas, bem como acarretando um
desequilibrio na economia mundial. Estabeleceu-se um cenario de tensdes e incertezas em que
as informagdes muitas vezes desencontradas eram difundidas pelas esferas governamentais
brasileiras, gerando na populacdo duvidas acerca de qual orientacdo seguir. Algumas medidas
ndo farmacoldgicas de prevengdo foram deliberadas para controle da pandemia do novo
coronavirus, citando como principal medida de prevengdo contra formas graves da doenga a
vacinagao.

Nao somente no Brasil, mas no cenario mundial, foi possivel observarmos o aumento
das desigualdades sociais, em consequéncia do impacto da covid-19. Como exemplo, podemos
citar o acesso diferenciado a tecnologia nos grupos sociais, ocorrendo uma menor possibilidade
e oportunidade do uso das ferramentas tecnologicas nas classes menos favorecidas.

Além desse fator, houve o aumento do desemprego e da fome, principalmente para as

familias em que o provedor possuia trabalho auténomo, sem garantias trabalhistas. A
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sobrecarga de trabalho para o publico feminino durante o teletrabalho também foi outra
condi¢do em decorréncia da pandemia que evidenciou a desigualdade social, visto que as
mulheres conciliavam o trabalho doméstico com as atividades remotas. Esses e outros aspectos

geraram um desequilibrio social e econdmico na sociedade.

Por tratar-se de uma enfermidade epidémica altamente contagiosa, o niimero de
infectados aumentava desordenadamente em 2020 e, consequentemente, o numero de
obitos. Com isso, a pandemia causou, também, impactos de ordem psicologica,
afetando a saude mental das pessoas, conforme avalia a Organizagdo Mundial da
Saude, a qual considera que a pandemia da COVID-19 criou uma crise global na saude
mental (Pinheiro, 2022).

No contexto educacional, a primeira medida cautelar tomada pelo governo de diversos
paises foi o fechamento das escolas publicas e particulares, no intuito de evitar aglomeragoes e
de manter o isolamento entre os profissionais de educagdo e os alunos. Com isso, a rotina
escolar e familiar foi alterada, visto que as aulas presenciais foram suspensas e as familias
precisaram se reorganizar para manterem os estudantes em casa em tempo integral.

Instituigdes de ensino de varios paises adotaram medidas para que as atividades
educacionais continuassem sendo ofertadas. Dessa forma, passaram a utilizar plataformas
digitais para a realizagdo do ensino remoto, com a aplicacdo de novas metodologias que
atendessem ao novo formato de ensino, com o uso das ferramentas tecnologicas.

Seguindo essa linha, o Brasil, para a manutengdo da continuidade do ano letivo, adotou
o ensino remoto por meio da Portaria n® 343, de 17 de margo de 2020 (Brasil, 2020b), a qual
dispde sobre a substitui¢do das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a
situagdo de pandemia do Novo Coronavirus- Covid-19.

Igualmente importante para a manutencao das atividades educacionais, foi langada a
Portaria MEC n° 376, de 3 de abril de 2020 (Brasil, 2020a) que dispde sobre as aulas nos cursos
de educacdo profissional técnica de nivel médio, enquanto durar a situacdo de pandemia. Com
isso, os educandos puderam dar continuidade a formagao para o ingresso no mundo do trabalho,
ainda que em condigdes adversas, devido as dificuldades alusivas ao uso e acesso as ferramentas
tecnologicas, tanto pelos professores, quanto pelos estudantes. Essa realidade vivenciada na
pandemia evidenciou os desequilibrios sociais no acesso aos direitos, essencialmente no tocante
ao alcance de uma educagao igualitaria.

No contexto da educagao do Distrito Federal, em 11 de margo de 2020 foi publicado o
Decreto n® 40.509 o qual dispde a suspensao pelo prazo de cinco dias, prorrogaveis por igual
periodo das atividades educacionais em todas as escolas, universidades e faculdades, das redes

de ensino publica e privada (GDF, 2020a).



32

Posteriormente, a suspensdo das atividades educacionais foi prorrogada até o dia 05 de
abril de 2020 e diante de um cenario de incertezas, a rede publica de ensino do DF demonstrava
morosidade na tomada de decisdes, enquanto a rede privada, por meio de representantes,
buscava solugdes para que as atividades educacionais ocorressem, concorrendo para a logica
do mercado capitalista.

Numa onda de apelo, o Conselho de Educagdo do Distrito Federal publicou no dia
24/03/2020 o Parecer n° 33/2020 (GDF, 2020b) determinando as instituigdes educacionais das
redes de ensino publica e privada do Sistema de Ensino do Distrito Federal o ajuste das suas
organizagdes pedagogica, administrativa e do calendario escolar, autorizando, dessa maneira,
que as aulas presenciais fossem substituidas pelo ensino remoto. A partir de entdo, as duas
realidades de educagdao no DF, publica e privada, mostraram-se latentes, evidenciando as
disparidades sociais que transformam a escola em espago de exclusdo, conforme explicitam

Duarte e Melo (2020):

Imediatamente a rede privada “turbinou” seus portais, intensificando a ja extenuante
jornada dos docentes, reiniciou as atividades escolares via tecnologia. A rede publica,
no entanto, sem equipamentos, meios, infraestrutura e incapaz de assegurar as
condigdes necessarias para que as aulas a distdncia chegassem a totalidade dos
estudantes da escola publica, levou trés semanas para organizar “tele-encontros” de
qualidade sofrivel, transmitidos via rede televisiva, trés vezes por semana, 3 horas por
dia (Duarte; Melo, 2020, p. 3).

As autoras trazem, ainda, dados do censo escolar de 2019 em que dos 353.417
estudantes do ensino fundamental e médio do ensino publico no DF, 90.602 estudantes entre 6
e 17 anos recebem beneficio do Programa Bolsa Familia, vivendo com até %4 do salario minimo
por més, conforme dados do Sistema Presenca do Ministério da Educacao.

Consideram, outrossim, que sdo estudantes que integram familias sem acesso a recursos
tecnoldgicos ou internet, que ja necessitavam da rede de protec¢do para garantir sua subsisténcia,
o que dira na pandemia, frente a crise econdmica gerada em fungao do isolamento social. Dessa
forma, a proposta do Conselho de Educacdo do Distrito Federal, ratificada pela Promotoria de
Justica de Defesa da Educacao do Ministério Publico do Distrito Federal ¢ Territorios, conforme
a nota técnica n° 001/2020, desconsidera a realidade que inviabiliza a participacdo nas
atividades de 1 em cada 3 estudantes da rede publica.

Nesse interim, o Instituto Federal de Brasilia, por meio da Nota Oficial 4 publicada em
25 de marco de 2020, apos analise da Portaria 343 do Ministério da Educagdo que reconheceu

a possibilidade de ensino a distancia, decidiu também pela suspensao das aulas ndo presenciais

até que novas determinacdes fossem divulgadas, pois usou como critério preponderante a
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dificuldade de acesso as tecnologias de informac¢do e comunicacdo dos estudantes das
instituigdes. Trouxeram dados relevantes levantados na Plataforma Nilo Peganha, a qual
apontava que 82% dos estudantes do IFB sdo de baixa renda.

Com base no relatorio da Companhia de Planejamento do DF (CODEPLAN) de 2021
(Distrito Federal, 2022), na Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) foi possivel
averiguar informacdes referentes ao contexto educacional. A pesquisa, para 2021, contabilizou
um total de 3.010.881 moradores e 963.812 domicilios no DF. 56,1% dos entrevistados
acessaram a internet para educagdo ou cursos. Para as pessoas entre 4 ¢ 24 anos, 50,7%
reportaram frequentar escola publica. Considerando-se os estudantes de todas as idades, a
modalidade predominante era presencial, para 81,3% dos respondentes, € o turno predominante
era matutino (53,5%).

A andlise desses dados evidenciou lacunas na pesquisa realizada pela CODEPLAN, no
tocante a consideragcdo do contexto social pandémico, sendo a coleta de dados realizada entre
maio e dezembro de 2021 e a data de referéncia da pesquisa de 1° de julho de 2021. O adiamento
da realizagdo da PDAD! deu-se em decorréncia da pandemia da covid-19, mas nio traz dados
substanciais acerca dos impactos do surto pandémico na vida humana no Distrito Federal.

Na categoria trabalho realizada pela pesquisa, consideraram como uma questido
relevante para o mundo do trabalho a parcela da populagdo que ndo estuda, nem trabalha, os
chamados “nem-nem”. Para a populagdo entre 18 e 29 anos, 31,1% se encontravam nesta
situagdo (181.619 jovens). No entanto, observa-se que nao houve uma contextualizagdo dos
dados com a evasao escolar e o nimero de desemprego como consequéncias da pandemia. No
periodo pandémico, muitos estudantes da rede publica abandonaram os estudos pelas
dificuldades de acesso aos recursos digitais, € um outro aspecto que justifica o desemprego ¢é
que muitas pessoas ficaram desocupadas na maioria dos estados brasileiros, em decorréncia dos
efeitos da pandemia (IBGE, 2021).

Em contrapartida, o Censo Escolar da Educacdo Basica 2021 (Brasil, 2021a) retine
elementos significativos para a analise do contexto educacional no periodo da pandemia, no
capitulo referente as escolas, na pesquisa realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Destacou a visdo sobre as escolas

respondentes e as estratégias e ferramentas adotadas no desenvolvimento das atividades de

T A dltima edicdo da PDAD foi realizada em 2018, tendo sua atualizagdo originalmente programada para 2020.
Sua metodologia estabelece visitas presenciais aos domicilios amostrados para realizagdo das entrevistas e coleta
das informag¢des. Entretanto, em virtude da pandemia da covid-19, declarada pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) em margo de 2020 uma série de restricdes, necessarias ao enfrentamento da crise sanitaria, impediram a
realizagdo da pesquisa, sendo esta postergada para 2021 (Distrito Federal, 2022).
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ensino e aprendizagem, referentes ao ano letivo de 2020.

A pesquisa do INEP foi realizada com 1.152 escolas, representando 94,7% do total de
escolas da educacdo basica do DF em 2020. Ainda de acordo com a pesquisa, desse total de
escolas, 659 sdo da rede publica e 493 da rede privada. Para fins de coleta de dados para a
pesquisa, foram considerados para este projeto os resultados referentes a rede publica federal e
a rede publica estadual de ensino.

A coleta de dados referente a estratégia de comunicacdo e apoio tecnologico
disponibilizado aos alunos para a continuidade das atividades pedagogicas durante a suspensao
das atividades presenciais verificou os seguintes percentuais, conforme a tabela 1:

Tabela 1 -Percentual de escolas por estratégia de comunicagdo e apoio tecnoldgico disponibilizado aos alunos para
continuidade das atividades pedagdgicas durante a suspensdo das atividades presenciais- Distrito Federal- 2020

REDE FEDERAL
(% de escolas — DF
2020)

REDE ESTADUAL
(% de escolas — DF
2020)

Acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio

88,9 %

41,6 %

Disponibilizac¢ao de equipamentos para uso do aluno (computador,

100,0 %

20,8 %

notebook, smartphones, etc.)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar da Educagao Basica 2021

Em relacdo as estratégias adotadas pelas escolas/ Secretaria de Educagdo junto aos
professores para a continuidade das atividades pedagogicas durante a suspensdo das atividades
presenciais, foram apresentados os seguintes dados:

Tabela 2 -Percentual de escolas por estratégias adotadas pelas escolas/secretarias de educag@o junto aos

professores para continuidade das atividades pedagdgicas durante a suspensio das atividades presenciais- Distrito
Federal- 2020

REDE FEDERAL REDE
(% de escolas — ESTADUAL
DF 2020) (% de escolas — DF
2020)
Realizacdo de reunides virtuais de planejamento, coordenagdo e
monitoramento das atividades 88,9 % 98,7 %
Treinamento para uso de métodos/materiais dos programas de ensino
nao presencial 88,9 % 94,1 %
Disponibiliza¢do de equipamentos para os professores - computador,
notebook, tablets, smartphones etc. 88,9 % 35,2 %
Acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio
0,0 % 26,7 %
Reorganizagdo/adaptagdo do planejamento/plano de aula com
priorizagdo de habilidades e contetidos especificos 100,0 % 93,8 %

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar da Educagdo Basica 2021

Nas estratégias e ferramentas adotadas no desenvolvimento das atividades de ensino

e aprendizagem com os estudantes, foram coletados os seguintes dados:
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Tabela 3-Estratégias e ferramentas adotadas no desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem
com os alunos- Distrito Federal- 2020

REDE FEDERAL REDE ESTADUAL
(% de escolas — DF (% de escolas — DF

2020) 2020)
Transmissao de aulas ao vivo (sincronas) 100,0% 86,8%
Transmissdo/disponibilizagdo de aulas previamente 77,8% 70,3%

gravadas (assincronas)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Bésica 2021

Os dados referentes as plataformas/ ferramentas digitais utilizadas pelas escolas nas
atividades desenvolvidas via internet no ensino médio evidenciaram que 28,9% utilizaram
plataforma desenvolvida especificamente para a secretaria de educagcdo municipal ou estadual
ou para a escola. O uso de plataformas de terceiros, na mesma modalidade, foi de 89,5%. A
referida pesquisa tratou, ainda, a respeito dos ajustes no calendario escolar e do retorno as
atividades presenciais no ano letivo de 2020, tendo a rede federal o segundo maior percentual
(11,1%) e a rede estadual apenas 2,1%, no Ensino Médio.

Para que as atividades ndo presenciais pudessem ser realizadas, de forma a atender
satisfatoriamente as necessidades dos estudantes e dos professores no processo de ensino e
aprendizagem, condi¢cdes primarias precisariam ser contempladas, o que nao ocorreu,
efetivamente. Nesse sentido, Saviani e Galvao (2021, p. 38) elencam algumas dessas condigdes,
a saber: “o acesso ao ambiente virtual propiciado por equipamentos adequados (e ndo apenas
por celular); acesso a internet de qualidade; que todos estejam devidamente familiarizados com
as tecnologias e, no caso de docentes, também preparados para o uso pedagédgico de ferramentas
virtuais”.

Face ao panorama abordado referente a realidade educacional no contexto pandémico,
foi possivel evidenciarmos algumas das multiplas determinagdes do “ensino” remoto expostas
por Saviani e Galvao (2021, p. 38): “interesses privatistas colocados para educagdo como
mercadoria, a exclusdo tecnoldgica, a auséncia de democracia nos processos decisorios para a
adogdo desse modelo, a precarizacdo e intensificacdo do trabalho para docentes e demais
servidores das instituicdes”. Trazer esse movimento historico e dialético da pandemia da covid-
-19 e suas implicagdes nos diversos contextos sociais permitird langarmos um olhar reflexivo
acerca dos impactos que esse periodo critico vivenciado pela humanidade deixou para a
educacao.

Nesse sentido, nas proximas se¢des continuaremos a explorar as possibilidades e

contradigdes emergentes do uso das tecnologias digitais para o fazer pedagodgico, sendo
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abordado, a seguir, algumas consideragdes acerca da importancia da Coordenacdo Pedagogica

enquanto espago de formacgao continuada e organizagao do trabalho pedagogico.

2.2 A coordenagido pedagogica: contribuicdes para o trabalho docente

Ao considerarmos a organiza¢do do trabalho pedagdgico para além da interagdo entre
professor e aluno (Dias, 2014), destacamos a sua dimensao ¢ a relevancia para o funcionamento
da escola como um todo. Desse modo, diversos aspectos envolvem a dindmica educacional para
que o trabalho docente se materialize em acgdes pertinentes ao processo de ensino e
aprendizagem e no alcance de resultados exitosos.

Nessa perspectiva, a coordenacdo pedagogica ¢ um dos pilares do trabalho docente, o
qual ndo se resume as praxis educativas desenvolvidas pelos professores em sala de aula. Assim,
a fung¢do do coordenador pedagodgico tem papel crucial nesse contexto, visto que as
problematicas externalizadas pelo coletivo de professores, a partir das realidades vivenciadas,
se d& no espacgo da coordenagdo pedagogica. Nesse sentido, os coordenadores, por vezes, sao o
elo entre a gestdo e o grupo docente, além de conduzirem as atividades a serem desenvolvidas.

Tal fun¢do ressaltou-se durante a pandemia, uma vez que o transito dos coordenadores
nos diversos segmentos da comunidade escolar propiciou um olhar sistémico desses
profissionais em torno das dificuldades enfrentadas pelos sujeitos. Essa visdo possibilitou
reflexdes consideraveis tanto no periodo pandémico quanto no pds-pandemia.

Senhoras (2020) destaca que a pandemia provocou impactos negativos e assimétricos
em todos os niveis da educacdo, ampliando desigualdades e exigindo respostas emergenciais
baseadas em tentativas e erros, o que evidenciou o despreparo estrutural dos sistemas
educacionais. Nesse cendrio, a coordenagdo pedagdgica tornou-se um espaco estratégico para
mediacao entre as necessidades concretas dos professores e os desafios impostos por mudangas
abruptas na organizacao escolar.

Ao abordar esse ponto, Vasconcellos (2019, p. 130) afirmar que “quando analisamos a
funcdo social da escola (a educagdo através do ensino), nos damos conta de que a atuagdo da
coordenacao pedagogica se dd no campo da mediagdo, pois quem esta diretamente vinculado a
tarefa de ensino, stricto sensu, € o professor”. Portanto, cabe a coordenacdo pedagogica assumir
uma posic¢ao articuladora, promovendo agdes que favorecam a escuta qualificada, o didlogo e a
construgdo coletiva de solugdes, contribuindo para que o trabalho docente se mantenha alinhado
as finalidades educativas da escola, mesmo em contextos desafiadores.

Assim, compreende-se que a coordenacdo pedagogica deve se constituir como espago

de escuta, dialogo e construcao coletiva de praticas educativas significativas. De acordo com
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Silva (2007) a formacao docente realizada no proprio ambiente escolar parte do entendimento
de que ¢ o professor quem possui o conhecimento mais aprofundado sobre sua realidade
cotidiana e os desafios que dela emergem. Assim, reconhece-se que € no espago da coordenagao
pedagogica, entendido como espaco coletivo e formativo, que essas problematicas devem ser
analisadas, discutidas e ressignificadas.

Além disso, a coordenacdo pedagdgica atua como elo fundamental na construcao,
implementagao e reavaliagao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Segundo Silva e Fernandes
(2017, apud Nascimento, 2020, p. 546), por meio do PPP, “todo o planejamento de atividades
¢ sistematizado, o que propicia o acompanhamento e, inclusive, a sua avaliagdo”.

Assim, consideramos, ainda, que tal documento ndo se limita a sistematizacdo das
atividades escolares, mas deve dinamizar os espagos de formagao dentro da escola, os
ressignificando a partir das necessidades dos profissionais e do contexto escolar. No entanto,
muitas vezes, a coordenacdo pedagogica, enquanto oportunidade de formagdo, ndo ¢
contemplada efetivamente, como um principio, no proprio PPP, conforme relatado por Silva
(2007). Isso fragiliza a fungdao norteadora das a¢des pedagogicas e compromete o papel da
coordenacao como espago formativo auténtico.

A valoriza¢do da coordenacdo pedagodgica como espago de organizagdo do trabalho
escolar também ¢ destacada nas falas dos docentes que reconhecem sua importancia para o
planejamento e qualificacdo do ensino. Em relatos presentes na pesquisa de Silva (2007, p. 16),
professores apontam que a coordenacdo ¢ o momento em que “[...] trago pardmetros
fundamentais para minha atuagdo em sala” e que “permite que eu ofereca atividades mais
significativas para os alunos”.

Nesse contexto, ¢ fundamental que o coordenador atue como articulador de saberes e
promotor de uma cultura formativa critica e emancipadora. Imbernén (2000, p. 80, apud Silva,
2007) argumenta que a formacdo ndo ¢ meramente técnica, mas carrega uma carga ideoldgica
que envolve atitudes, valores e crengas- os quais consideramos elementos fundamentais para a
construcao de um projeto educacional comprometido com a transformacgao da realidade social.
E nesse contexto de saberes e de cultura formativa socializados que se desenvolve a
consciéncia, tendo Freire (2011a, p. 20) explicitado que “ninguém se conscientiza
separadamente dos demais. A consciéncia se constitui como consciéncia do mundo”.

E nesse sentido que Vasconcellos (2019) defende uma postura critica e sensivel por
parte do coordenador, que deve estar atento as contradigdes do cotidiano escolar, acolher as
queixas dos docentes e, a0 mesmo tempo, provocar deslocamentos tedricos e praticos que levem

a superacao da alienagdo e da reproducdo de modelos pedagogicos excludentes. No mesmo
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contexto, o Projeto Cidade Escola Candanga: Educagdo Integral (Distrito Federal, 2014b)

sugere a recuperacao das finalidades e objetivos da Coordenagao Pedagdgica como:

Espago de formagao continuada dos profissionais da educagdo; espaco de discussao,
elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagogico; espago de
autorreflexdo como parte da autoavaliacdo dos sujeitos e da escola na perspectiva de
uma Avaliacdo Institucional Formativa (LIMA, 2012). Espago de pensar e repensar a
organiza¢do do trabalho pedagdgico da escola como um todo e da sala de aula, num
processo de acdo-reflexdo-acdo sem prejuizo da ética, do bom senso e do sentido
primeiro inerente a funcdo social da escola (Distrito Federal, 2014b, p. 49).

Ademais, diante do aprofundamento das desigualdades educacionais durante a
pandemia, como bem aponta Senhoras (2020), entendemos que nesse periodo o papel do
coordenador foi potencializado como mediador do uso das TDICs, articulador de estratégias
para minimizar a evasdo escolar e promotor de processos formativos emergenciais.

A superacao da racionalidade técnica que historicamente marcou a formagao docente ¢
um dos desafios enfrentados pela coordenagdo pedagogica. Para tanto, € necessario fomentar
praticas reflexivas que permitam o desenvolvimento de professores como sujeitos autdnomos,
criticos e comprometidos com um projeto educacional transformador.

Como ressalta Silva (2007, p. 3), diante de um “momento de incertezas em que vivemos,
numa sociedade complexa, marcada por antagonismos, por diferengas sociais, econdmicas,
culturais e religiosas, requer uma nova postura diante de noés mesmos, do outro e do
conhecimento”, sendo preciso revermos conceitos, teorias e valores. Assim, € necessario
assumirmos uma postura epistemologica que valorize o conhecimento situado e
contextualizado.

Portanto, compreende-se que a coordenacdo pedagdgica, para além de uma fungdo
técnica ou gerencial, representa um espaco formativo e politico por exceléncia. Ao promover o
dialogo entre teoria e prética, articular o coletivo docente e fortalecer o PPP como instrumento
vivo, a coordenacao contribui de forma decisiva para a constru¢do de uma escola mais justa,

democratica e comprometida com a aprendizagem de todos.

2.3- O trabalho como principio educativo e o trabalho docente na EPT

O homem, historicamente, estabelece praticas produtivas como meio de existéncia,
agindo sobre a natureza para produzir sua propria vida material e transformando matérias
naturais em produtos que atendam as suas necessidades. Dessa forma, “o ato de agir sobre a
natureza transformando-a em fun¢do das necessidades humanas ¢ o que conhecemos com o

nome de trabalho” (Saviani, 2007, p. 154).
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O trabalho, como atividade essencialmente humana por ser um ato intencional,
planejado e que diferencia o homem dos demais animais, 0s quais agem por instinto, €
desenvolvido ao longo do tempo, caracterizando-se como um processo historico. Da relagao
com a natureza, da sua a¢ao sobre ela, o ser humano estabelece a sua existéncia e, assim, forma-
se homem.

Essa formacao ¢ vista como um processo educativo, sendo intrinseca a relagao trabalho
e educagdo, uma vez que “os homens aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de
produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se
uns com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geracdes” (Saviani, 2007, p.
154). Dessa maneira, temos os fundamentos historicos-ontologicos da relagdo trabalho e
educacao.

Considerando que o sujeito nao realiza isoladamente as transformagdes sobre a natureza,
o trabalho ¢ tido como uma atividade coletiva, em que o sujeito se insere num conjunto de
outros sujeitos e coletiviza os conhecimentos e a realizagdo das atividades. Portanto, o trabalho
ndo transforma apenas a matéria da natureza, mas sobretudo transforma o proprio homem,
constituindo, assim, o ser social, distinto do ser natural, e a sociedade, a partir do modo de
existir desses seres sociais.

Os grupos sociais em que os seres humanos conviviam eram denominados de
comunidades primitivas. Nessas comunidades, a produ¢do derivada da caca, da pesca e da
coleta de vegetais era distribuida igualmente, caracterizando o comunismo primitivo, conforme

a citagdo de Netto e Braz (2006):

Nesse “comunismo primitivo”, em que imperam a igualdade resultante da caréncia
generalizada e a distribuicdo praticamente equitativa do pouco que se produzia, a
diferencia¢do social era minima: ndo mais que uma reparti¢do de atividades entre
homens (cacadores) e mulheres (que coletavam e preparavam os alimentos) (Netto;
Braz, 2006, p.29).

Ao longo da histdria, o sentido ontoldgico do trabalho foi se perdendo e os homens ja
ndo se apropriavam coletivamente dos meios de producdo, constituindo, assim, a divisdo do
trabalho e a propriedade privada, de modo que “a apropriagdo privada da terra, entdo principal
meio de produgdo, gerou a divisao dos homens em classes. Configuram-se, em consequéncia,
duas classes sociais fundamentais: a classe dos proprietarios e a dos ndo-proprietarios” (Saviani,
2007, p. 155).

Dessa forma, aos proprietarios de terras foi possibilitado viver do trabalho alheio, ou

seja, viver sem trabalhar, tendo os ndo-proprietdrios de terras que trabalhar para sua
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sobrevivéncia e para manter também os donos das terras, caracterizando o modo de produgdo
escravista. Consequentemente, essa divisdo dos homens em classes acarreta uma divisao na

educacao, visto que:

A partir do escravismo antigo passaremos a ter duas modalidades distintas e separadas
de educacdo: uma para a classe proprietaria, identificada como a educagdo dos homens
livres, ¢ a outra para a classe ndo-proprietaria, identificada como a educag@o dos
escravos e servigais. A primeira, centrada nas atividades intelectuais, na arte da
palavra e nos exercicios fisicos de carater ludico ou militar. E a segunda, assimilada
ao proprio processo de trabalho (Saviani, 2007, p. 155).

O trabalho, enquanto fun¢ao material, utilitaria, ¢ nesse contexto fadado aos escravos,
enquanto a educagdo ¢ reservada aos senhores, os quais ndo precisam se dedicar ao trabalho
bragal. No entanto, na relacao entre trabalho ¢ educa¢ao ha um movimento dialético, no sentido
de que a0 mesmo tempo em que esses conceitos sdo contraditorios, ndo se pode pensar em um
sem o outro, destacando-se que “a dialética ¢ o movimento pelo qual esses conceitos se
confrontam e a contradi¢ao entre eles passa a ser ultrapassada” (Charlot, 2013, p. 68).

Depreende-se que o escravo ¢ dominado pelo mestre, por meio do trabalho, porém, ao

trabalhar adquire saberes e competéncias, ¢ o mestre, em determinado momento, por nao

possuir tais saberes, ndo pode sobreviver sem o escravo. Charlot, (2013) considera que:

Essa dialética, que bem descreve, do ponto de vista historico, a subida da burguesia
nas suas relagdes com a aristocracia, interessa-nos aqui pelo significado que confere
ao trabalho. Permanece este uma obrigagdo, um marco de dominacao e sujei¢do: € o
escravo que trabalha. Mas passa também a ser um processo de libertagdo: quem
trabalha se forma e, por isso, ganha poder, dignidade, liberdade. O trabalho ¢ ao
mesmo tempo dependéncia, luta e conquista (Charlot, 2013. p. 68).

A educagdo dos homens livres deu origem a escola, destinada a aqueles que tinham o
tempo livre, sendo esta forma de educacdo considerada, de fato, como educagdo. Esta
concepe¢ao gerou a separacao entre educagdo e trabalho, a qual vem se perpetuando ao longo do
tempo, distanciando o homem da forma humanizada de trabalho, corroborando, assim, com a
premissa citada por Saviani (2007, p. 155): “a expressao “educacdo ¢ vida” e ndo preparacao
para a vida, reivindicada muitos séculos mais tarde, j4 na nossa época, era, nessas origens
remotas, verdade pratica”.

Nessa perspectiva historica, o trabalho sofre modificagdes com a exploragao do homem
sobre o homem, estabelecendo a dicotomia entre o trabalho intelectual e o trabalho manual.
Nessa divisdo, o individuo detentor dos conhecimentos adquiridos por meio da educagdo formal
tem o poder de estabelecer o planejamento do trabalho, enquanto o proletario ¢ explorado,

servindo a burguesia com a atividade bracal.
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Com isso, a escola surge voltada ao trabalho intelectual, preparando os futuros
dirigentes, os intelectuais, tendo a formagao dos trabalhadores sido legada ao chao das fabricas:
o dominio do oficio era alcangado pelo aprendiz praticando-o acompanhado dos oficiais, com
o ensinamento do mestre, sendo mesmo denominado de “mestre de oficios” (Saviani, 2007).

Com a divisdo do trabalho intelectual e do trabalho manual surge o homem unilateral,
enfraquecendo a capacidade de cada homem, dividindo-os entre si e as sociedades em classes.
Com a passagem da sociedade agraria para a sociedade industrial, o sentido ontologico do
trabalho, que faz parte da esséncia do homem, foi se perdendo ao longo do tempo e das
transformagdes ocorridas na sociedade. Dessa forma, o trabalho na perspectiva do modo
capitalista desumanizou o homem, afastando-o da sua producao, ocorrendo a alienacao da forga
de trabalho, transformando essa for¢a em mercadoria.

A Revolugdo Industrial provocou uma nova producdo da existéncia humana,
transferindo para as maquinas as fung¢des proprias do trabalho manual, simplificando os oficios
e reduzindo a necessidade de qualificacdes especificas. Com o dominio da induastria na
producdo, coube a escola generalizar as func¢des intelectuais, havendo a generalizagao da escola

basica, ocorrendo a Revolugdao Educacional.

A universalizagdo da escola primaria promoveu a socializagdo dos individuos nas
formas de convivéncia proprias da sociedade moderna. Familiarizando-os com os
codigos formais, capacitando-os a integrar o processo produtivo. A introdugdo da
magquinaria eliminou a exigéncia de qualificagcdo especifica, mas impds um patamar
minimo de qualificacdo geral, equacionado no curriculo da escola elementar.
Preenchido esse requisito, os trabalhadores estavam em condigdes de conviver com
as maquinas, operando-as sem maiores dificuldades (Saviani, 2007, p. 159).

Contudo, era necessario também outros conhecimentos especificos que viabilizassem a
realizacdo de manutenc¢ao, reparos e ajustes nas maquinas, sendo preciso um preparo intelectual
especifico. Assim, sobre a base comum da escola primadria, surgiram as escolas de formacao
geral e as escolas profissionais.

Dessa forma, a escola, de alguma maneira, ligou-se ao modo de produgdo, separando os
homens em dois grupos: aqueles das profissdes manuais (escolas profissionais para
trabalhadores) e aqueles das profissdes intelectuais (escolas de ciéncias e humanidades para os
futuros dirigentes). A referida separacao teve, ainda, uma outra proposta de escola: uma escola
unica diferenciada, que efetuava internamente a distribui¢ao dos educandos segundo as funcdes
sociais para as quais os destinavam, em consonancia, geralmente da sua origem social.

Cunha (1977 apud Ramos, 2014, p. 27) destaca que dentre as razdes para a organizagao

do ensino técnico industrial, duas sdo diretamente ligadas a atuacdo do Estado: “a cria¢do da
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CSN? da fabrica Nacional de Motores; a tendéncia dominante de uso de critérios uniformes de
organizagdo e progresso do ensino, a fim de que a escola pudesse ser utilizada eficientemente
como instrumento social”. A preocupacdo em formar trabalhadores qualificados deu-se em
razdo da expansdao de empregos. Foi o periodo de maior propagacdo da Teoria do Capital
Humano®, pautado nos principios da economia da educagiio (Ramos, 2014).

Com efeito, a educagdo vinculou-se a produgdo capitalista, enfatizando-se a formacgao
para o trabalho, ndo havendo grandes incentivos para que a classe trabalhadora pudesse ter
acesso ao ensino superior. Tal formagdo pautava-se em competéncias ¢ habilidades que
atendiam as necessidades do mercado de trabalho. Nao havia, de fato, uma vinculagdo da
educagdo a pratica social e ao trabalho como principio educativo.

Ramos (2014, p. 92) considera que “o trabalho € principio educativo na medida em que
coloca exigéncias especificas para o processo educacional, visando a participacao direta dos
membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo”. Nesse contexto, a educacdo ¢
primordial na luta contra os interesses hegemdnicos do capital, sendo instrumento de
emancipa¢ao humana, pautada na transformacao social.

Manacorda (2007) pondera que a participagdo real do trabalho como processo educativo
para as transformagdes sociais deve ser uma inser¢ao real no processo produtivo social, vinculo
entre as estruturas educativas e estruturas produtivas, vinculo ensino-producdo. Para isso, ¢
primordial que a educagdo esteja voltada para além dos interesses do sistema capitalista, que
transcenda a alienacao do trabalho e que busque a formacao integral do homem, na superacao
da dualidade entre a teoria e a pratica, em uma formacao voltada para o mundo do trabalho e
ndo na formacao voltada para os interesses dominantes.

Diante disso, o trabalho docente nos cursos técnicos de nivel médio deve buscar
contemplar essa formagao humana omnilateral dos estudantes, compreendendo o trabalho como
principio educativo. O envolvimento ativo de todos os envolvidos neste percurso formativo €
necessario para o enfrentamento critico das determinagdes estruturais da ordem social do
capitalismo.

A pratica docente representa relevancia no processo de aprendizagem dos estudantes,
contribuindo para a formacdo de sujeitos conscientes e capazes de agir criticamente na

sociedade, pautados na ética e na responsabilidade do bem-estar coletivo. No contexto da EPT,

2 Companhia Sidertirgica Nacional.

3 Segundo Aratijo e Silva (2017, p. 10-11), a Teoria do Capital Humano reconhece a importancia da educacdo
apenas a partir do viés da economia, traz uma visdo empobrecida do papel da educagdo e tende a gerar seres
igualmente precarios, parciais e limitados.
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o trabalho docente necessita estar em consonancia com as demandas do mercado de trabalho,
com os avangos das tecnologias, porém com a perspectiva que ultrapasse a formacgao dualista,
voltada para uma formagdo que contemple uma maior amplitude. Assim, deve superar a ideia
de trabalho como emprego, assumida com o desenvolvimento das relagdes sociais produtivas

do capitalismo, em conformidade com Frigotto (2009):

A reducdo do trabalho de atividade vital do ser humano para produzir seus meios de
vida a emprego vincula-se, pois, a uma dupla determinagdo: o desenvolvimento
concomitante da palavra trabalho, do termo emprego e das relagdes sociais
dominantes. [...] com o desenvolvimento do modo de produg@o capitalista, o trabalho,
na sua dimensdo ontologica, forma especifica da criacdo do ser social, ¢ reduzido a
emprego- uma quantidade de tempo vendida ou trocada por alguma forma de
pagamento (Frigotto, 2009, p. 175 ¢ 176).

Desse modo, ¢ preciso apreender o trabalho no sentido ontoldgico, como principio
educativo na formagao profissional dos estudantes, transpondo a formacao para o mercado do
trabalho fundamentada em competéncias e habilidades que corroboram com os anseios da
classe dominante. Assim, pensar em uma organizagdo curricular como uma totalidade
articulada a partir de media¢des humanas, considerando a formacgao profissional e a formagao
geral, oportuniza a integragdo entre trabalho e educagdo, na perspectiva de um curriculo
emancipatorio.

Faz-se necessario que os estudantes desenvolvam aptiddoes que possibilitem aplicar na
pratica os conhecimentos tedricos adquiridos na escola, em uma relacdo dialdgica. Diante disso,
o trabalho docente no cenario da EPT vai além da mera transmissdao de conhecimentos
estanques. Requer um olhar panoramico dos anseios da sociedade para a formagao integral dos

estudantes, cooperando para a transformagdo significativa do meio em que vivem, para o

desenvolvimento local e regional. Nessa perspectiva, Sousa et al. (2021) nos direcionam a:

[...]posi¢do de rompimento com principios para a formagao de professores que sejam
pautados pela dicotomia teoria-pratica, que centraliza a construgdo do conhecimento
somente a partir de experiéncias imediatas, do saber fazer, alienando o carater
ontologico do trabalho e interferindo na autonomia e na possibilidade criadora por

meio da docéncia (Sousa et al. 2021, p. 87).

Para isso, ¢ primordial a valoriza¢do docente em todos os aspectos, desde a remuneragao
justa a oferta de condi¢cdes de trabalho que favoreca a exceléncia de uma educacdo que

contemple os estudantes, sem distingao de classe social.

2.4- A organizacio do trabalho docente: possibilidades e contradicées no contexto
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pandémico

Diante de um cenario de incertezas e desafios impostos pela pandemia da covid-19 no
contexto educacional, os professores das redes publicas de ensino do Distrito Federal
precisaram reorganizar suas agdes frente a uma nova realidade. O espaco digital tornou-se o
meio em que a relagdo professor e estudante se estabeleceu para a construcao do conhecimento.
No entanto, a interagdo virtual ndo se realizou de forma imediata, visto que as redes publicas
de ensino ainda ndo estavam bem equipadas tecnologicamente para o ensino remoto, tampouco
uma parcela significativa dos professores tinha formagao adequada para o uso das tecnologias
digitais.

Embora essa interagdo virtual tenha causado estranheza aos professores, o ciberespaco-
ou espago digital- vem ao longo dos anos se incorporando as praticas educativas, sendo exposto
por Lévy (1999, p. 17) da seguinte forma: “¢ o novo meio de comunicagdo que surge da
interconexao mundial dos computadores, chamando-o também de rede, abrangendo tanto o
aspecto material da comunicagdo digital, quanto o seu contetdo e os seres humanos que o
produzem e interagem nesse ambiente”. O termo cyberspace surgiu em 1984 com o escritor de
ficcdo cientifica William Gibson, na obra Neuromancer.

Nesse compasso, segundo Costa, Fernandes Silva e Silva (2024), os docentes
desenvolveram o trabalho pedagdgico no ensino remoto no ano de 2020 utilizando diferentes
plataformas, aplicativos e atividades, sendo estes os meios encontrados para a comunicagdo

com os estudantes. As autoras destacam, ainda, que:

[...] os docentes buscaram (re)organizar o trabalho pedagdgico para garantir ensino-
aprendizagem, desenvolvendo atividades com metodologias e técnicas de ensino
diversas, como: aulas expositivas indicadas por 71,9%; metodologias ativas por 49%;
aprendizagem baseada em problemas por 46,4%; games por 29,7%; aula invertida por
12%; aulas em grupo por 27% e exercicios escritos por 19,3% (Costa; Fernandes
Silva; Silva, 2024, p. 10).

Para dar continuidade as atividades pedagogicas durante a pandemia, tanto a SEEDF,
como o IFB elaboraram planos de orientagdo aos profissionais para o ensino nao presencial.

Desse modo, dentre as metodologias de aprendizagem propostas pela SEEDF, foram citadas a

metodologia de autoaprendizagem * e 0o método da conversio didatica guiada®. Como estratégia

4 0 estudante é responsavel pela gestdo de seu tempo, sendo de responsabilidade do professor a selecdo do material
a ser utilizado. Nao ha cumprimento de grade horaria pré-definida, percebe-se uma maior liberdade e flexibilizacdo
do tempo de estudo do estudante. Se a Unidade Escolar desejar, podera criar uma grade minima para guia-los. Essa
metodologia estimula a reflexdo dos estudantes, promovendo a construgdo do conhecimento e o pensamento critico
por meio de videos, links, artigos ou livros disponibilizados na internet, sempre com a mediagdo em ambiente on-
line (Distrito Federal, 2021b).

5 6 Nesse método, o estudante escolhe, dentre todos os materiais disponibilizados, em qual deseja se aprofundar e
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de reorganizacdo das acdes pedagdgicas, conforme explicitado no Plano Estratégico da SEEDF
(Distrito Federal, 2021b), foi orientado aos professores da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, dentre outros direcionamentos:

- Utilizacdo da plataforma de aprendizagem virtual para a interacdo sincrona de
estudantes e professores;

- realizagao de atividades assincronas complementares as atividades sincronas para os
estudantes com acesso a plataforma virtual de aprendizagem;

- utilizacdo das ferramentas do Moodle; - utilizacdo de outras plataformas para ampliar
a comunicacao e interagdo estudante e professor;

- participacdo em coordenagdes pedagdgicas coletivas e por drea de conhecimento por
meio de plataforma virtual;

- experiéncias de aprendizagens que integrassem as tecnologias digitais da informagao
e comunicacao como facilitadoras e potencializadoras do ensino nao presencial;

- atividades impressas autoinstrucionais.

No ambito do IFB, em 2020 foi langado o Caderno de Orientacdes para a Retomada das
Atividades Letivas no Instituto Federal de Brasilia (Brasilia, 2020a), o qual vislumbra os dois
cenarios elencados pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) para o momento da pandemia,
com propostas as quais estdo diretamente articuladas as praticas docentes. O primeiro cendrio
propde que a escola se mantenha presente na vida dos/as estudantes, utilizando atividades ndo
presenciais mediadas ou nao por tecnologias digitais de informag¢do e de comunicacao,
atendendo a alguns requisitos, como:

- O planejamento de avalia¢do diagndstica dos/as estudantes;

- definicdo de objetivos de aprendizagem e quais atividades serdo utilizadas para o
alcance desses objetivos;

- 0s recursos a serem utilizados e se havera o uso de tecnologias e, em caso contrério,
quais recursos serao necessarios;

- defini¢@o do periodo de realizagdo das atividades e a carga horaria necessaria;

- definicdo de como sera o acompanhamento dos estudantes e do processo avaliativo
durante o periodo.

O segundo cenario trata do retorno as atividades académicas de forma hibrida ou

obter conhecimento. O processo de estudos também ¢ diferenciado: para acompanhar o contetido, os materiais de
todos os modulos devem ser impressos e consultados fora dos ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs).
Somente depois de passar por esse estudo individual € que o estudante volta a interagir com os outros contetidos
on-line (Distrito Federal, 2021b).
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presencial, tendo o CNE orientado que fossem observados a reelaboracdo do calendario,
considerando:

- se agdes propostas no primeiro cenario foram realizadas;

- planejamento de avaliagdo diagndstica dos estudantes, a fim de identificar quais
conhecimentos foram desenvolvidos no periodo de afastamento;

- elaboragdo de plano individual para os/as estudantes, informando que tipo de atividades
pedagdgicas serao realizadas para a recuperagao dos aprendizados.

O referido documento trouxe propostas de orientacdo para a retomada das atividades
letivas e organizagdo curricular, por meio de algumas estratégias e metodologias didatico-
pedagbgicas. Sdo exemplos a integragdo curricular; interdisciplinaridade e a organizagao
curricular; sala de aula invertida; aprendizagem baseada em problemas; reorganizacao do tempo
escolar; roteiro e aprendizagem/estudo dirigido; portifélio; trilha de aprendizagem; TV IFB.

Sugeriu-se que os professores, com o apoio da coordenacao pedagogica, tragassem um
plano de a¢do com vistas a avaliagdo diagnostica dos/as estudantes, levando em consideragdo a
especificidade e cada curso do IFB, utilizando como recurso:

- pesquisa entre os/as estudantes para verificar quais condigdes tiveram durante a
suspensdo das aulas presenciais e durante a retomada de aulas ndo presenciais e para verificacao
de quais recursos tecnoldgicos estavam disponiveis no ambiente domiciliar;

- proposta aos/as estudantes de uma autoavaliacdo sobre o que sabiam e quais
dificuldades possuiam;

- elaboracao de testes para verificar o que sabiam e o nivel de profundidade que os/as
estudantes possuiam em relagdo aos conhecimentos que foram desenvolvidos antes e durante a
suspensdo das aulas presenciais;

- proposta aos/as estudantes de elaboragdao de um portfolio, registrando o conhecimento
que possuiam em relagdo aos conhecimentos elencados pelos/as professores/as.

Ap0s a avaliagdo diagnostica, foi sugerido aos professores a elaboragao do plano de agdo
com vistas a recuperacdo dos conhecimentos necessarios e a retomada do processo de ensino e
aprendizagem. Consideram que esta etapa que contempla a avaliagdo diagndstica € necessaria
para que os educadores possam reconhecer os saberes e as limitagdes dos estudantes frente a
aprendizagem de competéncias e habilidades no seu percurso formativo.

Considerando que grande parte das atividades demandava o uso de ferramentas
tecnologicas, tanto a experiéncia da pesquisadora quanto evidéncias de estudos académicos
indicam que muitos professores passaram por um cendrio de angulstia e sensagdo de

incapacidade. Isso ocorreu porque o uso de tecnologias digitais ndo fazia parte de suas praticas
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pedagogicas cotidianas, seja pela auséncia de formacdo especifica, seja pela limitada
disponibilidade de recursos digitais, o que fazia com que muitos deles atuassem apenas com
base em saberes empiricos. Assim, as estratégias adotadas atreladas as TDICs causaram
estranhamento aos profissionais, sobretudo a aqueles que pouco dominavam os artefatos
tecnoldgicos.

A vista disso, as redes de ensino publicas do DF adotaram planos que contemplaram a
capacitacdo dos servidores para a utilizagao das tecnologias digitais nas atividades pedagdgicas
e administrativas, ndo sendo tal medida eficaz o bastante para muitos profissionais. Consoante

a essa realidade, Sousa et al. (2021) evidenciam que:

A imediaticidade e pressdo para o retorno das aulas de forma remota, houve uma
formacao basica oferecida pela Secretaria de Estado do Distrito Federal, mas ainda
assim aligeirada e pragmatica, com o objetivo de familiarizar professoras e
professores ao uso das plataformas digitais. Apds essa formagdo e o inicio das
atividades remotas, o que se identifica mais uma vez ¢ o sentido de auto salvagdo, o
nade ou afunde, colocando-os em uma posicdo de responsabilizagdo pelo sucesso ou
fracasso nesse modelo emergencial de educag¢do. A realidade nos mostra uma
perspectiva de esforgo individual, com cobrangas por resultados, mesmo sem estrutura
adequada que favoregam as praticas na concretude do que vem sendo desenvolvido
(Sousa et al. 2021, p. 86).

Assim, a SEEDF, por meio da Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais de
Educacdo (EAPE), promoveu atividades de formagdo continuada aos professores e demais
profissionais da educagdo, em razao dos desafios emergentes da proposta de ensino remoto,

ocorrendo da seguinte forma:

Inicialmente foram ofertados trés cursos destinados a todos os docentes da Rede:
GSuite- Ferramentas do Google para a Educagdo; Moodle online (iniciantes) e
Produgdo de material didatico: praticas sociais, proposta metodologica e design.
Todos eles com uma carga horaria de 30 horas cada. Dando continuidade as acdes de
formagio, varios outros cursos/oficinas foram sendo oferecidos ao longo do ano, em
uma parceria que envolve também as Oficinas Pedagdgicas e os Centros de
Referéncias em Tecnologia Educacional (CRTE) (Amorim; Silva, 2022 p. 8).

O Plano de Contingéncia para o enfrentamento da covid-19 elaborado pelo IFB
(Brasilia, 2020b), apds consulta publica, sugeriu agdes de capacitagdes, de forma a contribuir
para o momento pandémico. Recomendou-se a Pro- Reitoria de Gestdo de Pessoas, a Pro-
Reitoria de Ensino e ao Comité Local que promovessem capacitagdes/treinamentos aos
servidores do IFB, no intuito de melhorar as acdes administrativas e pedagogicas a serem
adotadas, em especial, dentre outras estratégias: Ferramentas de Tecnologias da Informagao e
Comunicacao; recursos pedagogicos diversos.

Ao rememorarmos a dindmica que se deu o trabalho docente durante a pandemia,
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refletimos que o ensino remoto impds uma configuragao radical do trabalho docente, em que a
jornada laboral se expandiu para além dos limites fisicos e temporais da escola. Como analisa
Carmo (2021), essa nova dinamica exigiu dos professores nao apenas a adaptagdo as
plataformas digitais, antes restritas ao ensino superior, mas também ao custeio dos materiais
(computadores, internet, equipamentos) e a transformagao do espaco doméstico em ambientes
de trabalho permanentes.

A vista disso, ressalta-se que a mediagao tecnoldgica no trabalho docente, intensificada
durante a pandemia, n3o representa uma simples adaptacdo instrumental, mas uma
reconfiguragdo estrutural das relagdes laborais. Como aponta Carmo (2021), o espago do
trabalho escolar, seja presencial ou remoto, constitui-se historicamente a partir de contradigdes
impostas pelo desenvolvimento socioecondmico, refletindo tanto as determinagdes
hegemonicas quanto os conflitos de classe inerentes a profissdo. Essa realidade ¢ agravada pelo
discurso hegemonico do lema "aprender a aprender”, que, segundo Duarte (2011), mascara a
subordinacdo da educacgdo a légica do capital, transformando a suposta autonomia docente em
mera adaptagdo as demandas flexiveis do mercado.

Tal adaptacdo levou a uma intensa e cansativa jornada de trabalho que se transformou
em uma rotina sem limites. Gravar aulas, gerenciar plataformas e atender demandas via
WhatsApp tornaram-se atividades ndo remuneradas, aprofundando o que Carmo (2021, p. 65)
chama de "combinacdo de rotina intensa e extensa com precarizagdo".

Nesse sentido, um dos desafios enfrentados pelos professores na pandemia residiu na
perda de controle sobre o processo pedagogico, combinada com uma hiperfiscalizacdo do
trabalho docente por meio de tecnologias digitais. Enquanto os professores sdo privados da
autonomia sobre a aprendizagem dos estudantes, fragmentada por plataformas e algoritmos, seu
trabalho era monitorado em tempo real. Como critica Duarte (2011), essa dinamica reproduz a
"liberdade aparente" do empreendedorismo neoliberal, onde o individuo ¢ "livre" para se
explorar.

A flexibilidade do trabalho remoto revela, na pratica, uma intensificagdo produtivista.
Carmo (2021) demonstra como a demanda por aulas sincronas e assincronas, somada ao
atendimento individualizado via multiplas plataformas, desconfigurou os ritmos cotidianos.
Sem regulamentagdo que delimite a excepcionalidade desse contexto, o tempo de trabalho se
dilui, invadindo espacgos pessoais e neutralizando a légica do docente sempre disponivel, agora
responsavel por gerir simultaneamente acesso, contetido e tecnologia.

A essa intensificacdo da rotina do trabalho, somou-se a pouca afinidade de muitos

profissionais para o uso das tecnologias, demandando um maior tempo no preparo das
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atividades a serem disponibilizadas aos estudantes. Muitos docentes, sendo uma grande parcela
com um maior tempo de magistério, tentaram adaptar os seus conhecimentos didaticos as novas
formas de ensinar. Esses professores, especialmente, a partir da pandemia, foram apontados
como “tradicionais”, ou ‘“arcaicos”, por ndo inserirem com frequéncia em suas praticas
educativas as ferramentas tecnologicas.

Dessa forma, o que se contempla ¢ um entrelace das tecnologias digitais ao processo de
moderniza¢ao e democratizacao do saber nos discursos da educagao e de outras esferas sociais,
com termos, a exemplo “sociedade comunicacional”, utilizada por autores como José Carlos
Libaneo, referindo-se a uma sociedade “p6s-moderna”, pés-industrial”, pds-mercantil” . Sob

essa Otica, Duarte (2011) € enfatico ao se contrapor a esse posicionamento:

O autor cai assim na armadilha do discurso ideoldgico dominante sobre a educacao.
[...] aceita facilmente a ideia de que o saber ¢ democratizado pelos meios de
comunicagdo, bastando que o individuo disponha de instrumental cognitivo para
buscar, selecionar e analisar essa informagio. [...] A concep¢ao do papel da educagio
escolar atualmente defendida por José Carlos Libaneo acaba levando-o a aderir
também ao lema “aprender a aprender”, tanto no que se refere a aprendizagem, como
no que se refere a formacdo de professores [...] (Duarte, 2011, p. 51).

Diante desse contexto, percebe-se que a inovagao pedagdgica no ensino remoto mascara
um projeto de precarizagdo que serve aos interesses do mercado. De acordo com Carmo (2021),
as tecnologias digitais sdo usadas para reduzir custos com os docentes e equipes pedagogicas,
transferindo para os professores remanescentes uma carga excessiva de trabalho. Essa falsa
modernizagao cria estruturas pedagogicas sucintas em que o discurso da eficiéncia esconde a
intensificagdo do trabalho docente. H&, portanto, uma contradi¢do entre inovagao,
modernizagdo ¢ democratizacao.

A contradicao ¢ evidente: enquanto se fala em democratizacdo do conhecimento por
meio das tecnologias, na pratica reforca-se a exclusdo. Como alerta Duarte (2011), os meios
tecnologicos na sociedade capitalista ndo democratizam o saber, que continua sendo um
instrumento de reproducao das desigualdades. A escola que adere ao lema “aprender a
aprender” acaba promovendo um ensino superficial, mais preocupado em desenvolver
habilidades operacionais na transmissdo de conhecimentos substantivos.

Esse processo encontra um paralelo preocupante com a atual onda de Inteligéncia
Artificial na educag@o. Como previa Duarte (2011, p. 8), “[...] se as proprias fungdes intelectuais
especificas sdo transferidas para as maquinas, conclui que toda a produgdo passa a ser feita por
elas, consistindo o trabalho especificamente humano em comandar e controlar o complexo das

suas proprias criaturas”. Isso implica que, na educacao, isso se manifesta na substituicdo da
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mediacdo docente por plataformas automatizadas, onde o professor vira mero operador de
algoritmos. O discurso do direito ao lazer esconde a precarizagao: em alternativa ao tempo livre,
os educadores enfrentam desemprego ou fungdes mais alienantes.

A incorporagdo das Inteligéncias Artificiais na educacdo, quando ndo acompanhada de
uma pedagogia critica, pode reproduzir o que Freire (2011b) denuncia como visdo bancéria do
saber. Podemos, nesse contexto tecnoldgico, considerar uma educagio bancéria na medida em
que os estudantes recebem informagdes prontas das maquinas, sem desenvolver a capacidade
de descobrir o mundo ou questionar os algoritmos que formatam seu conhecimento.

Essa passividade técnica satisfaz interesses opressores, pois forma usudrios adaptados
as ferramentas, nio sujeitos capazes de transformar realidades. E urgente, portanto, que o uso
de TA nas escolas seja mediado por docentes que estimulem o pensar critico, ensinando
estudantes a desvendar os nexos politicos e ideologicos embutidos nessas tecnologias.

Paralelamente, ¢ essencial preservar espagos de criagdo sem IA, onde o exercicio da
autoria, com suas hesitagdes e descobertas, fortalega a autonomia intelectual. Essa dupla tarefa
exige formacao continuada critica para os professores: nao apenas capacitagdo técnica, mas
reflexdo sobre como e por que usar (ou nao) essas ferramentas, garantindo que a tecnologia seja
instrumento de liberdade, ndo de submisséo.

Nessa linha de raciocinio, o periodo pds-pandémico trouxe consigo a intensificagdo das
chamadas metodologias ativas, frequentemente justificadas por um discurso que valoriza
excessivamente o aprender fazendo e coloca o aluno como protagonista do processo educativo.
Como alerta Duarte (2011, p. 27), essa tendéncia parte de uma falsa premissa: "a defesa da
interagdo entre alunos (entre pares) como uma interagdo mais democratica do que a relagdo
"vertical", hierarquizada, entre professor e aluno, relagdo essa que seria, no plano pedagdgico,
uma reprodu¢do do poder capilar que permearia toda a sociedade". Essa perspectiva ignora
deliberadamente que o educador detém conhecimentos sistematizados e uma formagao
especifica para guiar o processo de aprendizagem, evitando que ele se torne fragmentado ou
superficial.

Por tras dessa abordagem, esconde-se uma concepgao de educacao que prioriza o como
em detrimento do o qué, ou seja, valoriza métodos ludicos e supostamente inovadores em
detrimento dos contetidos substantivos. A defesa da chamada dimensao ludica do conhecimento
(Duarte, 2011), quando ndo articulada a uma base conceitual sdlida, corre o risco de reduzir a
aprendizagem a um conjunto de atividades desprovidas de profundidade teodrica. O resultado é
um ensino que, em nome da criatividade e da autonomia, acaba por fragilizar o acesso ao

conhecimento objetivo e historicamente acumulado.
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Essa mudancga de paradigma nao € neutra: ao deslocar o professor do centro do processo
educativo, transformando-o em mero facilitador, as metodologias ativas contribuem para a
desvalorizacao material e simbdlica da docéncia. Como apontam os estudos criticos, essa
tendéncia se alinha a um projeto mais amplo de precarizagdo do trabalho educativo, no qual a
suposta inovacao pedagogica serve de cortina de fumaca para o esvaziamento da escola como
espaco de transmissdo e producdo de conhecimentos significativos.

Em consulta ao site da Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da
Educagao- EAPE- (Distrito Federal, 2024), verificou-se que ha a oferta de cursos voltados para
o uso das Metodologias Ativas e o uso de tecnologias digitais, como: Marketing Escolar no
Instagram; Metodologias Ativas e Tecnologias Inovadoras; Tecnologias Educacionais e
Gamificagdo; dentre outros. Visto que esta Subsecretaria preza pela formagao continuada como
um modo de ampliacdo das habilidades pedagogicas, € necessdrio compreender se essa
formacao estd, de fato, alcancando os servidores e estudantes e, consequentemente, a real
contribuicdo para o processo de ensino e aprendizagem, diante das condi¢gdes materiais das
escolas. Em caso negativo, levar a SEEDF a refletir criticamente sobre as agdes adotadas, os
motivos que levam os profissionais da educacdo a ndo realizarem os cursos € a pensar sobre as
possibilidades acerca dos entraves evidenciados.

Ademais, a pandemia escancarou uma crise ja latente na saide mental dos professores,
diretamente vinculada a intensificagcdo do trabalho e as condic¢des estruturais precdrias. Como
demonstra relatos de docentes participantes da pesquisa de Medeiros (2021), a jornada docente
no Distrito Federal durante o ensino remoto expandiu-se para além das 40 horas semanais
remuneradas, invadindo espagos domésticos e tempo de descanso. Esse cenario gerou um ciclo
de exaustao fisica e emocional, onde 47,31% dos docentes relataram trabalhar 5 vezes mais do
que no presencial (Medeiros, 2021), muitas vezes conciliando tarefas profissionais com
cuidados familiares e domésticos, realidade que atingiu principalmente as professoras-maes.

A inviabilizagdo do sofrimento docente surge como resposta individualizada a um
problema coletivo. Medeiros (2021) revela que as pressdes por resultados em um contexto de
exclusdo digital levaram a sensacao de frustragdo e impoténcia, com professores se
autoquestionando sobre sua competéncia. Essa culpabilizagdo, somada a falta de suporte
institucional, citada por um dos participantes da pesquisa da autora como "falta de estrutura da
SEDF, tanto em relagdo a saber se os professores tem como manter-se nessa pratica, auxilio
técnico e principalmente inseguranca emocional [...]" Medeiros (2021, p. 37), transforma o
adoecimento em caso clinico isolado, ignorando sua raiz na precarizacao das condigdes de

trabalho.
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A auséncia de reconhecimento social agrava esse quadro. Sem tempo para autocuidado
e enfrentando a desvaloriza¢ao crdonica da profissao, os docentes desenvolvem sintomas da
Sindrome de Burnout, descritos por Medeiros (2021, p. 38) como "esgotamento fisico e
mental", como sintetiza uma professora: "sinto meu trabalho intensificado e sem sentido"
(Medeiros 2021, p. 37). A solugdo, portanto, ndo esta em palestras motivacionais ou
antidepressivos, mas na transformacao das estruturas que perpetuam a precarizagao, incluindo
jornadas viaveis, suporte técnico-pedagogico e a ruptura com a logica produtivista que trata a
educa¢dao como mercadoria.

Nesse viés, a atuacdo dos sindicatos frente a precarizacdo do trabalho docente ¢
necessaria. A trajetoria do sindicalismo docente no Brasil revela uma dialdgica tensao historica
entre resisténcia classista e adaptacao as logicas institucionais. Como alerta Gadotti (Freire
2011a, p. 13), "o didlogo de que nos fala Paulo Freire ndo € o didlogo romantico entre oprimidos
e opressores, mas o didlogo entre os oprimidos para a superagdo de sua condi¢ao de oprimidos".

Essa perspectiva € crucial para entendermos os desafios atuais: enquanto a base docente
enfrenta jornadas extenuantes e adoecimento profissional (Medeiros, 2021), parte do
movimento sindical migrou para um sindicalismo negocial de Estado (Antunes; Silva, 2015),
priorizando negociagdes com governos em detrimento da mobilizacdo radical.

Nessa perspectiva, a pandemia expds essa contradi¢do. De um lado, sindicatos locais
organizaram denuncias contra a precarizacdo digital e a auséncia de suporte emocional aos
professores, problemas que Medeiros (2021) identificou como centrais no Distrito Federal. De
outro, as grandes centrais, como a CUT, paulatinamente deslocaram seu eixo da classe para a
cidadania (Antunes; Silva, 2015), enfraquecendo a pressdo por transformacdes estruturais. Essa
mudanca de enfoque explica, em parte, porque questdes como a saude mental docente
raramente viram bandeiras de lutas nacionais, sendo tratadas como casos individuais.

Nesse viés, o caso da Forc¢a Sindical ¢ modelo paradigmatico. Ao defender a reforma do
Estado como mecanismo para exercicio da cidadania plena (Antunes; Silva, 2015), essa central
acabou por naturalizar a precariza¢do que hoje assola a educacdo publica. O resultado ¢ um
circulo vicioso: enquanto professores enfrentam burnout por jornadas de até 70 horas semanais
(Medeiros, 2021), as solugdes propostas limitam-se a paliativos como cursos de resiliéncia,
ignorando a raiz classista do problema.

Reverter esse cenario exige resgatar o carater conflituoso do sindicalismo. Como propde
Freire (2011a), a verdadeira mudanga nasce da organizagdo coletiva contra os opressores, nao
de didlogos que camuflam hierarquias. Para os docentes, isso significa transformar o sofrimento

individual em pauta politica, exigindo ndo apenas melhores salarios, mas condi¢des de trabalho
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que preservem sua saude e autonomia pedagdgica.

Nesse sentido, € preciso recordar que a génese dos sindicatos esta profundamente ligada
a luta contra a autoridade do capital. Como enfatiza Antunes (1985, p. 12), “os sindicatos tém
como finalidade primeira impedir que os niveis salariais se coloquem abaixo do minimo
necessario para a manutengao e sobrevivéncia do trabalhador e sua familia”. Essa organizagdo
coletiva surge da necessidade de impedir que o capital trate cada trabalhador isoladamente,
enfraquecendo sua capacidade de resisténcia.

Para Antunes (1985, p. 13), “os sindicatos sdo, portanto, associa¢des criadas pelos
operarios para sua propria seguranga, para a defesa contra a usurpacao incessante do capitalista,
para a manutencdo de um salario digno e de uma jornada de trabalho menos extenuante”. No
caso do magistério publico, resgatar esse sentido original do sindicalismo ¢ fundamental para
enfrentar os processos de intensificacdo e esvaziamento da profissio docente, muitas vezes

travestidos de modernizagao ¢ inovagao.
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3- METODOLOGIA

A pesquisa estrutura sua metodologia contemplando os seguintes aspectos: estratégias
tedrico-metodoldgicas, procedimentos metodologicos, instrumentos, estratégias de coleta e
etapas de producdo de dados, procedimentos de andlise dos dados e consideragdes éticas da

pesquisa, conforme o percurso metodoldgico explicitado na figura 1:

Figura 1: Percurso metodoldgico
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3.1 Abordagem teorico-metodologica

Nesta se¢ao, explanamos a abordagem metodolégica desenvolvida durante a pesquisa.

3.1.1 Abordagem da pesquisa

Para o alcance dos objetivos do estudo, foi realizada a pesquisa de natureza aplicada, a
qual, segundo Mattar ¢ Ramos (2021, p. 118), “ilumina uma preocupagao ou um problema
social na busca de solugdes”. A abordagem foi qualitativa, considerada como a mais adequada
para alcancar o objetivo proposto, uma vez que se mostra como pesquisa de campo social e
educacional, sendo, assim, o objetivo desse tipo de abordagem explicito por Mattar e Ramos

(2021):

As pesquisas qualitativas t€ém como objetivo geral compreender determinados
fendmenos em profundidade. Isso significa explora-los e descrevé-los por diversas
perspectivas, além de compreender os significados ¢ as interpretacdes que os
participantes da pesquisa atribuem a esses fendmenos e as suas experiéncias (Mattar;
Ramos, 2021, p. 131).

Visto que a utilizacdo de ferramentas digitais durante a pandemia evidenciou alguns
entraves para a realizacdo das praticas educativas, conforme estudos correlatos ao tema, a citar
Oliveira e Silva (2021), a pesquisa qualitativa contribuiu para que esse desafio fosse melhor
compreendido, sob a perspectiva dos envolvidos nos processos formativos da EPT das
instituigdes pesquisadas.

O estudo objetiva tanto a pesquisa exploratéria, quanto a pesquisa descritiva. Mattar e
Ramos (2021) consideram que a pesquisa exploratdria ¢ direcionada para a investigagdo de um
tema e que ndo adota o compromisso de se aprofundar na andlise. J4 na pesquisa descritiva ¢
proposta a descricdo de situagdes e eventos, respondendo indagacdes como: o qué, onde,

quando e/ou como.

3.1.2 Fundamentacio epistemoldgica: materialismo historico dialético

Apoiados na concepc¢do da necessidade de se mergulhar na historia e nas multiplas
condi¢des de existéncia das diversas formagdes sociais para o conhecimento da realidade, a
investigacao se fundamentou na perspectiva do método materialismo historico dialético para a
coleta e analise dos dados. Netto (2011) traz pistas que nos permitem compreender esse método,

ao considerar que:

O método de pesquisa que propicia o conhecimento tedrico, partindo da aparéncia,
visa alcancar a esséncia do objeto. Alcangando a esséncia do objeto, isto é: capturando
a sua estrutura e dindmica, por meio de procedimentos analiticos e operando a sua
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sintese, o pesquisador reproduz, no plano ideal, a esséncia do objeto que investigou
(Netto, 2011, p. 22).

Nesse sentido, partimos de questdes que nos conduziram a andlise da situagdo real da
educacdo hodierna, a partir da pandemia da covid-19 e suas implicagdes. Para isso, 0 nosso
objeto de pesquisa constituiu-se de duas instituicdes de ensino de redes distintas (uma federal
e outra distrital), as quais estdo envolvidas em uma mesma totalidade, mas com especificidades
que as configuram enquanto elementos com realidades proprias.

Assim, as condi¢des materiais em que os participantes da pesquisa estdo submersos
foram evidenciadas por meio de suas memorias e vozes, enquanto sujeitos ativos de suas
proprias acdes, nos levando a compreensao da realidade constituinte de um processo historico
e dialético. O registro desse movimento de agao-reflexao-agdo acerca do periodo pandémico e
suas implicagdes para a educagdo atual ¢ crucial para o entendimento do passado e para a
tomada de agdes mediadas. Nesse fluxo, Lima, Rosa e Silva (2022) trazem a seguinte

contribuicao:

Para o materialismo histérico dialético o conhecimento da contemporaneidade, por
exemplo, somente pode ser alcangado quando se analisa o hoje, quando buscamos no
passado a origem do hoje, mas ndo como algo determinante, e sim como parte da
captagdo de seu desenvolvimento. Por isso, o caminho da pesquisa precisa trilhar seu
desenvolvimento historico em um estudo que seja sincronico e diacrdnico, para entdo
ser possivel identificar os limites e os avangos que auxiliam nas respostas as questdes
do presente (Lima; Rosa; Silva, 2022, p. 153-154).

Dessa maneira, os desafios e contradigdes historicas enfrentados pelos coordenadores
pedagdgicos, participes do estudo, e compartilhados por eles, os tornam autores e atores da
historia. Isso nos leva a recorrer a concep¢ao de Marx (1969), ao considerar que: “os homens
fazem a sua propria historia, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob circunstancias de
sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo
passado” (Marx, 1969, apud Netto, 2011. p. 30).

Em vista disso, o método Materialismo Historico Dialético direcionou ao entendimento
das relagdes de disputa e poder presentes no campo educacional e que influenciam na estrutura
social. Dessa forma, possibilitou a identificagdo de um conjunto de aspectos favoraveis aos
interesses neoliberais e que moldam as condi¢des do trabalho docente e seus desdobramentos
no processo de ensino e aprendizagem.

Logo, a utilizagdo do método materialista se revelou fundamental na pesquisa como um

caminho que possibilitou a compreensdo das condi¢cdes materiais que permeiam a realidade
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concreta que a educacdo atual se consolida, consoante os resultados apresentados na anélise dos

dados coletados.

3.1.3 Estratégias de investigaciao

A luz da abordagem adotada, a pesquisa assume a forma de um estudo de caso. O estudo
de caso ¢ definido como “uma metodologia de pesquisa de campo que investiga um caso
delimitado em profundidade, por meio da coleta de dados em maultiplas fontes, e que utiliza a
triangulacdo na analise e interpretacdo dos dados” (Mattar; Ramos, 2021, p. 151).

Este procedimento foi escolhido em virtude das diversas fontes de coleta de dados que
foram utilizadas e pela possibilidade de se focar na singularidade de cada institui¢do pesquisada

em torno do tema proposto na investigacgao.

3.1.4 Método comparativo

Na elaboracdo da dissertacdo, construimos um estudo comparativo a partir dos dados
coletados, em que as similaridades e as diferengas em torno dos desafios e das possibilidades
emergentes do uso das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunica¢dao nas realidades
pesquisadas foram explanadas.

Desse modo, buscamos por meio do método comparativo, compreender as mediagdes e
contradigdes decorrentes do uso das tecnologias na contemporaneidade da Educagdo
Profissional e Tecnologica ofertada no CEMI Gama e no IFB Campus Gama, apds o movimento

pandémico global causado pela covid-19. O método comparativo pode ser definido como:

A comparagdo sistematica de um grupo determinado de organizagdes, ou grupos
especificos de organizagdes, com a finalidade de estabelecer relagcdes entre suas
variaveis ou categorias analiticas. [...] O importante nesse tipo de investigagdo ¢ a
possibilidade de constatagdo sobre as similaridades e diferencas entre as organizacdes
(Bulgacov, 1998, p. 56).

A vista disso, o estudo comparativo nos permitiu evidenciar diferencas, aproximagoes,
bem como contradigdes que permeiam o trabalho pedagdgico, a luz das experiéncias
vivenciadas pelos Coordenadores Pedagdgicos das duas institui¢des pesquisadas. Assim, o
método comparativo, fundamentado na perspectiva do materialismo historico dialético, nos

possibilitou desvelar a realidade com um olhar critico em torno das condi¢des materiais que

impactam o trabalho docente e as aprendizagens.
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3.2 Procedimentos metodoldogicos
Na secdo a seguir, apresentamos os procedimentos metodologicos realizados durante a

pesquisa.

3.2.1 Andlise documental

Como fonte inicial de coleta de dados, no intuito de nos aproximarmos do objeto de
pesquisa, utilizamos a pesquisa documental. Mattar ¢ Ramos (2021, p. 124) consideram na
pesquisa documental como tipos de documentos os “registros publicos; documentos pessoais;
documentos visuais; artefatos e materiais fisicos; e documentos/artefatos produzidos pelos
participantes da pesquisa ou pelos pesquisadores”.

A partir dessa fundamentagao, a elaboragdo do referencial tedrico apoiou-se em autores
como: Duarte (2008, 2011, 2012), Saviani (2012), Kuenzer (2008), Frigotto (2009), Charlot
(2013), Ramos (2014), Freire (2011a, 2011b), Antunes (1985), dentre outros.

Dessa forma, foram analisados documentos norteadores das praticas pedagogicas no
ensino remoto no Instituto Federal de Brasilia e na Secretaria de Estado de Educa¢ao do DF,
bem como legislagdes. Na fase inicial da pesquisa, para o conhecimento das duas redes publicas
de ensino pesquisadas, analisamos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2030
do IFB (Brasilia, 2023); os Curriculos em Movimento da Educagdao Basica Educagao
Profissional e a Distancia (Distrito Federal, 2014a) e do Novo Ensino Médio da SEEDF
(Distrito Federal, 2021a); os Planos de Cursos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
em Quimica do IFB Campus Gama (Brasilia, 2020c) e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do
CEMI Gama (Distrito Federal, 2023).

Além dos documentos citados, foi realizado um levantamento tedrico, com artigos e
dissertacdes que abordam o uso das TDICs no contexto educacional e a utilizagdo dessas
ferramentas antes, durante e apos a pandemia da covid-19. Foram analisados também outros
documentos norteadores das duas redes publicas de ensino, como o Caderno de Orientacdes
para a Retomada das Atividades Letivas no Instituto Federal de Brasilia (Brasilia, 2020a), no
qual sao deslumbrados os cendrios de atividades ndo presenciais € o cendrio de retorno as
atividades de forma hibrida ou presencial no IFB, e o Plano Estratégico para Continuidade das
Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais da Educagdo Profissional e Tecnoldgica da SEEDF
(Distrito Federal, 2021b). Nesse sentido, elaboramos a pesquisa documental voltada para trés
universos: a SEEDF e o IFB e o CEMI Gama, o Ensino Médio Integrado e o IFB Campus

Gama, conforme explanado a seguir:



59

a) SEEDF E IFB: proximidades e distanciamentos entre os dois mundos da educacio
publica do DF

Ao evidenciarmos as consideragdes acerca das duas redes publicas de ensino do DF, ¢
interessante rememorarmos, ainda que brevemente, o inicio da histéria da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil. A trajetéria da EPT inicia-se em 1909, com a criagdo da
Escola de Aprendizes Artifices do Brasil, atravessando diversos entraves, visto que o objetivo
da formagdo profissional estava sistematicamente voltado as demandas do mercado de
trabalho. O intuito da criagdo dessa escola estava voltado para a formac¢ao de mao de obra e o
controle social dos desvalidos da sociedade.

A Educagao Profissional no Brasil tem carater relevante na constituicdo da nossa
sociedade. Representa um movimento de luta de poder no cenario da sociedade brasileira, em
que a manuten¢do da divisdo de classes traz consequéncias nas diversas esferas sociais,
desenhando um cenario real de desigualdade social.

O acesso ao ensino propedéutico, mais vinculado ao rigor cientifico, se deu fortemente
a uma minoria detentora do poder, enraizando a dicotomia do saber e do fazer. Em
contrapartida, as institui¢des educacionais desempenham papel crucial contra a dicotomia do
trabalho intelectual e trabalho manual, por meio de uma forma¢ao humana integral.

Nesse viés, temos buscado a materializagdo de formagao humana omnilateral- “voltada
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para o desenvolvimento dos sujeitos em ‘todas as direcdes’ (Ramos, 2017, p. 29) , politécnica-
com uma educacdo “capaz de proporcionar aos estudantes a compreensao dos fundamentos
cientificos, tecnologicos e socio-historicos da produgdao” (Ramos, 2017, p. 29)-, ao encontro da
perspectiva de autonomia e emancipag¢do humana de Marx, Engels e Gramsci, com a proposta
de uma educacdo que atenda aos anseios da classe trabalhadora. Dessa forma, oportuniza-se a
reflexdo e a acdo sobre a realidade concreta em sua totalidade, tendo a teoria e a pratica
indissociaveis e em concordancia com a concepgdo de trabalho no seu sentido ontologico e
historico, contrdria a visdo capitalista em que o trabalho ¢ tido como deformagdo do homem.
Em um panorama de conflitos e interesses, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Profissional Técnica de Ensino Médio (DCNEPT) surgem com um horizonte de uma
formagdo voltada para o sujeito e o mundo do trabalho, com uma proposta de reorganizagao
curricular e metodologica. Assim, frente a um movimento marcado por desafios e contradicdes,
a Educagdo Profissional tem tomado corpo, por meio de legislacdes que possibilitam a sua
integracao ao ensino médio, conforme a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnologica

(Brasil, 2021b):
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Art. 2° A Educacao Profissional e Tecnoldgica é modalidade educacional que perpassa
todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educagio
e as dimensodes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por
eixos tecnoldgicos, em consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e
as exigéncias da formacdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis e normas vigentes. (Brasil, 2021, p.1).

O histérico da EPT ¢ explanado pela SEEDF (Distrito Federal, 2014a), pautado em
fundamentag¢do legal, como o Decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909, a Recomendagao
n°® 195/2004, a Resolucdo CNE/CEB 2/2012 e o Decreto n°® 5.840/06. O Curriculo em
Movimento do Novo Ensino Médio (Distrito Federal, 2021a, p. 35) também faz alusdo a historia
da EPT, citando a Reforma Capanema, em 1942, e a expansdo da EPT para os estados e
municipios, nas décadas de 1980 e 1990, bem como a popularizagdo dos cursos técnicos, por
meio da criacdo do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), em
2011.

Ao trazer esse desenho histérico da EPT no Brasil, a rede publica de ensino revela a
importancia de agregar esse conhecimento tanto para a comunidade escolar que tem acesso aos
documentos norteadores quanto aos demais agentes que tém interesse. Com isso, torna acessivel
a compreensao das bases que alicergaram a luta por uma formacao profissional que contemple
0 sujeito como ser social, critico e autdnomo, livre das opressdes do capitalismo.

A Secretaria de Estado de Educacgao do Distrito Federal e o Instituto Federal de Brasilia
compdem a rede publica de ensino do Distrito Federal ofertante da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Trazem em sua concepgdo a perspectiva de uma educagdo que proporcione
condig¢des de transformacao social, igualdade e garantia de direitos a todos.

Dessa forma, para compreendermos certos aspectos que denotam as proximidades e
distanciamentos entre esses dois mundos da educagdo publica do DF, trouxemos algumas
semelhangas e diferencas no tangente a organizagao pedagogica dessas instituigdes, bem como
as relagoOes sociais estabelecidas nas duas redes de ensino.

Para isso, utilizamos como principais documentos referencias o Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI 2024-2030 do Instituto Federal de Brasilia (Brasilia,
2023), o Curriculo em Movimento da Educagao Basica Educagdo Profissional e a Distancia
(Distrito Federal, 2014a) e o Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio (Distrito Federal,
2021a), além do Plano de Curso do Curso Integrado ao Ensino Médio em Quimica (Brasilia,
2020c¢) do IFB Campus Gama, e do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CEMI Gama (Distrito
Federal, 2023).

Vale ressaltar que, conforme explanado na metodologia do PDI 2024/2030 (Brasilia,

2023, p. 23), diferentemente das edigdes anteriores, o Projeto Pedagogico Institucional- PPI-
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do IFB est4 integrado a este documento e sua revisdo e construcio deram-se em conjunto. E
citado que esta mudancga ocorreu em atendimento a legislacao, o Decreto n® 9.235/2017, com o
intuito de facilitar o acesso da comunidade aos dois documentos, o que, de fato, facilitou a
averiguagdo das informacdes, se comparado ao PDI 2019-2023. Mudanca semelhante deu-se
também na SEEDF, visto que o Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio (Distrito
Federal, 2021a) traz a Educacdo Profissional e Tecnoldgica integrada ao documento,
diferentemente do Curriculo em Movimento da Educagao Basica- Ensino Médio, publicado em
2014.

A reformulacdo do Curriculo em Movimento do Ensino Médio, de 2014, deu-se a partir
de 2019, apods a Base Nacional Comum Curricular- BNCC do Ensino Médio ser homologada,
levando-se em consideragdo as atualizacdes das legislagdes em vigor (LDB, DCNEM) e dos
Referenciais Curriculares para Elaboragdo de Itinerarios Formativos (Portaria n® 1.432/2018) e
os principios da base da educag@o constante na Constituicdo Federal de 1988 (Distrito Federal,
2021a, p. 16).

Tal mudanga também ¢ abordada pelo Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio

(Distrito Federal, 2021a) quando trata dos Itinerarios Formativos aplicados a EPT, ao citar que:

A nova estrutura do Ensino Médio, definida pela Lei n°® 13.415/2017, proporciona

diversas possibilidades de oferta para a etapa, em especial quanto a definicdo da

organizag¢do curricular, a qual apresenta proposta mais flexivel, contemplando as areas

do conhecimento, os objetivos de aprendizagens e os contetidos relacionados a BNCC,

articulados em Itinerarios Formativos (BRASIL, 2017). Com essa definicao legal, a

Educagdo Profissional ¢ Tecnoldgica (EPT) passa a compor o Curriculo do Ensino

Meédio, tornando -se uma das possibilidades de escolha dos estudantes, considerando

suas aptiddes, seus interesses ¢ seus projetos de vida (Distrito Federal, 2021a, p. 175).

Vale destacar que tal curriculo estd passando por alteracdes, visto que a sua

implementac¢ao foi suspensa em virtude de muitos aspectos do novo modelo de ensino proposto

pela Lei 13.415, de 2017 ndo contemplarem os anseios dos estudantes e dos educadores. As

regras estabelecidas pela referida lei ndo tiveram um amplo debate, sendo encaradas como

facilitadoras da intensificagdo das discrepancias entre a rede publica e privada de ensino. Em

resposta, o governo, em meio as discussoes, apresentou o Projeto de Lei 5.230/2023, tendo

algumas alteragdes ja estabelecidas em 2024, a exemplo, pontos referentes a carga horaria e aos
itinerarios formativos.

No tocante ao historico do IFB, destaca-se que esse consolidou-se no Distrito Federal

a partir da absorcao da Escola Técnica de Brasilia. Foi criado em 29 de dezembro de 2008, em

atendimento ao Plano Federal de Educacao Tecnoldgica e a introdugdo de um novo modelo de

instituicao de educagao profissional e tecnologica, pela Lei n® 11.892/2008 (Brasilia, 2020c, p.
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2), a qual “institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias” (Brasil, 2008,
p.1).

Conta, atualmente, com dez campi espalhados pelas regides administrativas do DF,
considerados como “lugar de realizagdes e de perspectivas para novos desejos e de novas portas
a serem abertas para subir os degraus da vida" para aqueles que almejam a formacdo para o
mundo do trabalho e crescimento pessoal (Brasilia, 2023, p. 36).

Tem como missdo “transformar vidas por meio da Educagao Profissional e Tecnologica,
gratuita e de qualidade, promovendo a formagdo integral, a sustentabilidade, a inclusdo e o
respeito aos direitos humanos” (Brasilia, 2023, p. 38). Apresenta oito objetivos, os quais estao
em conformidade com a Lei n® 11.892/2008 e de acordo com o seu Estatuto.

Tais objetivos contemplam a educagdo profissional técnica de nivel médio; a formagao
inicial e continuada; a pesquisa; a extensdo; a geragdo de trabalho e renda e a emancipagao do
cidaddo e o desenvolvimento social e econdmico local e regional; o estimulo & pesquisa
cientifica; e a administracao e oferta de curso em nivel de educacao superior e de pos-graduagao
(Brasilia, 2023).

Verificou-se que os Curriculos em Movimento da SEEDF mencionados ndo trazem
informagoes adicionais acerca do histérico da implantagdo da EPT no Distrito Federal, sendo
possivel vislumbrar esse percurso nos Projetos Politicos Pedagogicos das Unidades Escolares,
como o CEMI Gama, o qual oferta o Ensino Médio Integrado desde 2006.

Em pesquisa realizada no site da SEEDF (SEEDF, 2024b), verificou-se que nesta rede
publica de ensino a EPT contempla cursos técnicos de nivel médio e cursos de qualificagdo.
Sdo dezoito unidades escolares localizadas em dez regides administrativas. O site traz ainda
que a partir de 2022, com a implementacao do Novo Ensino Médio na rede publica do Distrito
Federal, a oferta da EPT foi ampliada para atender estudantes de todas as unidades escolares de
ensino, por meio de parcerias externas com o SENAI, SENAC e CIEE. A modalidade ¢
atendida, ainda, pela oferta de cursos do Pronatec.

O Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio (Distrito Federal, 2021a) expressa
o potencial da EPT para o desenvolvimento socioecondmico, citando experiéncias de paises
como a Alemanha e a Finlandia. A partir dessa citagdo, traz a fun¢do educativa e social da EPT,
“buscando condi¢des para a formagao cidada, na qual os jovens possam se apropriar de todo o
seu potencial, com especial recorte para as possibilidades de continuidade da formacgao, seja
aderindo a graduagao e aos seus desdobramentos, seja no pleno exercicio da vida profissional,

ou melhor ainda, em ambos os aspectos da vida” (Distrito Federal, 2021a, p. 36).
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Na apresentagdo desse documento (Distrito Federal, 2021a), consideram que:

Ao abordar os temas desafiadores como da Educacio Integral, das Competéncias para
o século XXI, dos Eixos Transversais, da promoc¢do do Protagonismo e das
Identidades, da importancia da Iniciacdo Cientifica na Educagdo Bésica e a articulacdo
da Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica (EPT) com o Ensino Médio, busca
aproximagdes possiveis entre, por um lado, a pedagogia historico-critica e a psicologia
historico-cultural, consolidadas nos pressupostos teéricos dos documentos da rede
publica de ensino ¢ suas unidades educacionais e, por outro lado, as pedagogias do
aprender a aprender, presentes nas concepgdes pedagogicas e organizacionais da
BNCC (Distrito Federal, 2021a, p. 14).

O referido do documento traz a seguinte consideracao acerca das pedagogias do

aprender a aprender:

Visam, por sua vez, ao desenvolvimento de competéncias e habilidades para o Século
XXI, definidas como aprendizagens essenciais, diversificadas, flexiveis, conectadas
aos mais diversos espagos sociais de um mundo globalizado em transformagio e, por
isso, necessarias a todos os individuos (Distrito Federal, 2021a, p. 14-15).

A luz das citagdes acima, é possivel vislumbrar um cenario de contradigdes ideologicas,
visto que o lema “aprender a aprender” estd imbuido da l6gica dominante. Segundo Duarte
(2011, p. 9) “o ntcleo definidor do lema “aprender a aprender” reside na desvalorizagdao da
transmissdo do saber objetivo, na diluicdo do papel da escola em transmitir esse saber, na
descaracterizacdo do papel do professor como alguém que detém um saber a ser transmitido
aos seus alunos, na propria negacao do ato de ensinar”. Nessa dire¢cdo, Saviani (2012, p. 122)
considera que “o professor, enquanto alguém que, de certo modo, apreendeu as relagdes sociais
de forma sintética, ¢ posto na condi¢do de viabilizar essa apreensdo por parte dos alunos,
realizando a mediagdo entre o aluno e o conhecimento que se desenvolveu socialmente”.

O Instituto Federal de Brasilia, conforme observamos na analise do PDI 2024-2030
(Brasilia, 2023), alinha-se com o materialismo histérico-dialético ao considerar a formagado
humana integral, tendo a concep¢do do trabalho no sentido ontoldgico e como principio
educativo. Na concepcao pedagogica para a Educacio a Distancia, destaca essa concepgdo ao
expressar que a Pedagogia Historico-Critica se mostra coesa com a sociedade real e suas
possibilidades de transformagao, mediante a formacao de sujeitos historicos, adotando, assim,
o trabalho como principio educativo e a pesquisa e extensao como principios pedagogicos.

Quanto a organizagdo curricular, a SEEDF elenca nove pressupostos da EPT, nos quais
essa organizagdo deve estar pautada, abordando aspectos relacionados a historicidade da
ocupacao profissional; a adequagdo e coeréncia do curso; ao perfil profissional de conclusdo do
curso; as possibilidades de continuo e articulado aproveitamento de estudos; aos

conhecimentos, saberes ¢ competéncias pessoais e profissionais; a organizagdo curricular



64

flexivel; a matriz curricular; a avaliagdo de aprendizagem; e as condi¢des de implementagao do
curso proposto (Distrito Federal, 2021a).

O Instituto Federal de Brasilia elenca quatro pressupostos, nos quais a organizagao
didatico-pedagogica estd pautada: “Educacdo integral; Trabalho, ciéncia cultura e tecnologia
como dimensdes da formac¢ao humana; Curriculo integrado articulado a realidade do educando;
a pesquisa como principio pedagdgico” (Brasilia, 2023, p.52).

Expressa que as politicas para o ensino t€m sido organizadas a partir da visao de
formacgdo integral para a cidadania e considera alguns elementos como essenciais para o
processo formativo: o mundo do trabalho e a compreensao dos diversos aspectos das ciéncias,
das tecnologias e das artes; a interdisciplinaridade como eixo integrador entre a pratica
profissional e os conhecimentos gerais e especificos; e a ética como norteadora da pratica
educacional e profissional (Brasilia, 2023).

Os professores, corpo técnico-administrativo e demais agentes contribuem para a
formacdo dos estudantes de maneira significativa. Assim, Curriculo em Movimento da
Educagao Basica Educacao Profissional e a Distancia da SEEDF (Distrito Federal, 2014a) e o
PDI 2024-2030 do IFB (Brasilia, 2023) trazem a abordagem do perfil dos docentes e dos
estudantes, tratados com maior centralidade. Nota-se que esse aspecto ndo ¢ levantado no
Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio (Distrito Federal, 2021a), bem como a
formacdo docente e os aspectos relacionados aos discentes. Essas questdes sdo tratadas de
maneira geral no Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio, publicado em 2022.

O perfil do professor ¢ abordado nos documentos analisados (SEEDF e IFB) sob
diversas perspectivas. No Curriculo em Movimento da Educagdo Profissional e a Distancia da
SEEDF (Distrito Federal, 2014a), esse perfil profissional ¢ apoiado nas consideragdes das
Diretrizes Curriculares da Educacao Bésica (2013) e do MEC/SETEC, as quais identificam o
professor da EPT como o sujeito que esta apto a preparar o cidaddo em relacdo ao
desenvolvimento de seu saber para trabalhar em um contexto profissional cada vez mais
complexo e exigente e como um sujeito de reflexdo e de pesquisa, aberto ao trabalho coletivo
e a acdo critica e cooperativa (Distrito Federal, 2014a).

Aponta, também, que em fun¢do das especificidades da Educacao Profissional e seus
sujeitos, a atuagcdo docente precisa considerar alguns principios basicos. Trata, ainda, dos
aspectos relacionados a formagdo de docente e de educadores da Educacdo Profissional,
expondo que esta deve ser fundamentada em concepgdes emancipatorias e filosoficas,
considerando entre outros aspectos a diversidade regional/local e cultural, e do mundo do

trabalho (Distrito Federal, 2014a). Aborda a formagao de professores que atuam no Ensino
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Médio Integrado com um diferente enfoque, considerando que para a formacdo dos
profissionais devem ser selecionados aqueles que sejam conscientes e atuantes no processo de
mudancga educacional e num contexto intercultural (Distrito Federal, 2014a).

Ja o Instituto Federal de Brasilia considera no topico que aborda o perfil do corpo
docente e do corpo técnico administrativo aspectos relacionados a titulagdo e quantitativo; plano
de carreira e regimento de trabalho; critérios de sele¢do e contratagdo, dando-se por meio de
concurso. Cita que no caso do concurso para docente, a comissdo organizadora do processo
“deve selecionar profissionais que detenham as competéncias gerais, técnicas, cientificas e
didaticas necessarias a atuacdo docente de qualidade na respectiva area, e definir uma banca
examinadora majoritariamente constituida por membros externos” (Brasilia, 2023, p.126). Este
aspecto trazido pelo IFB mostra-se semelhante ao enfoque dado pela SEEDF quanto ao perfil
dos docentes. O IFB aborda, ademais, os critérios de sele¢dao e contratacao de substitutos e o
plano de expansdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo (Brasilia, 2023).

No tocante a abordagem dos aspectos relacionados ao discente, o IFB conta com
politicas de atendimento aos estudantes, contemplando os programas de apoio pedagdgico e
financeiro, com auxilio as necessidades dos discentes de maneira agregada ao avango
pedagogico e a pratica da cidadania. A politica de assisténcia estudantil é incorporada e
combinada com outras politicas da instituicdo, associadas a formacao integral e ao ingresso dos
discentes, dando prioridade a estes, em conformidade com suas particularidades previstas na
legislacao vigente (Brasilia, 2023).

Além do apoio pedagogico e financeiro, disponibiliza aos estudantes estimulos a
permanéncia e €xito, respeitando o direito de todos a educagdo e visando a garantia do percurso
desses estudantes, de forma que promova seu desenvolvimento e reconheca seu conhecimento
de mundo, saberes e experiéncias de vida (Brasilia, 2023). Outrossim, o PDI do IFB prevé a
organizacdo estudantil por meio de diversas instincias de representacdo, como grémios,
diretério central, centros académicos, colegiados e Conselho Superior, e realiza o
acompanhamento de egressos conforme a Politica especifica (Resolu¢ao 43/2018). Além disso,
promove encontros periddicos com ex-alunos, que também possuem duas cadeiras permanentes
no Conselho Superior.

O perfil do estudante ¢ abordado no Curriculo em Movimento da Educacao Profissional
e a Distancia (Distrito Federal, 2014a) de forma menos aprofundada, porém traz elementos
importantes. A Secretaria de Educagdo entende que o processo de aprendizagem do discente
serd significativo se considerarem seus saberes prévios, construindo e reconstruindo seus

conhecimentos e significados, e assim sendo possivel reinventd-los. Esclarece que € necessario
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analisar as normatizagdes da Educacdo Especial no tocante ao atendimento aos discentes da
Educagao Especial na Educagao Profissional. Elucida, além disso, que na concepgao do direito
a educagdo, estdo inclusas: Educacdao Profissional indigena, das comunidades quilombolas
rurais e urbanas e a Educa¢@o Profissional para o campo (Distrito Federal, 2014a).

No que concerne a avaliagdo, no IFB (Brasilia, 2023) esta ¢ considerada como
formativa, fundamentada na aprendizagem (baseada nas variadas experiéncias), com
pressupostos metodoldgicos pautados na integragao e objetivando a formacao dos sujeitos em
todas as suas dimensdes. Nesse entendimento, o docente compreende o estudante na sua
totalidade, com a avaliacdo continua dos processos de constru¢ao do conhecimento. A avaliagao
formativa conduz o replanejamento das ac¢des dos docentes, os quais podem utilizar
instrumentos avaliativos formais, porém a avaliagdo somativa nao pode se sobrepor a avaliacao
processual. Ressalta-se o didlogo entre os resultados das avaliagdes internas e externas, sendo
os externos uteis a gestdo educacional no uso pedagégico: leitura, interpretagdo dos resultados
e diagndstico das causas desses resultados; intervengdes adequadas a cada situagdo/instituicao.

A concepcao de avaliagao formativa também ¢ adotada pela SEEDF (Distrito Federal,
2021a), considerando a rede de ensino que avaliagdo e aprendizagem sdo convergentes. Dessa
forma, a avaliag@o para a aprendizagem (com processos permanentes de reflexao e envolvida
com a aprendizagem e o desenvolvimento humano dos estudantes) pode ser tida como avaliagdo
formativa, a qual deve estar em consonancia com cada realidade escolar e de forma processual.
A avaliagdo auxilia na reorganizagdo do trabalho pedagodgico, a partir da evolugdo dos
estudantes frente as aprendizagens, respeitando as suas individualidades. Defendem a avaliagao
como um modelo favoravel a aprendizagem e ao protagonismo estudantil e em que todos
avaliam todos, opondo-se ao modelo tradicional, cujo foco ¢ apenas o estudante.

A andlise dos documentos referentes as duas redes publicas de ensino que ofertam a
Educacao Profissional e Tecnoldgica no Distrito Federal possibilitou conhecermos parte da
estrutura organizacional das institui¢des e os aspectos que trazem semelhangas e diferengas nas
duas redes. Nas visitas as instituicdes, em conversa com os Coordenadores Pedagdgicos, foi
possivel tracar um melhor mapeamento da realidade dos espagos de ensino. Em linhas gerais,
percebeu-se que ambas pautam a formagao dos estudantes na perspectiva da formacao integral,
seguindo os principios norteadores da EPT e que os documentos que norteiam as praticas
educativas da SEEDF trazem, mais claramente, elementos condizentes com o lema “aprender a
aprender”, o qual sera abordado em outras se¢oes.

Considerando que a pesquisa se desenvolveu no contexto educacional do Ensino Médio

Integrado, serdo abordadas, a seguir, algumas consideracoes a respeito desta etapa da educacao
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basica quanto ao seu importante papel na luta contra a hegemonia capitalista.

b) Ensino Médio Integrado: a importincia para a educacdo publica no cenario
neoliberalista
Antes de discorrermos sobre o Ensino Médio Integrado, ¢ fundamental trazermos
algumas consideracdes acerca da educacdo e da escola para a contextualizagdo, pois ha diversas
camadas que influenciam a constitui¢do do processo de ensinar e aprender, sobretudo quando
envolve interesses da sociedade capitalista.
Nessa perspectiva, Frigotto (2010) traz uma sintese que traduz esses interesses no
terreno fértil da educacdo, em que, historicamente, esta constitui-se como oportunidade de

manutengao do poder das classes dominantes, ao citar que:

[...] a énfase dada a educacdo basica desde os anos 1950 quando, face as desigualdades
entre as nagdes € 0s grupos sociais, comegou-se a desenvolver a nogdo de capital
humano e, mais recentemente, na década de 1980, as noc¢des de sociedade do
conhecimento, da pedagogia das competéncias e empregabilidade. Quando mais
regressivo e desigual o capitalismo realmente existente, mais énfase se tem do papel
da educagdo, uma educacdo marcada pelo viés economicista, fragmentario e
tecnicista. E neste embate de concepg¢des de sociedade e trabalho que se insere a
disputa pela educa¢do como uma pratica social do processo de produgdo, processo
politico, ideologico e cultural (Frigotto, 2010, p. 73).

Na sequéncia, o mesmo autor cita que as reformas educacionais ocorridas nos anos
1990, enfatizando o Decreto n. 2.208/96 — o Decreto n® 2.208/97, o qual regulamenta o § 2° do
art. 36 e os arts. 39 a42 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educagdo nacional, foi revogado pelo Decreto n® 5.154, de 2004 ( Brasil, 1997) — e
suas implicacdes, “buscam uma media¢do da educagdo as novas formas do capital globalizado
e de producdo flexivel. Trata-se de formar um trabalhador “cidadao produtivo”, adaptado,
adestrado, treinado, mesmo que sob uma o6tica polivalente” (Frigotto, 2010, p. 73).

A partir disso, ¢ elementar pensar a respeito do papel da educacdo para as classes
dominadas, visto que as ideologias das classes dominantes ja a tem como berco para a
apropriagdo dos bens produzidos. Nessa logica, recorremos as consideragdes de Saviani (2012,
p. 63), ao citar a tese de Guiomar Namo de Mello evidencia que “o papel da educacdo se
cumpre, na perspectiva dos interesses dos dominados, quando se garante aos trabalhadores o
acesso ao saber sistematizado”.

E nesse cenario de forgas contrarias que a escola é vista como espago de oportunidade,
ora em beneficio da perpetuacdo do neoliberalismo, o qual, segundo Charlot (2013), p. 49)

“esta progredindo na drea da educagdo, como evidenciado por varios fendmenos”, ora enquanto
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possibilidade de “acesso das novas geracdes ao mundo do saber sistematizado, do saber
metodico, cientifico” (Saviani, 2012, p. 66). Com base nessa citagdo, nos cabe retomar o mesmo
autor quando este aponta que, segundo Durkheim, “a fun¢do da escola ¢ socializadora” (Saviani,

2012, p.66), para, entdo trazermos uma considera¢ao sobre o saber

Ora, ¢ sobre a base da questdo da socializacdo dos meios de producdo que
consideramos fundamental a socializagdo do saber elaborado. Isso porque o saber
produzido socialmente é uma forga produtiva, ¢ um meio de produgdo. Na sociedade
capitalista, a tendéncia ¢ torna-lo propriedade exclusiva da classe dominante. Ndo se
pode levar essa tendéncia as tultimas consequéncias porque isso entraria em
contradicdo com os proprios interesses do capital. Assim, a classe dominante
providencia para que o trabalhador adquira algum tipo de saber, sem o que ele ndo
poderia produzir; se o trabalhador possui algum tipo de saber, ele é dono de forga
produtiva e no capitalismo os meios de producdo sdo propriedade privada! Entdo, a
historia da escola no capitalismo traz consigo essa contradi¢do (Saviani, 2012, p. 66-
67).

A partir dessa concepgao, € notorio o interesse do capitalismo de que o trabalhador tenha
acesso ao conhecimento cientifico, porém, segundo o economista Adam Smith, a “doses
homeopaticas”, o qual se deu por meio da escola publica. Assim, de acordo com Ramos (2017,
p. 33), “a escola tem uma relagdo histérica com o mundo da produgdo, de modo que a cada
nova fase da producdo humana, da ciéncia e da tecnologia, novas possibilidades e necessidades
educativas vao surgindo”.

Desse modo, apds diversas mudangas nos processos educativos, desde a pedagogia
tradicional, perpassando pela pedagogia nova, até a pedagogia tecnicista, em que se tem
relevancia as técnicas de ensino e a eficdcia do curriculo, que a fun¢do econdmica da escola se
fundou na logica produtivista taylorista-fordista. Com isso, essa fun¢do econdmica da escola se
relaciona “a divisdo social, técnica e hierarquica do trabalho” (Ramos, 2017, p. 33).

Nesse percurso, a Lei n® 5.692/71 é promulgada, cuja real intencionalidade era conter o
acesso dos filhos dos trabalhadores ao ensino superior e tinha como finalidade o carater
compulsoério da educagdo profissionalizante no segundo grau. No entanto, esse carater “ndo foi

assimilado pela burguesia, sendo revogado pela lei n° 7.044/1982” (Ramos, 2017, p. 34). Sobre

1sso, a autora explica, ainda, que:

A rede de institui¢des federais de educagio profissional e tecnoldgica cumpriu com
a finalidade manifesta e tensionou a contradicdo em beneficio do trabalho.
Explicando: os cursos técnicos de segundo grau ofertados por essas instituigdes
reuniram formagdo geral e profissional, com instalagdes de qualidade, professores
bem formados e condi¢gdes de trabalho; nessas experiéncias, possibilitou-se o
aprendizado técnico-cientifico e cultural pela mediag¢ao do trabalho (Ramos, 2017, p.
34).

Como era de se esperar, em virtude da qualidade da educagdo ofertada o ingresso de
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estudantes no ensino superior tornou-se frequente, o que ndo agradou os conservadores,
segundo Ramos (2017, p. 35), tendo o Decreto n® 2.208/1997 determinado “a separagao do
ensino médio da educagdo profissional, assim como a organizagdo curricular por competéncias.
[...] A educagdo profissional técnica de nivel médio voltava a ter a fun¢ao contenedora de acesso
ao ensino superior”.

No entanto, nos anos de 1980, com a discussao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, a LDB, vislumbrou-se a possibilidade de se conduzir a educagao na perspectiva de
educacdo unitaria. Essa visdo direcionava a superacao da divisdo entre formagao para o trabalho
manual e para o trabalho intelectual, tendo o trabalho como principio educativo (Ramos, 2017).

A autora explica também que:

A educagdo politécnica seria o horizonte, compreendida como aquela capaz de
proporcionar aos estudantes a compreensao dos fundamentos cientificos, tecnologicos
e socio-histdricos da produgdo. Superar-se-ia, assim, a formagao estritamente técnica
para os trabalhadores e académica para as elites. Ao invés de uma formagao restrita a
um mesmo ramo profissional, esta teria o carater omnilateral, isto ¢, voltada para o
desenvolvimento dos sujeitos em “todas as direcdes”. De fato, a compreensdo dos
fundamentos da produc@o pelos estudantes implica compreender também seu lugar na
divisdo social do trabalho; isto ¢, as determinagdes historicas de suas condigdes
econdmicas, sociais ¢ culturais, as quais, sendo questionada pela mediacdo de
conhecimento, podem ser transformadas ndo apenas subjetivamente, mas
politicamente mediante o reconhecimento de sua identidade de classe (Ramos, 2017,
p. 36).

Ante o exposto, trouxemos a concep¢ao de Ensino Médio Integrado, a qual Ramos
(2017, p. 38) considera que “compreenderia o ser humano como produto das relagdes historico-
sociais e, nesses termos, a propria realidade. A formagao humana ¢ o processo de reproducgdo
dessa realidade em cada ser, de modo que ele possa apreendé-la, critica-la e transforma-la”.
Assim, ¢ no sentido da praxis social- nas dimensdes trabalho, ciéncia e cultura- que se
fundamenta a formacgao do estudante.

Dessa maneira, ¢ superada a concepgao de atividade econdmica como, especificamente,
produgdo de bens e riquezas privadas, geradoras da divisdo da sociedade em classes e da

desigualdade social, tendo Ramos (2017) exposto que ao contrario disso:

A praxis econdmica historica implica a produgdo social necessaria a existéncia
humana e este seria o fundamento do trabalho, que, na sociedade moderna, determinou
a especializacdo da produgdo, ordenando assim, a criacdo das profissdes e a correlata
formagdo. A profissionalizagdo, sob essa perspectiva, se opde a simples formagdo para
o mercado de trabalho, mas incorpora contetido historico-cientifico e valores ético-
politicos que caracterizam a praxis humana (Ramos, 2017, p. 39).

Desse modo, o sentido politico da integragdo ¢ compreendido como a conexao entre a

educagdo profissional e bésica, possibilitando que a educagdo profissional seja integrada ao
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ensino médio. Dessa forma, esse sentido politico pressupde, relacionando-se ao sentido
filosofico, que nao se admite que as pessoas se formem técnica e profissionalmente sem
compreenderem os principios da producao atual em sua totalidade. A indissociabilidade da
formacao profissional da formagao bésica foi contemplada com a articulagdo, de acordo com a
legislacdo atual, originando as formas de oferta integrada, concomitante e subsequente (Ramos,
2017).

A forma integrada corresponde a possibilidade da realizacao da educacao profissional
e da educacdo basica em um mesmo curriculo. Na forma concomitante, as duas formagdes
podem ser cursadas ao mesmo tempo, de acordo com a disponibilidade dos sistemas e
institui¢des de ensino, mas em curriculos diferentes. Ambas formas sao destinadas a estudantes
egressos do ensino fundamental. J4 a forma subsequente “equivale a formagdo profissional
posterior a conclusao do ensino médio (inclusive sob a organizacao e denominagdes anteriores
como secundario e segundo grau)” (Ramos, 2017, p. 39).

No sentido epistemologico da integracdo, Ramos (2017) traz considera¢des importantes

sobre a compreensdo do conhecimento sistematizado e dos conteudos de ensino:

[...] entendemos a realidade como um todo estruturado e dialético (KOSIK, 1978),
que pode ser conhecido mediante um processo de analise capaz de captar suas
media¢des. Entendemos o conhecimento sistematizado como a elaboragdo dessas
mediacdes no plano do pensamento. Em outras palavras, conceitos, teorias, leis gerais
de fendmenos elaborados pela ciéncia e convertidos em contetidos de ensino sdo
mediacdes cognosciveis da realidade, passiveis de serem representados nas formas de
linguagens e, com isto, difundidas, apreendidas e utilizadas socialmente, para fins de
socializacdo, de produ¢do de novos conhecimentos e de aplicacdo técnica e
tecnologica, dentre outros. Por isso, reiteramos, que os conhecimentos nio sdo
abstracdes histéricas ou neutras, mas sim a conceituacdo do real oriundo do
movimento de investigacdo de seus fenomenos, motivado pelos problemas que a
humanidade se coloca e se dispde a resolver; consequentemente, eles sdo histdricos e
sociais (Ramos, 2017, p. 41).

Ainda no que se refere ao sentido epistemoldgico, Ramos (2017) faz alusdo a
compartimentacao das ciéncias na formag¢ao de conhecimento, nas disciplinas cientificas e nas
disciplinas escolares. Ressalta a necessidade da analise do fenomeno e da sintese das
mediacoes, revelando o fendmeno nao apenas na sua forma empirica, mas enquanto realidade
concreta, sendo preciso que no ensino os conteudos sejam compreendidos “como um sistema
de relacdes que expressam a totalidade social. Para isto, eles devem ser aprendidos no seu
campo cientifico de origem (disciplinaridade) e em relagdo a outros de campos distintos
(interdisciplinaridade)” (Ramos, 2017, p. 41-42).

A autora segue trazendo a referéncia de curriculo, considerando que na educacdo

profissional integrada ao ensino médio, ‘“os proprios processos produtivos relativos as
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profissdes para as quais os estudantes sdo formados podem ser esta referéncia” e que ainda que
as profissdes tenham suas particularidades produtivas, t€m em si “determinagdes da totalidade
social de ordem econdmica, politica, historica, cultural, ambiental, dentre outras” (Ramos,
2017, p. 42) . Dessa forma, ao considerar que os conteudos ndo sdo somente cientificos, mas

historicos, a autora especifica os conhecimentos de formagao geral e especifica:

Podem ser considerados conteudos de formagdo geral aqueles que, independente da
especificidade dos processos produtivos, possibilitam a compreensdo da vida social;
e como conteudos de formagdo especifica quando os primeiros sdo desenvolvidos e
apropriados com finalidades produtivas de carater tecnoldgico, social e cultural,
chegando a caracterizar as especificidades de determinados processos de producdo
(Ramos, 2017, p. 42).

Quanto ao sentido pedagégico da integragdo, Ramos (2017, p. 42) o descreve como
“formas de selecionar, organizar e ensinar os conhecimentos destinados a formacao
pretendida”, com a integracdo dos “contetidos de ensino a partir da problematizacdo dos
processos produtivos em suas multiplas dimensdes”, com exigéncia da “explicitagdo de teoria,
conceitos, técnicas, entre outros conceitos fundamentais para a compreensdao do(s) objeto(s)
estudado(s)”.

Apos elencar os sentidos da integracdo, Ramos (2017) menciona um posicionamento
fundamental ao processo de ensino e aprendizagem: que, ao se ter uma proposta curricular
integrada, que a pratica curricular também seja integrada. Para isso, a autora reline os momentos
da Pedagogia Critica de Dermeval Saviani, convertendo-os em “tempos curriculares”, a saber:
tempos de instrumentalizagdo, tempos de experimentacdo, tempo de orientacdo, tempos de
sistematizacdo e tempos de consolidagao.

Ao tecer suas consideragdes acerca do ensino médio integrado, Ramos (2017) anseia
por uma proposta curricular que “demonstre a unidade tedrico-metodoldgica; participagdo ativa
dos sujeitos; construgdo coletiva do conhecimento; organizacdo integrada e abordagem
historica dialética de conteudos integrando trabalho, ciéncia e cultura”. Considera, ainda, que
no percurso formativo, as contradi¢cdes sdo “relevantes e trabalhadas mediante analise critica
do conhecimento e da sociedade” (Ramos, 2017, p. 43).

Como desfecho, a autora (Ramos, 2017) analisa a proposta de contrarreforma do ensino
médio, a qual contraria a proposta de ensino médio integrado, sendo essa contrarreforma
determinada pela Lei n° 13.417/2017, com a restri¢cdo da classe trabalhadora quanto ao acesso
a escola publica e de qualidade social. Ao analisar a relagdo contetido € método, Ramos (2017,
p. 44) aponta que “a contrarreforma atual € a expressdo da hegemonia do pensamento burgués,

conservador e retrogrado, que se revelou no seu método e em seu contetido”.
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Aponta que esta reforma foi iniciada com a Medida Provisoria 746/2016 e elenca
algumas implicagdes imediatas da contrarreforma, que vao desde a redugdo da carga horaria
de formagao geral, a reducao da carga horaria da educagdo profissional. Esclarece que cerca de
90% dos estudantes do ensino médio das redes estaduais de ensino sentirdo os impactos dessa
contrarreforma e que as escolas particulares, sobretudo as da elite, resistirdio a sua
implementagao, a exemplo do que ocorreu com a Lei 5.692/71. No entanto, explica que as
instituigdes federais t€ém a prerrogativa de ndo se adaptarem a lei, em virtude da sua autonomia
administrativa, financeira e pedagogica (Ramos, 2017).

A incoeréncia da Lei 13.415/2017 ¢ indicada por Ramos (2017), salientando, dentre
outras implicagdes, a reducdo da carga horaria dos cursos de educacdo profissional de nivel
técnico integrado ao ensino médio, ao passo que evidencia brechas que a autonomia das
instituigdes dispde para a integracao dos componentes curriculares da BNCC e dos itinerarios
formativos e a garantia de vagas para que os estudantes possam cursar outro itinerario,
ampliando, assim, a carga horaria global do curso.

Esse panorama do histérico e importancia do Ensino Médio Integrado evidencia as lutas
e resisténcias da escola publica para se manter em um cenario de contradigdes, historicamente
marcado pelos interesses do polo dominante. Contudo, nessas contradi¢des, o trabalho se fez

como polo determinante e possibilitou a classe trabalhadora resistir pelo direito a educacgao.

¢) IFB Campus Gama e CEMI Gama: aspectos do locus da pesquisa e dos seus
sujeitos

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica apresenta natureza especifica na luta pela
oportunidade de ascensdo social da classe trabalhadora, por meio da aquisicdo dos saberes
sistematizados. Para isso, a realidade material dos sujeitos ¢ considerada como parte da
totalidade social e, nesse sentido, a oferta do ensino médio integrado nas duas institui¢des
publicas da EPT no Gama desempenha relevancia para a inser¢cao dos estudantes no mundo do
trabalho e no ensino superior. Dessa forma, os cursos técnicos integrados ao ensino médio no
CEMI Gama e no IFB Campus Gama, Curso Técnico em Informatica e Curso Técnico em
Quimica, respectivamente, foram selecionados para a realizagdo da pesquisa por ambos
apresentarem a forma integrada ao ensino médio.

O Plano de Curso apresentado pelo Curso Técnico em Quimica na Forma Articulada
Integrada ao Ensino Médio do IFB Campus Gama esté inclinado aos principios da Educagao
Profissional e Tecnologica. Tal proposta pedagdgica esta voltada para a formagao de estudantes

autdnomos, criticos, criativos e transformadores da realidade em que estdo inseridos, capazes
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de se contraporem a logica do mercado.

O Plano de Curso do Curso Técnico em Quimica na Forma Articulada Integrada ao
Ensino Médio (Brasilia, 2020c) nos traz consideragdes relevantes para conhecermos e
compreendermos a importancia do curso para a comunidade local e regional e para a formagao
dos estudantes, como uma perspectiva de educacdo alinhada aos principios da EPT.

Destaca que a criagdo do Instituto Federal de Brasilia- IFB- possibilitara a inser¢ao do
Distrito Federal na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, trazendo
reflexd0es e debates acerca dos cursos ofertados, diante da maneira de se trabalhar as
competéncias ¢ habilidades essenciais aos futuros profissionais que serdo formados na Rede,
nos Arranjos Produtivos Locais - APL e na diversidade de cursos (técnicos, superiores de
tecnologia, licenciaturas, mestrado e doutorado) (Brasilia, 2020c) .

Guiado por valores como justica, solidariedade, cidadania, exceléncia profissional e
efetividade, o IFB procura ajustar-se as necessidades socioecondmicas, educacionais e culturais
das comunidades em que estd inserido. A missdo da instituicdo intenciona a produgdo e
propagacdo do conhecimento cientifico e tecnologico, na esfera da educagdo profissional,
mediante o ensino, a pesquisa € a extensdo, para a formacdao profissional e cidada,
indispensaveis a sustentabilidade do DF e das cidades do Entorno (Brasilia, 2020c).

O Campus Gama esta localizado no Lote 01, DF 480, Setor de Multiplas Atividades da
Regido Administrativa do Gama. Posteriormente a consulta & comunidade local, em audiéncia
publica em 2009, foi deliberada a ofertar o curso Técnico Subsequente em Quimica (Resolugdo
N° 004/2012 CS/IFB), sendo um marco para o profissional técnico da area de Quimica, no
tocante @ uma qualificacdo profissional peculiar da regido do Gama e Entorno, e como
possibilidade da continuidade dos estudos e da atuacdao dindmica dos profissionais de Quimica
(Brasilia, 2020c).

O curso Técnico Subsequente em Quimica deixou de ser ofertado na modalidade
Integrada ao Ensino Médio para estudantes concluintes do Ensino Fundamental. Intenciona-se
o foco na pratica dos principios cientificos, no desenvolvimento de agdes compativeis a regido
e na formagao do estudante, com o auxilio de vivéncias tedrico-praticas (Brasilia, 2020c).

Apoiados em Abiquim (Abiquim, 2015 apud Brasilia, 2020c, p. 10), consideram que a
oferta do Curso Técnico em Quimica na forma Articulada Integrada ao Ensino Médio ¢
fundamental, uma vez que a Industria Quimica Brasileira est4 entre as dez maiores do mundo,
representando atualmente um dos grandes pilares da nossa economia, ocupando a sexta posi¢ao
na contribuicao do PIB Industrial.

Ainda sustentados em Abiquim (Abiquim, 2015 apud Brasilia, 2020c, p. 10-11), citam
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que, levando-se em consideracdo todos os seus segmentos (produtos quimicos industriais,
produtos farmacéuticos, fertilizantes, higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, defensivos
agricolas, sabdes e detergentes, tintas, esmaltes e vernizes, fibras artificiais e sintéticas e
outros), a industria quimica alcangou, em 2015, um faturamento liquido estimado de US$ 1124
bilhdes. Neste mesmo ano, o Brasil exportou US$13,1 bilhdes em produtos quimicos, tendo as
importagdes de produtos quimicos somado US$39,6 bilhoes.

Ao utilizarem dados da Classificagdo Nacional de Atividades Economicas- CNAE 2.0-
revelam que a industria da quimica apresenta segmentos dos mais variados, compreendendo
desde a transformacao de matérias-primas organicas ou inorganicas por processos quimicos e
a formulacdo de produtos e a producdo de gases industriais, fertilizantes, resinas e fibras,
defensivos agricolas e desinfetantes domissanitarios, produtos de limpeza e perfumaria, tintas,
explosivos e outros produtos quimicos relacionados a fabricagcdo de produtos farmoquimicos, a
fabricacdo de medicamentos e de outros produtos farmacéuticos (Brasilia, 2020c).

Destacam, ainda, que em razdo da crescente quantidade de industrias, comércios e
prestadoras de servigos relacionadas a area de Quimica, € possivel observar uma forte tendéncia
e necessidades especificas para essa area, de acordo com a caracterizacdo do DF e das suas
regides administrativas. Expdem que as empresas do Distrito Federal relacionadas a area de
Quimica apresentam profissionais nas fun¢des de operador de producdo, operador de sistemas
de utilidades, agente ambiental, auxiliar de laboratdrio, analista de laboratdrio, amostrador de
laboratoério, técnico de producao e operador de fabricagao (Brasilia, 2020c).

Outro aspecto levantado pelo referido Plano de Curso diz respeito a relacao que o
Distrito Federal apresenta entre Brasilia e a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE) (Brasilia, 2020c).

Consideram que a abertura de cursos técnicos nos diversos niveis e modalidades, nas
dependéncias do Campus Gama traz a possibilidade de contribuiciao para o desenvolvimento
regional, a médio e a longo prazo, e a garantia de uma educacdo de qualidade ligada a uma
formacao profissional consistente que promovera a¢des empreendedoras. Além disso, ressaltam
que novos cursos permitirao trazer elementos para uma participagao cidada mais consciente e
a expansao dos horizontes de formagao pessoal e profissional da populagdo atendida (Brasilia,
2020c).

Para compreendermos um pouco a realidade do curso, trouxemos o levantamento da
infraestrutura fisica e das instalacdes do IFB Campus Gama, com foco nos recursos que

atendem os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em Quimica, conforme a tabela 4:
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Especificagoes Quantidade Area total Capacidade de usuarios
(m2)
Instalagdes Administrativas 35 771,43 130
Sala de Aula 20 1265,48 880
Sala de Coordenagao 22 433,87 36
Sala de Docentes 1 79,1 21
Espago de Convivéncia 8 145,94 60
Biblioteca 1 482,00 145
Auditério 1 318,45 213
Miniauditorio e anfiteatros 1 52,2 30
Sala de video 2 65,66 33
Laboratorios 33 1970,44 710
Ginasio 1 943,00 500
Banheiros coletivos — incluindo os adaptados 30 497,59 143

Fonte: PDI 2024-2030 (Brasilia, 2023)

Assim, o IFB Campus Gama possui uma infraestrutura fisica que contempla um

nimero consideravel de laboratorios, conforme especifica o quadro 1:

Quadro 1 -Laboratérios do IFB Campus Gama que atendem ao curso técnico integrado ao Ensino

M¢édio em Quimica

Quimica Orgéanica

Alimentos e
Quimica

LABORATORIO | CAPACIDADE DE CURSOS PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS
USUARIOS ATENDIDOS DISPONIVEIS
Laboratério de 40 Todos Computador, Projetor de video
Informatica 1
Laboratoério de 40 Todos Computador, Projetor de video
Informatica 2
Laboratério de 40 Todos Computador, Projetor de video
Informatica 3
Laboratoério de 20 Cursos da area de Autoclave vertical, Balang¢a Analitica,
Quimica de Alimentos ¢ Banho ultratermostatico, Camara
Produtos Naturais Quimica climatica, Camara UV, Deionizador de
agua, Digital Orbital Shaker, Estufa
Bacteriologica, Estufa para Secagem e
Esterilizag@o, Evaporador rotativo. Banho
e vacuo, Incubadora BOD, Incubadora
Shaker, Leitor de Microplaca Elisa,
Liofilizador, Lupa, Microscopio, pHmetro,
Refrigerador electrolux, Ultrassom. -
Laboratorio de 20 Cursos da area de Balanga semi-analitica, Capela,
Ensino de Quimica Alimentos e Computador, Lavadora de pipetas (kit
e Biologia Quimica completo), Microscopios Binocular
Planacromatico
Laboratorio de 20 Cursos da area de Agitador de tubos tipo vortex, Agitador

magnético com aquecimento, Balanca
analitica, Balanga Mecanica Triplice
(2610g), Balanca semi-analitica, Banho

maria, Banho termostatizado, Bomba de
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vacuo, Bomba submersa, Capela,

Centrifuga, Computador, Condutivimetro,

Destilador de agua, Estabilizador de
Tensao, Estufa de secagem e aquecimento,

Geladeira, Lavadora de pipeta (cuba de

molho), Manta aquecedora 250 mL, Manta

aquecedora 500 mL, Medidor de pH,

Multimetro, Ponto de fuséo,
Rotaevaporador

Lab. Quimica
Geral e Inorgénica

20

Cursos da area de
Alimentos e
Quimica

Agitador de tubos tipo vortex, Agitador
magnético com aquecimento, Balanga
analitica, Balanca semi-analitica, Banho
maria, Bomba de vacuo, Capela,
Centrifuga,

Computador, Condutivimetro,
Deionizador, Destilador de agua, Estufa de
secagem e aquecimento, Geladeira,
Liquidificador, Manta aquecedora 250 mL,
Manta aquecedora 500 mL, Medidor de
pH, Micro-ondas, Ponto de fusdo

Laboratorio de
Quimica Analitica

20

Cursos da area de
Alimentos e
Quimica

Agitador de tubos tipo vortex, Agitador
magnético com aquecimento, Balanga
analitica, Balanga semi-analitica, Banho
maria, Bomba de vacuo, Bureta Digital,
Capela, Centrifuga, Computador,
Condutivimetro, Estabilizador de Tensao,
Estufa de secagem ¢ aquecimento,
Geladeira, Manta aquecedora 500 mL,
Medidor de pH, Mufla

Laboratério de
Pesquisa em
Quimica

20

Cursos da area de
Alimentos e
Quimica

Agitador de tubos tipo vortex, Agitador
magnético com aquecimento, Balanga
analitica, Balanga semi-analitica, Banho de
ultrassom, Banho maria, Banho
termostatizado, Bomba de vacuo, Cadmara
UV, Capela, Centrifuga refrigerada rotor
p/eppendorf, Computador,
Estereomicroscopio (Lupa), Estufa p/
Esterilizacdo e Secagem, Freezer,
Geladeira, Incubadora BOD, Incubadora
Shaker, Medidor de pH, Microscopios
Binocular Planacromatico, Refratometro,
Rotaevaporador

Laboratério de
Fisico-Quimica

20

Cursos da area de
Alimentos e
Quimica

Agitador de tubos tipo vortex, Agitador
magnético com aquecimento, Balanga
analitica, Balanga semi-analitica, Bomba
de vacuo, Centrifuga, Computador,
Condutivimetro, Estabilizador de Tensao,
Estufa de secagem e aquecimento,
Geladeira, Manta aquecedora 250 mL,
Manta aquecedora 500 mL, Medidor de
pH.

Laboratorio de
Analise
Instrumental

20

Cursos da area de
Alimentos €
Quimica

Agitador magnético com aquecimento,
Balanga analitica, Balanca semi-analitica,
Banho maria, Capela, Cromatografo
Gasoso, Cromatografo Liquido (HPLC),
Espectrometro de Absor¢ao Atdmica,
Espectrometro de Fluorescéncia,
Espectrometro de Massa, Espectrometro
FT-IR, Espectrometro UV/VIS,
Estabilizador de Tensdo, Fotdmetro de




77

Chama Geladeira, Impressora,
Liofilizador, Medidor de Turvacao Portatil
(Turbidimetro), Ponto de fusdo, Prensa p/
Infravermelho, Sistema de Osmose
Reversa, Ultrapurificador de dgua
Laboratoério de 20 Cursos da area de Balanga semianalitica, Balangas de
Analise Sensorial Alimentos e precisdo, Centrifuga com aquecimento
Quimica p/butirdmetro, Destilador de agua,
Destilador de nitrogénio,
Espectrofotometro, Extrator de gases,
Extrator de gorduras, Medidores de Ph,
Filtro, Geladeira, Microondas.
PAPPLAB 20 Todos Computador, Projetor de video, CNC
Laboratorio de 20 Todos Computador, Projetor de video, Televisor
Praticas de
Linguagem em
Linguas Maternas
e Estrangeiras —
LabLin
Laboratério 20 Todos Computador, Projetor de video
Multidisciplinar 1
Laboratério 20 Todos Computador, Projetor de video
Multidisciplinar 2
Laboratério de 20 Todos
Artes

Fonte: PDI 2024-2030 (Brasilia, 2023)

Ja o CEMI Gama ¢ uma institui¢ao de ensino publica localizada em area urbana no Setor
Oeste do Gama (DF) — Proximo a 20* DP e em frente ao Posto de Satde n° 06 do Gama. A
escola oferta o Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio. O objetivo geral da
institui¢dao € promover a formag¢ao humana e integral centrada no projeto de vida do estudante,
na promog¢ao do autocuidado, na formagao técnica e na preparagdo para o mundo do trabalho e
para o exercicio da cidadania, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da instituicao
(Distrito Federal, 2023), que compreende o biénio 2023-2024.

Em conformidade, ainda, com dados coletados do Projeto Politico Pedagogico, a criagao
do Ensino Médio Integrado se deu doravante a estudos realizados por comissio, com o intuito
de avaliar as mudangas na Educagdo Profissional, decorrentes do Decreto N° 5.154, de
23/07/2004. O Parecer CNE n° 277 de 20 de dezembro de 2005 possibilitou a implantagao do
Ensino Médio Integrado no Gama, apos a conclusao do Plano de Curso em dezembro de 2005
(Distrito Federal, 2023).

O DODF n° 242, de 23/12/2005 tornou publico o Edital n® 04 de 22/12/05 do 1° Processo
Classificatorio para ingresso de 160 (cento e sessenta) estudantes para a formagdo de 04
(quatro) turmas. As atividades da escola funcionaram no CEF 02 do Setor Sul do Gama, em
instalagdes provisorias, até que tal reforma do CEF 12 fosse concluida, tendo a comunidade

escolar realizado varios movimentos para que o governo agilizasse a reforma (Distrito Federal,
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2023).

A Portaria n° 94, publicada no DODF n° 53 de 16/03/2006, aprovou em 15 de margo de
2006 a criagdo do Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional do Gama, ligada a
Coordenagdo Regional do Gama. Somente em 2010, o CEMI passou a funcionar nas antigas
instalagdes reformadas do CEF 12, no Setor Oeste do Gama, em desacordo com o previsto para
receber a nova escola, permanecendo até os dias atuais, apos reformas na estrutura predial
(Distrito Federal, 2023).

O Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral foi
estabelecido por meio da portaria n° 1.145, de 10 de outubro de 2016, conforme as diretrizes
apresentadas pela Medida Provisoria n® 746, de 22 de setembro de 2016. No mesmo ano a
escola passou a trabalhar seguindo o que rege a portaria e foram efetivados os cursos FIC-
Assistente de Recursos Humanos. Em 2020, o FIC ofertou os cursos de Eletricista e Instalador
Predial de Baixa Tensao, Assistente de Recursos Humanos ¢ Administrador de Banco de Dados
(Distrito Federal, 2023).

A escola passou a fazer parte do Programa do Ensino Médio em Tempo Integral a partir
do ano de 2017. Em 2019, em consulta a comunidade escolar, foi aprovada pela maioria a
implementagao do Novo Ensino Médio. Dessa forma, o CEMI tornou-se uma das escolas-piloto
para efetivagdo da proposta no DF, apos essa decisdo da comunidade escolar (Distrito Federal,
2023).

A instituicdo considera que o ano de 2020 comegou com o desafio de efetivar a proposta
de uma educacdo inovadora voltada para o século XXI no contexto dos programas do Ensino
Médio Técnico Integrado e do Novo Ensino Médio. Esse processo tornou-se ainda mais
desafiador e assumiu um nivel de maior complexidade, em decorréncia da suspensdo das aulas
presenciais, em mar¢o desse mesmo ano, em razao de diversos fatores, conforme explicitado

no Projeto Politico Pedagogico do CEMI (Distrito Federal, 2023, p. 9).

Um ntmero consideravel de estudantes e professores sem acesso a internet e sem
equipamentos de informatica; corpo docente pouco habituado a utilizar os recursos
educacionais digitais e comunidade com condigdes limitadas para acompanhar

efetivamente a formagéo escolar dos educandos (Distrito Federal, 2023, p. 9).
Assim, a institui¢do enfrentou a problematica de planejamento, gerenciamento,
acompanhamento, implementacao e avaliacao das acdes que garantiriam o direito a educagao e
acesso ao conhecimento, oportunizando a aprendizagem para a comunidade escolar. E relevante
destacar que em 2020 o processo de selecdo dos estudantes ingressantes mudou, tendo a

avaliacdo classificatoria substituida por sorteio eletronico das vagas entre os estudantes
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inscritos, sendo esse processo realizado pela propria SEEDF (Distrito Federal, 2023).

Em 2021, a principal problematica explicitada anteriormente se manteve e¢ foram
acrescidos os desafios inerentes a implementacao dos 3° e 4° semestres do Novo Ensino Médio,
exigindo o planejamento e a elaboracdo das trilhas de aprendizagem por areas do conhecimento.
No entanto, as experiéncias vivenciadas em 2020 facilitaram o trabalho, além dos estudos
realizados nas coordenagdes coletivas e por areas e das formacdes promovidas pela SEEDF
(Distrito Federal, 2023).

A institui¢do considera, ainda, que o retorno ao ensino presencial pds-pandemia covid-
19 marcou o ano de 2022. As acdes realizadas foram concretizadas na dualidade da transicao,
considerando os habitos e costumes desenvolvidos pelos estudantes e professores durante de
afastamento social e levando em conta a realidade do ensino presencial vigente durante esse
ano (Distrito Federal, 2023).

Segundo a escola, o grande desafio foi o resgate da normalidade das praticas bem-
sucedidas do CEMI existentes anteriormente a pandemia, todavia, considerando as
peculiaridades e as fragilidades da saide mental que assolaram os varios segmentos da
comunidade escolar. Apesar de todos os desafios enfrentados, o ano terminou comemorando o
bom desempenho da escola no Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica 2021,
apontando que foram assertivas as agdes desenvolvidas durante o ensino remoto, tendo esse
resultado divulgado em 2022 (Distrito Federal, 2023).

Consideraram que em 2023 a normalidade se estabeleceu no CEMI e as circunstancias
concretas para a realizagao do trabalho pedagogico foram declaradas como acima da média das
escolas publicas, sendo esse um aspecto marcante e digno de comemoracao. Alguns aspectos
foram considerados como pontos fortes e que favoreceram o éxito do CEMI: a estrutura
material, o apoio pedagogico e a alimentacao ofertada. Porém, julgaram a cobertura da quadra
de esportes e a estrutura do parque tecnoldégico como ainda precarias, necessitando
de substituicdo para, assim, contemplar as demandas da formagdo técnica dos atuais 439
estudantes distribuidos em quatro turmas de 1° anos, quatro de 2° anos e quatro de 3° anos
(Distrito Federal, 2023).

Destacam também que no CEMI-Gama a praxis pedagogica ¢ a fundamentacgdo teorica
e sao apoiados nas atuais concepgoes que baseiam o Novo Curriculo: “o estudante como agente
do processo formativo, o professor como facilitador das aprendizagens e a sala de aula como
um ambiente provedor de situacdes de aprendizagens” (Distrito Federal, 2023, p. 49).

Na instituicdo, as metodologias sdo desenvolvidas, prioritariamente, de forma coletiva,

centradas em resolver os problemas interessantes a juventude, a sociedade e ao mundo do
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trabalho, com a articulagdo da formagdo geral e técnica, levando em considerag@o os projetos
de vida dos estudantes. As aulas sdo preparadas por area, com a inser¢ao dos conteidos como
meio de ampliar o conhecimento dos problemas debatidos, envolvendo os estudantes
coletivamente em desafios, com foco em momentos de culminincia, em que terdo a
oportunidade de expor resultados, opinides e achados investigativos. Dessa forma, consideram
que “mais especificamente fazem parte da metodologia ativas envolvendo trabalhos em grupos,
trabalhos em equipes focais, juri simulado, sala de aula invertida, visitas técnicas, seminarios e
apresentacdes orais que possibilitam a interacdo e o desenvolvimento de habilidades
comunicativas” (Distrito Federal, 2023, p. 50).

Ressaltam que por ser uma escola técnica, apropriam-se efetivamente das tecnologias
educacionais facilitadoras do processo de ensino e aprendizagem, citando como exemplo o
kahoot, Merge, ferramentas do Google For Education, Laboratérios Virtuais, dentre outros
(Distrito Federal, 2023).

Trazem no Projeto Politico Pedagdgico que como instituicdo Educacional de Educacdo
Técnica Integrada, o CEMI tem como missao articular conhecimentos da Formacgdo Geral
Basica e do Itinerario Formativo Técnico Profissional no processo de formagao dos estudantes,
com vistas ao desenvolvimento de habilidades, capacitando-os para a vida cotidiana, para o
exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho, assim como para a possivel ascensao vertical
nas areas universitarias correlatas (Distrito Federal, 2023).

Consta no documento analisado que na area de Educagdo Profissional Técnica da
organizagdo curricular estao presentes todos os conteudos relacionados a formagao técnica do
educando, esquadrinhando o enfoque das necessidades regionais conectadas a Informatica e as
Tecnologias da Informacao. Os contetidos abordam desde hardware até o desenvolvimento de
sistemas computacionais (Distrito Federal, 2023).

A seguir, traremos a composicao da infraestrutura fisica e instalagdes do CEMI Gama,

conforme o quadro abaixo:
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Bloco 1

Bloco 2

Bloco 3

Teleclasse-Cinema

WC Professores Masculino
WC Professores Feminino
Sala de Professores

Sala do Ntcleo de Divulgagio
Copa

Sala de Coordenagao basica
Sala de Coordenagdo técnica
Sala de Assistente Pedagogico
Sala de espera e Mecanografia
Sala da dire¢ao/ banheiro

Sala de Assistente
Administrativo e deposito
Sala dos Servidores

Secretaria

Almoxarifado da secretaria
Laboratorio N° 1

Laboratorio N° 2

Laboratorio N° 3

Laboratério N° 4 (Sala de midias
tecnologicas)

Sala do Apoio a Aprendizagem

wC Alunos - Feminino*13
(adaptado)

wC Alunos -
Masculino* 14(adaptado)

Laboratorio de Ciéncias/Elétrica
Sala de Aula 9

Sala de Aula 10

Sala de Aula 11

Sala de Aula 12

WC Alunos Masculino

WC Alunos Feminino

Sala do Orientador Educacional
Estadio

Bloco 4 Bloco 5 Bloco 6
Sala de Aula 1 Biblioteca / Sala de leitura Sala de Espelhos da Educacdo
Sala de Aula 2 Almoxarifado Fisica
Sala de Aula 3 Vestiario Feminino Laboratorio de Ead
Sala de Aula 4 Vestiario Masculino Sala de Artes/Musica
Sala de Aula 5 WC Alunos —Feminino Laboratério de Redes/Montagem
Sala de Aula 6 WC Alunos Masculino Sala multiuso da Oficina de Fisica
Sala de Aula 7 Refeitorio
Sala de Aula 8 Patio coberto
Cozinha
Depésito de panela
Despensa
Outros Espacos Caixa D’agua

Quadra poliesportiva

Bebedouros com agua filtrada

Espago Maker

Espago multiuso do Grémio Estudantil
Espaco do redario

Fonte: PPP CEMI Gama 2023 (Distrito Federal, 2023)

Quadro 3 -Equipamentos e laboratorios do CEMI Gama

Laboratorio

Principais equipamentos

Capacidade de

Atendimento

Laboratorio articulado de

Eletronica

Ciéncias

e -

30 estudantes

Laboratorio de Informatica 1

17  computadores

RAM

desktop

processador i3 com 8Gb de memoria

com -
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Laboratério de Informatica 2 20 desktop com processador i5 com 8Gb -

de memoria RAM e Internet

Laboratério de Informatica 3 20 desktop com processador i5 com 8Gb -

de memoria RAM e Internet

Laboratério Multifuncdes (Redes de Dados e | 3 bancadas de servigos quadro kanban e -

Desenvolvimento Agil) Internet

Makerspace com estrutura para projetos 3 impressoras 3D, uma cortadora a laser -
Interdisciplinares e diversas ferramentas de apoio

Laboratorio de Multimidias Equipamentos de 4audio e video -

adequados para videoconferéncia.

Fonte: PPP CEMI Gama 2023 (Distrito Federal, 2023)

Diante do breve panorama exposto acerca das Propostas Pedagdgicas das
duas instituicdes educacionais, percebe-se o compromisso pela busca de um modelo de
educacdo que possibilite a transformacdo da realidade social. Posto isso, enfatiza-se que o
Ensino Médio Integrado, conforme preconizam Aratjo e Silva (2017, p. 9), constitui-se como
“uma proposta de enfrentamento as chagas historicas que marcaram profundamente a estrutura
da sociedade brasileira: a desigualdade econdmica, as injusticas sociais e a intolerancia de
classe e cultural”. Isso nos leva a crer na educacao libertadora, defendida por Paulo Freire, por
meio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica ofertada nos nossos Institutos Federais do DF e

na Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal.

3.2.2 Ambito e participantes da pesquisa

A investigacdo foi realizada no ambito do Instituto Federal de Brasilia Campus Gama
e no Centro de Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional do Gama- CEMI Gama. Foram
abordados os seguintes cursos: Cursos Técnicos em Quimica e o Curso Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio.

Visto que a pesquisa foi voltada para a organizag¢do do espaco pedagogico favoravel ao
trabalho docente, a sua aplicacao envolveu a participagdo de sete Coordenadores Pedagdgicos,
sendo cinco participantes do IFB Campus Gama e dois participantes do CEMI Gama, os quais
foram identificados nos resultados e discussdes com as seguintes nomenclaturas:

CI1- IFB: Coordenador Pedagogico 1- Instituto Federal de Brasilia

C2- IFB: Coordenador Pedagogico 2- - Instituto Federal de Brasilia
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C1- CEMI: Coordenador Pedagdgico 1- - Centro de Ensino Médio Integrado a
Educacao Profissional do Gama

C2- CEMI: Coordenador Pedagdgico 2 - Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional do Gama

C3- CEMI: Coordenador Pedagogico 3- - Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional do Gama

C4- CEMI: Coordenador Pedagdgico 4- - Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional do Gama

C5- CEMI: Coordenador Pedagogico 5- - Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional do Gama

A escolha dos locais se deu em razao de serem as duas instituicdes publicas ofertantes
da EPT na Regido Administrativa Gama, cidade de residéncia e atuagdo profissional da
pesquisadora, e por representarem um modelo educacional de formag¢do humana integral dos

estudantes e propulsor do desenvolvimento socioeconémico da comunidade local e regional.

3.2.3 Instrumentos, estratégias de coleta e etapas de producdo de dados

Para a coleta dos dados seguintes foram utilizados questionario e entrevistas, sendo o
questionario “um instrumento de coleta de dados composto por um conjunto de itens (perguntas
e/ou afirmagdes) que sdo apresentados a um respondente” (Mattar; Ramos, 2021, p. 215). Ja a
entrevista, segundo os mesmos autores, apoiados em Cohen, Manion € Morrison (2018) “[...] €
uma ferramenta flexivel de coleta de dados, permitindo o uso de canais multissensoriais: verbal,
nao verbal, visdo, fala, audi¢ao e, com entrevistas on-line, escrito” (Cohen; Manion; Morrison,
2018 apud Mattar; Ramos, 2021, p. 247).

O questionario foi aplicado aos Coordenadores Pedagodgicos dos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio do IFB Campus Gama e do CEMI Gama como meio de aporte a
fase inicial da coleta de dados junto aos sujeitos da pesquisa de campo. Primeiramente, a
pesquisadora, apos aprovagdo do CEP, conversou pessoalmente com os Coordenadores
Pedagogicos e enviou os questionarios.

Quanto ao critério de inclusdo, foram convidados a responder o questionario apenas
aqueles profissionais que atuam (no corrente ano de 2024) nos cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio e que atuaram durante o periodo da pandemia em ensino remoto nos cursos do
IFB Campus Gama e do CEMI Gama, independente da disciplina, com a estimativa de um total
de sete participantes das duas instituicdes. Todos os participantes puderam optar pela

desisténcia da participagao a qualquer momento da pesquisa, visto que sao voluntarios.
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No questionario aplicado aos participantes, a pesquisadora fez uma breve apresentagdo
e explicitou o objetivo do estudo. O roteiro dos questionarios foi composto por perguntas
abertas e fechadas sobre como foi a adaptacdo do Ensino Remoto e a respeito do fazer
pedagogico no poés-pandemia. Utilizamos o questiondrio autoadministrado sem
acompanhamento, por meio de link para formulario online no Google Forms.

Os questionarios foram organizados em trés blocos, os quais abordaram aspectos
relacionados ao perfil dos participantes, o contexto educacional na pandemia e aos fatores
influentes no processo de ensino e aprendizagem no pos-pandemia: perfil pessoal e profissional;
a utilizacdo de TDICs durante e apds a pandemia, bem como as fragilidades e potencialidades
desse uso; investimento em infraestrutura nas instituigdes de ensino e formagdo de professores;
o recrudescimento das metodologias ativas nas praticas educativas; e aspectos referentes as
acoes de apoio psicoldgico durante e apos a pandemia pelas instituicdes e redes.

O uso do formulario Google (questionario) conduziu a identificacdo de um nimero
menor de participantes na etapa da entrevista e do produto educacional, sendo a Histdria Oral
uma metodologia que possibilitou o processo de escuta das experiéncias vivenciadas pelos
sujeitos da pesquisa antes, durante e ap6ds a pandemia da covid-19 no contexto educacional.

Ap6s a coleta dos dados dos questiondrios, as informagdes foram organizadas em uma
base de dados, com arquivos especificos para cada caso (IFB Campus Gama e CEMI Gama) e
mantidas em sigilo.

Posteriormente, foram aplicadas as entrevistas com os participantes que se
voluntariaram, conforme opc¢ao expressa no questionario. O contato com os participantes se deu
de forma individual, agendado previamente por meio de e-mail ou do telefone informado no
questionario, no ambiente de trabalho do participante e disponibilizado pela equipe pedagogica.

A entrevista tematica foi utilizada como instrumento que possibilitou a constru¢ao do
documentario. De acordo com Alberti (2004), a entrevista tematica consiste na participacao do
entrevistado acerca de um tema que vivenciou em um determinado periodo da vida, com
experiéncias especificas aos acontecimentos ou conjunturas, sendo na historia oral o interesse
maior ndo no tema, mas na trajetoria do entrevistado.

A entrevista utilizada foi semiestruturada, seguindo roteiros, pouco estruturados,
contemplando os trés tipos elencados por Alberti (2004): roteiro geral, roteiro individual e
roteiro parcial. O roteiro geral de entrevistas serd pautado nas questdes levantadas durante a
coleta de dados da fase inicial da pesquisa, na elaboracdo do projeto (pré-analise) e estard
voltado para questdes referentes ao uso das TDICs no processo de ensino e aprendizagem

durante e apos a pandemia, aos desafios enfrentados para a sistematiza¢do dessas ferramentas
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digitais nas praticas educativas, perpassando por questdes que envolvem os cuidados com a
saude mental dos participantes durante e apds o periodo pandémico. Esse roteiro subsidiara a
elaboragao dos roteiros individuais.

Os roteiros individuais foram elaborados ap6s a selecdo dos participantes que
demonstraram interesse, por meio da analise dos questionarios aplicados. Para Alberti (2004),
mesmo nas entrevistas tematicas € consideravel obtermos dados biograficos do entrevistado, no
intuito de alcancarmos melhores resultados no momento da realiza¢ao da entrevista, com uma
melhor compreensdo do relato da sua experiéncia. Dessa forma, ha nesse tipo de roteiro a
junc¢do, o cruzamento da biografia do participante com as questdes do roteiro geral, ou seja, do
que ¢ particular ao sujeito e do que ¢ geral aos demais participantes da pesquisa.

J& os roteiros parciais, de acordo com o mesmo autor, devem ser elaborados entre as
secoes de uma mesma entrevista, revisando o que nao foi abordado na se¢ao anterior e, assim,
formulando questdes que ndo foram previstas, baseadas nas informagdes comunicadas pelo
entrevistado.

As entrevistas foram gravadas em audio e em video, em local adequado e disponivel
pela direcao na propria institui¢do de trabalho do participante, conferindo-lhe, desta forma, um
melhor conforto e liberdade. Ao término das entrevistas, foram realizadas a escuta e a
transcri¢ao dos dados coletados, a conferéncia e a analise das narrativas.

A Historia Oral, aplicada por meio de entrevistas narrativas , foi utilizada como meio
de trazer a memoria as experiéncias individuais e coletivas vivenciadas antes, durante e apds a
pandemia pelos profissionais da educagdo publica do DF ofertante da EPT, na voz dos
Coordenadores Pedagogicos que atuam no CEMI Gama e no [FB Campus Gama. A escolha
dessa metodologia mostrou-se adequada ao tema abordado, tendo Thompson (1992) agregado

valor a esta predilecdo ao considerar que:

A historia oral possibilita novas versdes da histéria ao dar voz a multiplos e diferentes
narradores. Esse tipo de projeto propicia sobretudo fazer da histéria uma atividade
mais democratica, a cargo das proprias comunidades, ja que permite construir a
historia a partir das proprias palavras daqueles que vivenciaram e participaram de um
determinado periodo, mediante suas referéncias e também seu imaginario. O método
da historia oral possibilita o registro de reminiscéncias das memdrias individuais;
enfim, a reinterpretacdo do passado, pois, segundo Walter Benjamin, qualquer um de
nés ¢ uma personagem historica (Thompson, 1992. p. 18,19).

Portanto, ao escolhermos a Histéria Oral como procedimento metodoldgico da pesquisa,
compreendemos que os relatos dos participantes constituem mediacdes reais das condigdes que
a educacdo enfrenta historicamente. Assim, as vozes dos coordenadores pedagogicos ecoam as

contradigdes, as determinacdes e as disputas proprias da ideologia neoliberal, a partir dos
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desafios emergentes da pandemia da covid-19 no contexto educacional da EPT que se
propagam em outras esferas. Nesse sentido, os relatos compartilhados representam nao somente
trajetorias singulares, mas uma totalidade social sustentada na triade trabalho, educacao e

relagdes sociais.

3.3 Procedimentos de analise de dados
Para a analise dos dados coletados por meio dos questionarios e entrevistas foi realizada

a analise de contetdo, sendo essa definida por Bardin (2016) como:

Um conjunto de técnicas de analises das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) dessas mensagens
(Bardin, 2016, p. 48).

As entrevistas realizadas na elaboragdo do documentario passaram pela escuta dos
audios e foram transcritas manualmente. No primeiro momento, os dados foram organizados
para a analise, separando-os de acordo com as bases de dados, em pastas especificas (IFB,
CEMI). A seguir, foi realizada a leitura minuciosa das informagdes coletadas para uma visao
geral dos dados e a reflexao dos seus significados.

Apobs essa etapa, a analise detalhada foi desenvolvida com a categorizacdo e a
codificacdo dos elementos destacados, seguida das descricdes detalhadas das informacdes
organizadas a partir da codificagdo, por meio de uma narrativa cronoldgica utilizando também
recursos visuais, como tabelas. Segundo Bardin (2016), na codificacdo os dados brutos sdo
transformados de forma sistematica e associados em unidades que possibilitam uma descrigao
exata das caracteristicas relativas ao contetido. J4 na categoriza¢do, os elementos de um
conjunto sdo classificados por diferenciag¢do e, em seguida, por reagrupamento de acordo com
o género, com os critérios pré-estabelecidos.

Para o arquivamento, os dados coletados foram resguardados em arquivo digital, em
download no notebook da pesquisadora com arquivo protegido por senha, onde serdo mantidos

por, no minimo, 5 anos. O Produto Educacional elaborado a partir das entrevistas foi postado

nos repositérios do IFB e na Plataforma EduCapes para a acessibilidade ao recurso didatico.

3.4 Consideragoes éticas da pesquisa
A coleta de dados da pesquisa foi iniciada somente apos a sua aprovagao pelo Comité

de Etica e Pesquisa- CEP do Centro Universitario UNIEURO, localizado na Avenida das
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Nagdes, trecho O, Conjunto 5, Bloco B, 1o andar, sala 10, 11 e 15, Setor de Embaixadas,
Regido Administrativa do Lago Sul- DF- CEP: 70.200-001, sob o Parecer Substanciado n°
7.021.743, obedecendo, assim, as diretrizes ¢ normas regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos, em conformidade com a Resolugdo n°® 466/2012 e a Resolugdo n°
510/2016.

Antes de iniciar a resposta ao questiondrio, o participante teve acesso ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido- TCLE para a sua anuéncia, em que foi convidado a
participar da pesquisa e se manifestar de maneira autdnoma, consciente, livre e esclarecida. Ao
final do TCLE, o participante foi informado que caso marque a frase “Sim, eu aceito participar
voluntariamente da pesquisa”, estaria assinando virtualmente o termo, sendo assim direcionado
ao questionario. A pesquisadora enfatizou a importancia de o participante guardar em seus
arquivos esse documento digital ou impresso para que tenha os contatos tanto do CEP, como
dos responsaveis pela pesquisa. No TCLE constaram a apresentacdo da pesquisadora, os
objetivos, os procedimentos que foram utilizados na pesquisa, os riscos ¢ beneficios, dentre
outras informacoes.

Antes de iniciar as entrevistas, a pesquisadora apresentou o termo de autorizagao de
imagem e som de voz aos participantes. Foi disponibilizada uma via ao participante, assinada
por ele e pela pesquisadora. A coleta de dados por meio dos instrumentos especificados, bem
como as demais fases da pesquisa, esteve de acordo com as normas estabelecidas na Resolucao
n® 466, de 12 de dezembro de 2012 e na Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016, em
atendimento aos fundamentos éticos e cientificos da pesquisa e ao respeito a dignidade humana
expressos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Considerando-se que toda pesquisa envolvendo seres humanos envolve riscos, de
acordo com a Resolucao 466/2012, ao ser convidado a participar da pesquisa, o participante foi
informado por meio do TCLE sobre os possiveis riscos minimos ¢ desconfortos que podem
surgir em virtude da participagdo na pesquisa: invasdo de privacidade; discriminacdo e
estigmatizacdo a partir do conteudo revelado; mal-estar, estresse, revitimizagdo e perda de
autocontrole ao expor sentimentos e pensamentos nunca revelados; divulgagdo de dados
confidenciais ou quebra de sigilo, em virtude da limitacdo das tecnologias utilizadas; cansago
e tomada do tempo do participante quando este responder as perguntas.

Para prevenir ou minimizar os riscos € desconfortos elencados, a pesquisadora seguiu
um processo rigoroso de avaliacdo de riscos, com a utilizagdo de métodos de pesquisa seguros
e eficazes. Os participantes foram esclarecidos sobre os riscos que envolvem a pesquisa por

meio do TCLE e puderam optar ou ndo em participar livremente da pesquisa, sem que
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precisasse justificar a recusa ou sofrer qualquer tipo de dano ou intimidagdo por parte da
pesquisadora.

Foram tomadas pela pesquisadora tais medidas de preven¢ao ou minimizagao dos riscos:
restringir o acesso aos dados coletados a equipe de pesquisa; garantir o acesso aos dados
individuais e coletivos; garantir local adequado e liberdade para ndo responder questdes
constrangedoras, possibilitando que o participante pulasse questdes e continuasse respondendo
0 questionario ou a entrevista; proteger os dados coletados, utilizando armazenamento em
download, aos cuidados do pesquisador em seu computador pessoal; oferecer ao participante a
possibilidade de desistir de participar em qualquer fase da pesquisa, sem 6nus ou prejuizo a ele;
estar atenta aos sinais verbais € ndo verbais de desconforto; garantir que os dados da pesquisa
serdo utilizados somente para fins da pesquisa e conforme acordado no TCLE; evitar a
divulgacdo de informacdes que identifiquem o participante, salvo aos participantes do
documentario, os quais assinardo o termo de uso de som e imagem; garantir ao participante uma
via virtual assinada pela pesquisadora dos termos, na integra, assinados por ele; assisténcia
psicoldgica aos participantes, caso necessario, frente a evento adverso grave ocorrido, com
notificacao ao CEP.

Como beneficios, a pesquisa, por meio dos resultados divulgados, podera contribuir
para: a reflexdo e o desenvolvimento de agdes criticas e conscientes dos envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem na EPT e em outras modalidades de ensino da educagdo bdsica,
acerca das metodologias e das ferramentas digitais utilizadas nas praticas educativas; a
possibilidade de o participante expor/externar memorias € sentimentos relevantes para outros
profissionais que vivenciaram e vivenciam experiéncias semelhantes em virtude do contexto da
pandemia da covid-19, e, assim, construir uma rede de apoio e de acdes em prol de beneficios
a educagdo publica do DF, ndo se restringindo a modalidade da EPT; a melhoria das condi¢des
de trabalho docente, a partir de acdes governamentais € institucionais que envolvam
investimento em infraestrutura, em formacao continuada e em estratégias de cuidado com o
bem-estar mental dos profissionais da educacdo, prevenindo doengas como a Sindrome de
Burnout, contribuindo, assim, para a qualidade de vida desse grupo de trabalhadores.

Os dados coletados serao resguardados em arquivo digital, em conformidade com
determinagdo das regras do CEP, de acordo com a Resolugdo n° 466, de 12 de dezembro de

2012.

3.5 Elaboracao do Produto Educacional

Como parte integrante do programa de pds-graduagao stricto-sensu — Mestrado
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Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica do Instituto Federal de Brasilia, a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- CAPES- indica como
producdo para obtencdo do titulo de mestre a elaboracdo da dissertagdo, assim como a
elaboracdo de um Produto Educacional como objeto de aprendizagem, desenvolvido durante o
processo de pesquisa. A elaboracdo do produto educacional visa contribuir com a pratica
profissional docente e de outros atores no campo educacional.

Beckmann (2021) traz a seguinte consideragao acerca do Produto Educacional, apoiados
em Freire ef al. (2017): “O produto educacional apresenta-se como uma forma de tornar publica
a pesquisa realizada durante o mestrado profissional e caracteriza-se como um recurso com
estratégias educacionais que favorece a pratica pedagdgica. A elaboracdo do produto
pedagogico implica um processo formativo continuo, no qual a pesquisa € o alicerce” (Freire et
al., 2017 apud Beckmann, 2021, p. 6).

Dessa forma, o Produto Educacional mostra-se como uma ferramenta facilitadora do
processo de ensino e aprendizagem, além de enriquecer e otimizar as praticas educativas. O
desenvolvimento desse recurso didatico esta condicionado a atender as necessidades de um
determinado contexto educacional, por meio das mais variadas formas de criacdo (jogos
educativos, softwares, sequéncias didaticas, aplicativos, guias, manuais, cartilha, ciclos de
palestras, documentarios etc).

A partir dos resultados dos dados coletadas na fase da pré-andlise, surgiu a proposta da
elaboragdo de um Produto Educacional que possa contribuir para a compreensao, por meio das
memorias € vozes dos participantes da pesquisa, os desafios emergentes do uso das tecnologias
digitais na pandemia e suas implicagdes para a educagdo contemporanea. Assim, produzimos
um documentéario participativo disponibilizado nos Repositérios Institucionais e nas
Plataformas EduCapes ¢ YouTube, com acesso publico e gratuito.

Oliveira e Marques (2016) trazem o conceito de documentario, de acordo com a

definicdo estabelecida por Ramos (2008):

“Dentro deste eixo comum, podemos afirmar que o documentario ¢ uma narrativa
basicamente composta por imagens-camera, acompanhada muitas vezes de imagens
de animagfo, carregadas de ruidos, musica e fala (mas, no inicio de sua historia,
mudas), para as quais olhamos (nds espectadores) em busca de assergdes sobre o
mundo que nos ¢ exterior, seja esse mundo coisa ou pessoas. Em poucas palavras,
documentario ¢ uma narrativa com imagens-camera que estabelece assergdes sobre o
mundo, na medida em que haja um espectador que receba essa narrativa como
narrativa sobre asser¢@o sobre o mundo” (Ramos, 2008, p. 22 apud Oliveira; Marques,
2016).

Em meio aos diversos tipos existentes de documentario, a pesquisa se aproxima do tipo
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participativo, visto que a pesquisadora foi incluida por ter vivenciado as experiéncias e desafios
no contexto educacional no periodo pandémico que estiveram em consonancia com as
experiéncias dos participantes. No entanto, a sua participagdo aconteceu sem extrapolar os
limites e sem ser invasiva, sendo ela responsavel pela elaboragdo dos roteiros e direcdo do
documentario e pela realizagdo das entrevistas, sem a pretensdo de ter sua apari¢do revelada
nessa fase. A captacao de audio e video e a edicdo foram realizadas por um profissional, sob a
orientagdo e supervisao da pesquisadora e do seu orientador.

A construgdo do documentario trouxe os sujeitos da pesquisa como os atores principais,
a partir da memoria acerca dos diversos fatores que influenciaram o fazer pedagogico no
periodo pandémico da covid-19 e suas implicagdes para as praticas educativas no pos-
pandemia e a pesquisadora esteve imersa neste cenario, visto que, segundo Nichols (2005, p.
153) “Os documentaristas também vao a campo; também eles vivem entre os outros e falam de
sua experiéncia ou representam o que experimentaram”.

Segundo Oliveira e Marques (2016), o documentario participativo surgiu nos anos 1960
e neste tipo ocorre a participacao do cineasta e a interagdo com o tema, levando o espectador a
perceber a sua experiéncia. A entrevista, utilizando a Historia Oral como metodologia, foi um
meio de ouvir diversos atores acerca de um mesmo tema, em que as experiéncias da
pesquisadora e dos docentes das duas instituicdes pesquisadas ecoaram e resultaram em um
produto educacional que representard a voz muitas vezes silenciada de outros profissionais que
vivenciaram e vivenciam as possibilidades e os desafios emergentes do uso das TDICs durante
e apos a pandemia. Nesse sentido, para Nichols (2005, p. 160) “os cineastas usam a entrevista
para juntar relatos diferentes numa unica historia. A voz do cineasta emerge da tecedura das
vozes participantes e do material que trazem para sustentar o que dizem”.

A elaboracao desse Produto Educacional ¢ de grande relevancia para que as memorias
das experiéncias vivenciadas possam contribuir para a discussdo do tema em outras realidades

educacionais, por meio da propagacao desse recurso didatico, conforme as palavras de Thiollent

(1986):

Os canais de divulgacao [...] sdo aproveitados para fortalecer a tomada de consciéncia
do conjunto da populagdo interessada (ndo limitada aos participantes efetivos). A
tomada de consciéncia se desenvolve quando as pessoas descobrem que outras
pessoas ou outros grupos vivem mais ou menos a mesma situagao (Thiollent, 1986, p.
72).

Para a aplicacdo e avaliacdo do produto educacional, foi elaborado um questionario

eletronico, o qual contemplou a versdo final do documentario, via Google Forms, respondido
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pelos mesmos participantes do questionario aplicado na fase de coleta de dados da pesquisa,
bem como por outros agentes da EPT. O questionario eletronico avaliou o contetudo, layout,
linguagem, diagramacao e relevancia do material.

A estrutura do questionario para a avaliagdo do produto educacional foi dividida em
categorias, usando a escala Likert, a qual, segundo Mattar e Ramos (2021, p. 225) ¢ uma das
mais utilizadas. Possibilita ao participante assinalar um dos pontos da escala que melhor
representar a sua opinido, a partir da apresentacdo de um conjunto de afirmagdes. Em cada
categoria foi apresentado um tema central do produto, e em seguida, trés proposigdes para serem
pontuadas de 1 a 5, sendo que 1 (discordo totalmente); 2 (discordo parcialmente); 3 (nem
concordo/nem discordo — neutro); 4 (concordo); 5 (concordo totalmente). Ao todo, foram
elencados trés aspectos a respeito da proposta: aspecto conceitual, aspecto didatico e aspecto
comunicacional.

A avaliagdo do produto educacional justifica-se pela eficacia e funcionalidade do
material produzido para a EPT. Pretendemos, com o Produto desenvolvido, trazer
consideragdes pertinentes a Educagao Profissional e Tecnolodgica do IFB - Campus Gama e do
CEMI Gama, bem como para profissionais da educacdo das demais modalidades e etapas da

educagdo basica.
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4- RESULTADOS E DISCUSSOES

Memorias e contextos: analise e discussdo dos desafios e das mediacdes expressos por
vozes e experiéncias

O documentario “Memorias ¢ Vozes: desafios ¢ mediagcdes no contexto educacional
pandémico da EPT” foi construido a partir de entrevistas com os Coordenadores Pedagogicos
do IFB Campus Gama ¢ do CEMI Gama. Dessa forma, a analise dos dados se fundamentou

nas narrativas dos participantes e nas respostas de questionarios, conforme explanado a seguir.

4.1 Perfil dos participantes

4.1.1 IFB Campus Gama
No IFB Gama, participaram da pesquisa dois Coordenadores Pedagdgicos, sendo que
os dois aceitaram participar das entrevistas ¢ do documentario. Nesse sentido, seguem as
respostas quanto ao perfil desses participantes.
Em relagdo ao tempo de atuagdo na EPT, os dois participantes atuam de seis a dez anos
na Educagdo Profissional e Tecnologica.
Quanto ao grau de formagao académica, verificamos que os dois participantes possuem

Doutorado como formacgao académica.

4.1.2 CEMI Gama

J& no CEMI Gama, dos seis Coordenadores Pedagodgicos da institui¢do, cinco
participaram da pesquisa. Desses cinco, dois aceitaram participar da entrevista e do
documentario. A seguir, sera demonstrado o perfil dos participantes da pesquisa.

Sobre o tempo de atuagdo na EPT, dos cinco participantes, dois atuam de seis a dez
anos na Educac¢do Profissional e Tecnolodgica e trés ha mais de dez anos.

Quanto ao grau de formacao académica, quatro Coordenadores Pedagdgicos possuem
Especializacao e um possui Mestrado.

A seguir serdo abordadas as categorias de analise dos dados, as quais estao divididas em
dois eixos: 1) O trabalho docente e a pandemia: resisténcia diante das adversidades e 2) O pos-
pandemia na educag@o: um legado de poucos avancos e muitas reflexdes rumo a luta por

melhorias.

4.2 Eixo 1- O trabalho docente e a pandemia: resisténcia diante das adversidades
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4.2.1 O trabalho docente e 0 uso das tecnologias digitais

Para a contextualizagdo do tema, um dos primeiros aspectos considerados na pesquisa
realizada, por meio das entrevistas, diz respeito a visdo dos coordenadores acerca dos primeiros
impactos da pandemia para as atividades pedagogicas. O participante C1- IFB (Coordenador 1-
Instituto Federal de Brasilia) descreveu esse momento como um sentimento de confusdo, por
ser uma situagao nova e por nao saber o que esperar diante da paralisagao das atividades e do
calendario suspenso.

Tal sentimento permeou nido somente o campo profissional, mas transbordou nas
diversas esferas, alcancando a dimensdo social, politica e econdmica, conforme aponta
Senhoras (2020, p. 134-135), ao considerar que a pandemia “se manifestou como uma dupla
crise- epidemiologica e socioecondmica- com agudas repercussoes assimétricas no tempo € no
espaco, demonstrando assim o despreparo dos estados e das pessoas para choques exdgenos
inesperados”.

Para o participante C1- CEMI, ao ser indagado com a mesma pergunta, a sua maior
preocupacgao, no contexto educacional, corroborou com as evidéncias de Duarte e Melo (2020),

ao citar:

Eu comecei a me preocupar quando as escolas particulares comeg¢aram a voltar, mesmo que
fosse no virtual e a secretaria parada, ai eu comecei a me preocupar. Falei: [...] agora meus
alunos estdo perdendo. Porque enquanto estava todo mundo parado, ok, agora quando vi
que uma forma tinha sido feita, que poderia ter sido adiantada como as escolas particulares
fizeram, ai eu fiquei preocupada. Entdo, nesse contexto, ai eu falei: esse menino vai ser
prejudicado, esse aluno passa a ser prejudicado (C1- CEMI).

As autoras revelam, ao trazerem a realidade educacional do Distrito Federal, a
discrepancia na tomada de decisdes dos dirigentes das redes publicas e privadas, refor¢ando as
desigualdades de acesso a educacdo, principalmente no que tange as classes menos favorecidas.
Nesse sentido, ¢ possivel observar a intervengdo do Estado em favor dos movimentos
neoliberais ao agir com morosidade na implantacao e implementagao de politicas educacionais
que promovam condigdes favordveis ao exercicio do direito a educacao de qualidade e
igualitaria na rede publica de ensino.

Alinhado a esse desajuste, a atuagdo dos coordenadores pedagdgicos no

desenvolvimento do trabalho coletivo foi, consequentemente, afetada, tendo o participante C2-

IFB (Coordenador 2- Instituto Federal de Brasilia) mencionado que:

Nesses trés meses que ficou se pensando o que fazer, como fazer e tal, muitas coisas foram
definidas, mas muitas coisas ficaram também indefinidas, porque ndo tinhamos uma
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preparagdo de como fazer [...] durante muito tempo, assim, a gente ficou tentando amparar
o professor nesse sentido pedagogico, do que fazer, do como fazer, mas foram no processo
mesmo que as coisas foram se ajustando. Entdo, ndo houve uma preparagdo anterior para
depois comegar a funcionar [...] eu acho que foi exatamente essa coisa do ndo saber o que
fazer e qual o tempo que a gente teria para resolver o problema que é a pandemia (C2-1FB).

Tal citagdo demonstra as evidéncias reveladas por Oliveira (2022) ao investigar as
propostas do IFB para a capacitacdo dos docentes para o ensino remoto. A autora denota a

fragilidade exposta pelo participante C2- IFB no relato acima, ao indicar que:

Era de se supor que, como a transi¢ao para o ERE da institui¢do ocorreu com um hiato
de mais de quatro meses, esta tivesse se dado de forma razoavelmente plancjada
quando comparada a outras instituigdes brasileiras que fizeram a transigdo
imediatamente, porém, esta realidade ndo foi observada no relato dos docentes
entrevistados (Oliveira, 2022, p. 19).
Nessa mesma direcao, a auséncia de apoio para manterem as atividades e a dificuldade
de comunicagdo foi sentida pelos Coordenadores Pedagdgicos, sendo apontado também o
repasse de informacdes e orientacdes pelas instancias superiores do IFB que nem sempre eram

possiveis de serem executadas. No tocante a esse aspecto, o participante C2- [FB destaca que:

Ndo houve um aparato que a gente pudesse assim dizer: ndo, legal, a gente pode se apoiar
nisso aqui para manter as atividades. Algumas coisas vieram de cima, da reitoria, dizendo
o que fazer, mas quando chegava no dia a dia as coisas ndo aconteciam do jeito que era
esperado [...] E o fato de ndo estar presencial dificultou muito isso, dificultou muito porque
ndo possibilitou essa parceria de estar ouvindo quem esta diretamente sendo prejudicado
por todo o processo, que no caso era o aluno, o estudante (C2- IFB).

Ao serem questionados a respeito da avaliagdo do trabalho coletivo desenvolvido pelas
instituigdes, por meio das entrevistas foi possivel verificar que no CEMI Gama, de acordo com
o relato do participante C1- CEMI (Coordenador 1- Centro de Ensino Médio Integrado a
Educagao Profissional do Gama), o trabalho coletivo ndo enfrentou grandes dificuldades, visto
que os professores ja tinham alguma experiéncia com o Google Sala de Aula, embora ndo
usassem tal ferramenta, e por ser uma escola técnica de informéatica. Dessa forma, o participante
enfatizou que, em razao da preocupacao do retorno antecipado da rede particular, o grupo de
professores se organizou, enquanto a¢do inerente a escola e ndo por determinagdo da SEEDF,
antes que as atividades virtuais com os estudantes se estabelecessem, considerando, assim, o
trabalho coletivo desenvolvido como interessante.

A avaliagdo do participante C1- CEMI demonstra a resisténcia dos professores, ao
intervirem com iniciativa propria para o desenvolvimento de estratégias para a realizagdo do
trabalho coletivo, diante das dificuldades impostas pela pandemia e pela morosidade da

Secretaria de Educacao, conforme explicitado no PPP da instituigao.
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Contudo, o relato do participante destoa, em alguma medida, da informacdo apresentada
no Projeto Politico Pedagogico da instituigdo, visto que o documento evidencia como um dos
aspectos que dificultaram as praticas educativas em 2020 um “corpo docente pouco habituado
a utilizar os recursos educacionais digitais” (Distrito Federal, 2023, p. 9).

Assim, diversos entraves dificultaram a realizacdo do trabalho pedagdgico. Os
participantes, ao serem indagados por meio do questiondrio acerca dos aspectos que afetaram
negativamente a coordenagao pedagdgica, apontaram como a maior problematica, dentre varias
opgoes, a sobrecarga de trabalho, sendo este aspecto abordado por Oliveira e Silva (2021), os
quais trataram, também, da necessidade de os coordenadores lidarem com as questdes
emocionais dos docentes e estudantes. A mesma pergunta foi abordada nas entrevistas e uma
das queixas apresentadas esta inclinada ao desempenho além da fun¢do do coordenador, a
quantidade excessiva de demandas e a precarizacao das condi¢des de trabalho, de acordo com

a seguinte cita¢do do participante C2- IFB:

[...] o fator ai da vulnerabilidade, principalmente dos professores. Como a coordenagdo
pedagdgica lida diretamente com os professores, essa coisa assim. muita gente doente, muita
gente morrendo nas familias, muita gente incapacitada de exercer a sua fungdo por questoes
emocionais, psicologicas e tal [...]. Ouvir os alunos, muito nessa coisa do que estava
acontecendo, para que a gente pudesse orientar os professores [...]. Nos tinhamos alunos
que ndo tinham acesso a internet, nos tinhamos alunos que moravam em regides, ai
distribuiam um chip de celular, mas o aluno morava numa regido que esse chip ndo
alcancgava. Entdo, a gente tinha que tentar resolver essas questoes de acordo com o que elas
fossem aparecendo [...] a gente tentava apagar os incéndios conforme eles iam surgindo,
mas assim sempre com as minimas condigoes (C2- IFB).

O mesmo participante frisou outro empecilho, inerente a realizagdo das reunides online.
Considerou a predisposi¢ao dos professores a dispersao, visto que: estavam logados na reunido,
mas ndo estavam participando, porque tinham outras demandas, ali que o ambiente de casa,
ndo deixavam [a reunido] acontecer. Essa questao foi, também, levantada pelo participante C2-
CEMI, ao considerar: eu acredito que a propria estrutura da reunido virtual ¢ um pouco
problematica [...] a reunido online [...] é diferente da reunido presencial. Entdo, hda uma
dispersdo, hd, as vezes, uma dificuldade de comunicagdo, dificuldade de retengdo de
informacoes.

Um outro desafio enfrentado pelos docentes concerne a falta de recursos tecnoldgicos
para o desenvolvimento do trabalho pedagogico. Conforme relato do participante C2- IFB,
embora o Campus Gama tivesse um bom aparato tecnolodgico, nas residéncias nem todos os
professores tinham. O participante reafirma sua fala ao citar: a gente ndo estava preparado,

assim, ndo era toda casa que tinha um local de estudo que a pessoa podia se isolar e participar
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das reunioes ativamente. Ndo era toda casa que tinha uma estrutura, seja de internet, seja
minima, de algum computador.

Diante dessa adversidade, a instituigdo buscou alternativas para mitigar a falta de
recursos tecnoldgicos para os professores, de acordo com o relato do participante C2- IFB:
Alguns casos tivemos essa coisa da propria instituicdo emprestar um computador para o
docente, para alguns técnicos e tal, para conseguir suprir essa questdo de equipamento

individual. Entretanto, o mesmo participante frisa que:

Os investimentos foram muito pequenos. Foram muitos investimentos pessoais. Entdo, os
professores, os coordenadores, acabaram comprando equipamentos e fazendo seus
investimentos pessoais, cimeras para filmagem, microfone, fones de ouvido e tal, para
conseguir manter suas aulas, fazer suas gravagaes e tal. Isso foi muito do investimento
pessoal [...] Entdo, o investimento foi muito mais pessoal do que institucional (C2- IFB).

Ainda com relagdo ao esforgo da gestao do IFB na oferta de recursos, o participante C1-
IFB menciona que a institui¢do [...] ampliou o uso desses materiais [digitais], ampliou a base
de dados, entdo nos tinhamos mais espago nas nuvens para colocar material e gravagoes e
ofertou também o recurso de poder gravar as aulas. O participante citou também que a
preocupacdo inicial da instituigdo era prover os estudantes que precisavam de recursos
tecnoldgicos para a garantia de condi¢des bdsicas para o acompanhamento das atividades
remotas. Dessa forma, [...] a institui¢do ofertou aos estudantes recursos: tablets, celulares,
notebooks, para que eles pudessem acompanhar as aulas.

Diferentemente, no CEMI Gama nao foi necessario o apoio da gestao na obtengao de
recursos aos professores, em virtude do empenho pessoal desses na obtencao de recursos
tecnologicos para desempenharem suas fungdes, conforme revelado pelo participante C2-
CEML: todos os professores tinham equipamentos proprios, no caso ja tinham equipamentos,

acesso a internet, computadores, entdo ficou um pouco por conta. No entanto, conforme

relatado pelo mesmo participante:

A maioria dos estudantes tinha equipamentos em casa [...]. A escola, a dire¢do, supervisdo
e orientagdo, fez o trabalho de busca ativa, no inicio do processo 2020, para justamente
localizar os alunos, por ventura ndo tivessem computador, ndo tivessem internet. Alguns
casos foram identificados, a escola emprestou alguns equipamentos para alguns estudantes,
porque o pessoal chegou até a pagar a internet para alguns estudantes, o que foi possivel
porque na verdade era uma minoria (C2- CEMI).

Essa questdo estd contemplada no estudo de Costa, Fernandes Silva e Silva (2024),
apontando a responsabilidade do Estado na promogao de condigdes favoraveis ao processo de

ensino e aprendizagem. Essa ineficiente agdo do governo torna nitida a falta de compromisso
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com os estudantes e docentes da rede publica de ensino, acentuando a disparidade entre as
condicoes de acesso a educacao das classes dominantes e das classes menos favorecidas.

Ademais, outro aspecto que dificultou a realizagdo do trabalho pedagogico diz respeito
a necessidade de adaptacao dos professores ao uso das tecnologias digitais. O participante C1 -
IFB expo0s que o IFB possui uma plataforma institucional, o NEAD, que ja ¢ utilizada pelos
professores, sendo que principalmente aqueles que atuam no ensino superior ja possuiam
alguma habilidade para o uso. Todavia, quem ndo tinha [afinidade com o NEAD] teve
que aprender. E aprendeu a usar de acordo com o que foi possivel, diante de toda aquela
circunstancia (C1- IFB).

A situacdo acima descrita pelo participante C1- IFB, ao trazer as expressoes “Adaptagao
dos professores”, “teve que aprender”, “de acordo com o que foi possivel”, nos remete ao
pensamento de Duarte (2008) quando traz a luz a necessidade de adaptacao constante dos
sujeitos as demandas da sociedade, numa légica do “aprender a aprender”.

Durante as entrevistas, foi possivel verificar que além do NEAD, outros recursos
tecnologicos foram utilizados na realizagdo das atividades remotas no IFB, sendo algumas
delas: Google Classroom, Google Meet, Khan Academy, Padlet. Ja no CEMI, podemos
destacar: Google Sala de Aula, e-mail institucional, Whatsapp, ata digital, calendario digital,
lousa digital, tablet.

Para os professores do CEMI, ndo houve muitas dificuldades no uso da plataforma
adotada pela Secretaria de Educagdo para a realizacdo das atividades remotas, o Google Sala
de Aula, conforme especifica a fala do participante C2- CEMI: no caso especifico do CEMI,
nos ja haviamos tido uma formagdo das ferramentas do Google Sala de Aula. Entdo, houve
uma certa facilidade, os professores conseguiram aproveitar um pouco melhor.

Ainda referente as plataformas institucionais adotadas para o ensino remoto € o uso dos
demais recursos digitais disponiveis, uma realidade evidenciada por Saviani e Galvao (2021),
concernente a triade forma-contetido-destinatario, pode ser observada no relato do participante

Cl1- IFB:

Entdo, inicialmente, a orientacdo geral era a seguinte: que iamos adotar o sistema remoto e
que nesse sistema remoto nos podiamos aplicar aulas sincronas e assincronas. O que, entdo,
de modo geral aconteceu foi isso, que alguns professores restringiam o trabalho de ensino
remoto a adog¢do um pouco mais precdria dessas tecnologias digitais [...]. E o uso mais
generalizado foi esse mesmo, mais precdrio, de depositar um material ali, uma atividade, ou
intercalar, vez ou outra, com aulas sincronas e gravavam essas aulas e editavam e
colocavam de novo la na plataforma, né, que era de depésito de material (C1- IFB).
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O ensino remoto reduziu a socializacdo dos conhecimentos dos estudantes
(destinatarios)- os quais foram privados da relagdo direta com os professores no processo de
aprendizagem, tendo Freire (1996) e Saviani e Galvao (2021) destacado a importancia dessa
relagcdo dialdgica- a disponibilizagdo de contetidos grandiosos (conteudo) e as condigdes
precarias para a apropriagdo dos saberes, por meio dos procedimentos, tempos, espagos etc.

(forma). A luz de Saviani e Galvio (2021), Rodrigues e Azevedo (2024) destacam que:

Diante de tais implicagdes, considera-se que a pandemia potencializou, por meio do
ensino remoto, a marginalizacdo tanto dos docentes, quanto dos estudantes do
processo de aprendizagem socialmente construido; o pouco aprofundamento dos
conteudos abordados nas aulas sincronas e assincronas; e o declinio dos
procedimentos, tempos, espagos etc. para que os individuos se apropriassem dos
conhecimentos. Tal concepgdo estd em consonancia com as contribuigdes de Saviani
e Galvao (2021, p. 43): “[...] fechamos a triade contetido-forma-destinatario no
“ensino” remoto nos seguintes termos: contetido esvaziado, forma empobrecida e
destinatario excluido a priori ou ludibriado sobre a sua aprendizagem” (Rodrigues;
Azevedo, 2024, p. 4-5).
Diante das consideracdes tecidas, foi possivel constatar que, mesmo frente ao caos que
a rede publica de ensino do DF estava imersa, os docentes das instituicdes pesquisadas
buscaram realizar o trabalho pedagdgico com afinco, ainda que as condi¢des precarias de
organizac¢do, de infraestrutura tecnoldgica e demais entraves levassem ao declinio da qualidade
da educagdo ofertada. Nessa via, os participantes C4- CEMI e C5- CEMI, por meio da resposta
contida no questionario, ao avaliar o trabalho pedagdgico da institui¢ao realizado durante a

pandemia, ressaltaram que:

Na minha institui¢do foi um trabalho de exceléncia, pois houve uma atuagdo responsavel e
efetiva por parte dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (C4- CEMI).

O grupo estava bastante empenhado em solucionar as demandas apesar do abandono
pedagdgico por parte da secretaria de educagdo (C5- CEMI).

Tal abandono revela o descaso da Secretaria de Educacao na oferta de condi¢des dignas
de trabalho aos docentes. Logo, a inoperancia da Secretaria diante dessa problemética fere um
dos fundamentos que norteiam a proposta do Ensino Médio Integrado: o trabalho como
principio educativo. Reverberando essa afirmagdao, Morais e Henrique (2017), apoiados em
Taddei, Dias e Silva (2015), denotam que “[...] o trabalho que explora, que aliena, que degrada,
que bestiliza, por dbvio, ndo pode servir de principio para a constru¢do de um projeto de
educagao emancipadora e transformadora, muito pelo contrario, porque, dessa forma, a escola

ficaria subordinada as exigéncias do capital” (Morais; Henrique, 2017, p. 425).
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A proxima categoria também trara pistas que levam a compreensdo da degradacdo do
trabalho docente, ao tratar das condigdes de oferta de formagao para os professores para o uso

das tecnologias digitais no periodo pandémico.

4.2.2 A formacio de professores na pandemia

Um dos mais significativos imbroglios que dificultaram o fazer pedagédgico durante a
pandemia foi a falta de formagao dos professores para o uso das tecnologias digitais. Embora a
utilizagdo dessas ferramentas faca parte das praticas educativas, ainda esta muito restrita aos
cursos de EaD. Dessa forma, ao se depararem com a necessidade e urgéncia da adogao dos
recursos tecnoldgicos para dar continuidade as atividades pedagogicas de forma ndo presencial,
muitos docentes se sentiram incapacitados para a constru¢do dos conhecimentos com o0s
estudantes no ambiente virtual.

O participante C2- IFB relata essa dificuldade que muitos professores sentiram. Ao
avaliar o trabalho pedagdgico realizado na instituicdo durante a pandemia, ele relembra que,
dentre varias questdes que dificultaram o processo, foi essa questdo de afinidade do professor
com as cameras, de como lidar com os equipamentos. Essa fala do participante retrata bem uma
das questdes que mais geraram angustias nos docentes. Aqueles que nao eram adeptos do uso
das tecnologias digitais em suas praticas cotidianas se viram impotentes para desenvolverem
seu oficio.

O participante C1- IFB também expode a dificuldade que os docentes tinham no trato
com os recursos digitais: as vezes a gente ficava uma hora em aula e a gente ndo sabia lidar
com esse arquivo muito grande. As vezes a gente ndo sabia, sequer, editar um arquivo de dudio.
Embora o CEMI Gama seja uma escola técnica em informadtica, limitagdes para trabalhar com
as tecnologias digitais também foram observadas, por meio de dados do questionario. O
participante C5- CEMI (Coordenador 5- Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional do Gama), dentre varias opgdes que descreviam os aspectos que mais afetaram a
coordenacao pedagdgica, apontou a dificuldade de adaptagdo para a utilizagao das ferramentas
tecnologicas. Esse relato corrobora a informagao apresentada no PPP 2023 da institui¢ao, ao
evidenciar a pouca afinidade dos docentes com o uso das ferramentas digitais disponiveis para
a realizagdo do trabalho pedagogico.

Nessa perspectiva, Saviani e Galvao (2021), ao destacarem as condigdes primarias
necessarias para que o ensino remoto pudesse ser posto em pratica, apontam, dentre outros,
o percal¢o evidenciado pelos participantes acima: a falta de familiaridade com as ferramentas

virtuais para o desenvolvimento do fazer pedagdgico.
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No intuito de preparar os professores para utilizarem as tecnologias digitais, a SEEDF
e o [FB ofertaram formagdes. Contudo, essas nao foram suficientes para habilitar os docentes.
No caso da SEEDF, a Unidade Escola de Formagao Continuada dos Profissionais da Educacao
(EAPE) ministrou cursos. Entretanto tais cursos ndo atenderam as necessidades dos professores,
conforme relato do participante C2- CEMI, o qual considerou que, embora os professores do
CEMI nao tenham tido dificuldades no uso do ambiente virtual por ja terem familiaridade com
a plataforma utilizada, a formagao ofertada pela rede de ensino foi insuficiente para quem nao

tinha familiaridade com as ferramentas tecnologicas:

No geral, foi uma formagdo rapida, apressada, acredito que para alguém que ndo tinha
familiaridade ainda com as ferramentas ndo foi suficiente [...]. No geral, foi uma formacdo
basica, bem basica, no entanto insuficiente, principalmente no que se refere a aula sincrona.
As atividades assincronas, como sdo mais intuitivas, até que ndo. Mas a questdo da aula
sincrona, ao vivo com os alunos, realmente ndo houve, assim, uma formagdo que vem no
aspecto pedagogico muito aprofundado (C2- CEMI).

Os outros participantes da mesma instituicdo, por meio do questionario, também
avaliaram a formagao ofertada pela EAPE, sendo possivel aferir que os cursos ndo conseguiram
habilitar os professores no uso dos recursos digitais, de acordo com seguintes relatos: a
formacgdo foi mediana, pois o preparo que tinhamos ndo era suficiente para uma demanda
urgente, complexa, de grande porte e inesperada. Portanto, a formagdo ocorreu com muitas
falhas (C3- CEMI- Coordenador 3- Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional
do Gama); formagoes superficiais (C5- CEMI); deficitaria (C4- CEMI- Coordenador 4- Centro
de Ensino Médio Integrado a Educag¢do Profissional do Gama ).

Semelhantemente, os participantes do Campus Gama também avaliaram a formagao

ofertada pelo IFB:

Foi uma formagdo muito incipiente, pelo fato de ter pego todos de surpresa (C2- IFB).

Eu diria, assim, que houve um esfor¢o institucional no sentido de oferecer uma orientagdo
pelo menos basica para isso, mas um esfor¢o que, de alguma maneira, ele foi insuficiente,
na medida em que também a propria institui¢do [...] na minha avaliagdo, ndo estava
totalmente preparada para lidar com aquela situa¢do toda. Entdo, ndo houve uma
orientagdo de formagdo para o uso das tecnologias, tendo em vista um objetivo pedagdgico
bem definido. Era mais um arranjo mesmo para dar conta da situag¢do inusitada em que nos
encontravamos a época (CI- IFB).

No intuito de alinhar os conhecimentos as suas praticas educativas, muitos docentes
buscaram formagdes externas as instituigdes. Embora os participantes do CEMI Gama nao
tenham relatado que os professores buscaram formacao externa a SEEDF e nem a formagao por
pares, estudos demonstram que essa foi uma realidade que ocorreu em muitas institui¢des. Ja o

participante C1- IFB citou: eu mesma, a época, fiz uma formag¢do a distancia. Eu participei, me



101

matriculei numa disciplina de pos-graduac¢do da PUC de Sdo Paulo e era sobre o uso de
metodologias ativas.

Esse relato reflete o esfor¢o proprio dos professores e/ou colegiados na busca por
formacdo que trouxesse sentido a praxis pedagogica, reforcando o despreparo das redes
publicas de ensino para habilitarem os docentes de acordo com as necessidades e realidades de

cada instituicdo. Nessa dire¢do, o participante C1- IFB faz a seguinte ponderagao:

A formagdo em si, eu acredito que ela tenha sido um arranjo muito local ou um arranjo muito
particular de cada curso, de cada colegiado, e as vezes de cada professor para lidar com
essa situagdo. Eu sei que aqui, na nossa realidade, houve iniciativas de colegiados que
fizeram formagédes especificas com os professores do proprio colegiado para adotarem
metodologias ativas [...]. Foi uma iniciativa muito particular, ou do colegiado ou do
professor que se interessava, que procurava uma solu¢do um pouco mais produtiva para
aquilo (CI1-IFB).
A formacao superficial ofertada pelo IFB e pela EAPE também levou os professores a
desenvolverem a aprendizagem do uso dos recursos por pares, revelando a tentativa dos
docentes de buscarem um conhecimento que possibilitasse a realizagdo do trabalho. Os

participantes C1- I[FB e C2- IFB mencionaram:

Eu me lembro de que, no nosso caso, foi um colega da informatica que nos ajudou a adquirir
essa habilidade de edi¢do, de video, e era algo que dava muito trabalho (CI- IFB).

Foi algo [a formagdo] que foi acontecendo no processo, de muita troca entre os professores,
muita troca de experiéncia, muita troca do fazer mesmo. Alguns professores tinham mais
dominio de tecnologia, ensinando para os outros o que fazer (C2- IFB).

Nesse viés, a partir dos relatos dos participantes das duas institui¢des foi possivel
observar que as habilidades necessarias para a realizagdo das acdes educativas foram se

desenvolvendo por meio do conhecimento pratico, no ato do aprender fazendo:

Algumas coisas a gente foi aprendendo, fazendo [...] ndo houve um preparo para a gente
falar assim: estavamos preparados para fazer. Ndo, ndo houve. O preparo foi acontecendo
nesse processo de fazer, no fazer fazendo (C2- IFB).

Entdo, exigiu muito mais, e foi uma experiéncia muito interessante porque, nesse momento,
a escola se uniu mesmo e fez um grande esforco, tanto os professores para adquirir as
habilidades necessarias de maneira rapida e meio que aprendendo fazendo (C2- CEMI).

O relato dos dois participantes indica a tendéncia de caracteristicas da pedagogia do
“aprender a aprender’” na tentativa dos docentes em desenvolver as praticas educativas durante
a pandemia. Assim, é possivel notar, claramente, que as institui¢des ndo estavam preparadas
para realizar as atividades pedagogicas por meio do ensino remoto emergencial. Segundo
Duarte (2008, p. 6), “esse aprender a aprender €, portanto, também um aprender fazendo, isto

¢, learning by doing, na classica formulagdo da pedagogia de Jhon Dewey”.



102

O “aprender fazendo” expresso nas citagdes acima revelam a capacidade dos individuos
em se adaptarem ao contexto de condi¢des precarias para formacdo dos professores. Tal
formagao mostrou-se desprovida da construcdo de saberes historicamente sistematizados, em
uma légica de refor¢o da formagdo adaptativa e fragmentada, como um arranjo para solucdes
imediatas das partes constituintes de uma totalidade desorganizada.

Seguindo essa linha, Saviani (1999), ao discorrer acerca da pedagogia tecnicista, destaca
a versatilidade do trabalhador aos meios de trabalho, de modo que o resultado das acdes reflete

a organizacao do processo:

[...] é o trabalhador que deve se adaptar ao processo de trabalho, ja que este foi
objetivado e organizado de forma parcelada. Nessas condi¢des, o trabalhador ocupa
seu posto na linha de montagem e executa determinada parcela do trabalho necessario
para produzir determinados objetos. O produto é, pois, uma decorréncia da forma
como ¢ organizado o processo. O concurso das agdes de diferentes sujeitos produz
assim um resultado com o qual nenhum dos sujeitos se identifica (Saviani, 1999, p.
23-24).

Verifica-se que, a partir da realidade evidenciada pelos docentes, a precarizacdo da
formacdo ofertada reproduz a violéncia simbolica, minando assim a atuagdo critica dos
professores perante o contexto existente, ainda que tenham a consciéncia desta reproducao e a
vontade de poder atuar sobre as condi¢des impostas pelo sistema capitalista. Em face a essa
reproducao, nos remetemos a Saviani (2012, p. 59) ao considerar que “[...] ndo ha como ter uma
atuacdo critica, uma atuagdo contraria as determinacdes materiais dominantes; o professor pode
até desejar isso, mas ¢ um desejo inteiramente indcuo, porque as for¢as materiais nao dao
margem a que ele se realize”.

Ainda na perspectiva da pedagogia nova, foi possivel observar também nos relatos dos
participantes a tendéncia a adogdo das metodologias ativas, as quais fazem alusdo aos métodos
ativos. Rodrigues e Azevedo (2024, p. 6) citam que “no cenario contemporaneo, percebe-se que
os métodos ativos, utilizados em alusdo as ideias pedagogicas originadas no movimento
escolanovista (Duarte, 2008), tém se destacado nas praticas educativas, por meio das
metodologias ativas”.

No entanto, embora os planos de acdo das duas redes de ensino pesquisadas tenham
sugerido aos professores o uso das metodologias ativas no planejamento das atividades
pedagdgicas, verificou-se, por meio dos relatos, que ndao houve uma formagao efetiva para a
aplicacdo dessas metodologias, conforme explicita o participante C1- IFB: O colegiado em que

eu atuava ndo adotou [uso de metodologias ativas], os professores optaram por ndo adotar,

porque nos ndo tinhamos passado por essa formag¢do. Em seguida, o participante C1- IFB
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afirma que, ap6s buscar formagdo por contra propria, adotou a metodologia Fishbowl, no caso
especifico da disciplina que ministrava.

Nessa direcdo, o participante revela um dado importante ao citar a falta de adesdo por
parte do colegiado na ado¢do das metodologias propostas, em razio da falta de formacao aos
professores. Esse aspecto referencia a necessidade e o cuidado de uma formacgao que, de fato,
desenvolva a consciéncia critica dos docentes para o uso das metodologias ativas, de modo a
analisarem o seu real objetivo e se estas estratégias contemplam a aprendizagem sistematizada
dos contetdos e de forma democratica, visto as condi¢des dos estudantes quanto ao acesso as
tecnologias digitais, dentre outros aspectos que reverberam os interesses neoliberalistas em
torno dessas metodologias.

Apos discorrermos acerca do trabalho docente e o uso das tecnologias digitais, bem
como dos desafios enfrentados pelos professores em virtude da formacgdo precaria ofertada a
esses profissionais durante a pandemia, a proxima categoria versara sobre os cuidados com a
saide mental e fisica dispensados aos professores no periodo pandémico, na visdo dos

coordenadores pedagogicos.

4.2.3 Cuidados com a saide mental e fisica dos professores na pandemia

Um dos maiores desafios enfrentados pelos professores para a realizagdo do trabalho
docente durante a pandemia diz respeito as condi¢des de satde psicologica e mental. Situagdes
como luto, estresse, ansiedade, burnout, depressao levaram ao esgotamento de uma quantidade
consideravel de profissionais, o que, consequentemente, afetou de forma negativa o processo
de ensino e aprendizagem.

Todavia, ndo foram somente os professores que sofreram os impactos psiquicos e
emocionais, decorrentes das condi¢des impostas pela covid-19. Os estudantes também
enfrentaram desafios emergentes do uso das tecnologias digitais para a realizagdo das atividades
ndo presenciais. Coadunada a essa circunstancia, a preocupagao primeira do participante C1-
CEMLI, ao saber que as atividades presenciais seriam interrompidas, estava voltada para os

estudantes, conforme explicitado na seguinte fala:

A minha preocupacgdo era muito com essa saude mental, essa saude emocional [...].
Inclusive, a gente fez um trabalho, eu e uma professora que era da DIEM, da Diretoria de
Ensino Médio, sobre a saude dos alunos nessa época da pandemia [...] como é que estava
essa inteligéncia emocional, como é que estava essa situacdo que eles estavam vivendo, essas

crises? (C1- CEMI).
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Nessa perspectiva, Freitas et al. (2021a, p. 115), ao discorrerem acerca da rotina e afetos
de estudantes da escola publica no contexto de confinamento da pandemia da covid-19,
consideram que os estudantes foram ainda mais afetados, em virtude da “falta de contato fisico
com os pares e de todo o processo de ensino e aprendizagem que ocorre na relagao presencial”.
As autoras destacaram os seguintes sentimentos que afetaram o corpo € a mente dos estudantes,
gerados pela auséncia da socializagdo: “saudade dos professores e colegas, a falta de
convivéncia, das brincadeiras e diversoes do cotidiano escolar, bem como a possibilidade de
perder o ano letivo, fala recorrente nos estudantes do ensino médio™.

A preocupagdo do participante C1- CEMI representa uma visao sistémica das relagdes
que envolvem o processo ensinar-aprender. O fazer pedagdgico tem como propdsito maior a
aprendizagem do estudante e posiciona-los em ag¢des relativas ao cuidado com a saide mental
e emocional envolve ndo somente o ato pedagogico. Perpassa pela sensibilidade em
compreender que para o alcance dos objetivos, o professor precisa entender as diversas
dimensdes que constituem o ser discente, buscando meios que atendam a sua formagao integral.

Ao refletirmos sobre os sentimentos que impactam os estudantes em razao da falta de
socializagdo, ressaltamos a importancia das relagdes sociais para a constru¢ao dos sujeitos nas
suas diversas dimensdes, por meio da educacdo. Esta consideragdo tem como base as ideias do
professor Ernani Maria Fiori, o qual, no Prefacio de Pedagogia do Oprimido (Freire, 2011b, p.
20) cita que “[...] ninguém se conscientiza separadamente dos demais. A consciéncia se
constitui como consciéncia do mundo. Se cada consciéncia tivesse o seu mundo, as consciéncias
se desencontrariam em mundos diferentes e separados”. Nesse sentido, notoriamente o
isolamento social imposto pela pandemia prejudicou a socializacdo dos saberes e experiéncias
na relacdo dialdgica do educando com seus pares, concorrendo, assim, para o desmonte da
educagao enquanto pratica libertadora e emancipatoria.

E nessa logica de desmonte, o professor também sofreu impactos significativos
enquanto profissional, enquanto ser humano, em virtude dos diversos aspectos que afetaram a
sua saude mental. Saviani e Galvao (2021, p. 39) destacaram as condi¢des primdrias necessarias
para a realiza¢ao do ensino remoto e que, observando-se de maneira geral, tais condi¢cdes nao
foram, minimamente, respeitadas para os estudantes € a um numero consideravel de
professores, os quais, “no mais das vezes, acabaram arcando com os custos € prejuizos de
saude fisica e mental decorrentes da intensificacdo e precarizagdo do trabalho”.

Coadunado as evidéncias dos autores, o participante C1- IFB demonstra a falta de a¢cdes
diretas da rede de ensino a que estd vinculado, no que diz respeito aos cuidados com a satde

mental dos professores: muitos professores adoeceram durante a pandemia, eu me coloco
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dentre eles. E ndo que eu possa dizer que a instituicdo me pressionou, me sobrecarregou. Eum
momento que era dificil para todo mundo. Mas apoio, em si, a gente ndo recebeu esse apoio
direto. No entanto, o participante C1- CEMI traz uma realidade diferente, relembrando agdes,
desenvolvidas pela Coordenacdo Regional de Ensino do Gama, voltadas aos cuidados com a
saude mental dos profissionais da educacdo: eu lembro que, durante a pandemia, nos
agendamos algumas coordenacgoes coletivas junto com o Espago Olhar, em que psicologas
conversavam conosco, nos ouviam e era assim, conversavam conosco coletivamente.

A fragilidade enfrentada pela comunidade escolar quanto a saide mental é relatada no
PPP 2023 do CEMI Gama como um dos desafios para o resgate da normalidade das praticas
bem sucedidas da institui¢do existentes no ano anterior. Isso evidencia a dimensao do impacto
desse aspecto para o processo de ensino e aprendizagem e a urgente necessidade de se pensar
em politicas publicas que, de fato, estejam voltadas para o bem-estar dos servidores em sua
totalidade.

Apo6s tentarmos elucidar a realidade educacional pandémica vivenciada pelos
professores da EPT das duas redes publicas de ensino do Distrito Federal pesquisadas, a luz das
experiéncias dos Coordenadores Pedagogicos, o segundo eixo da andlise dos dados trard as

categorias abordadas neste primeiro eixo, porém no contexto pds-pandemia.

4.3 Eixo 2- O pés-pandemia na educacio: um legado de poucos avancos e muitas reflexdes

rumo a luta por melhorias
4.3.1 O trabalho docente e 0 uso das tecnologias no pés-pandemia

A Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 (Brasil, 2021b), no que se refere a
organizagdo e funcionamento da EPT, prevé no Art. 8° inc. V o incentivo ao uso de recursos
tecnologicos e recursos educacionais digitais como mediagdo do processo de ensino e
aprendizagem. Verificamos que, em atendimento ao ato normativo, tanto o CEMI Gama, quanto
o IFB Campus Gama adotam as ferramentas tecnologicas no planejamento e organizagao dos
cursos técnicos ofertados pelas instituicdes. Tal verificacdo foi possivel por meio da analise
documental, da visita aos espagos fisicos guiada pelos coordenadores pedagdgicos, dos relatos

das entrevistas e respostas dos participantes aos questionarios da pesquisa.

Visto que esses recursos estdo presentes nas praticas educativas atuais das duas
instituicdes, buscamos averiguar o impacto das tecnologias digitais, que mediaram o ensino

remoto, para o fazer pedagdgico no pds-pandemia. Nessa abordagem, o participante C1- IFB
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teceu a seguinte ponderagdo: Eu creio que ndo houve uma revolu¢do das nossas praticas
pedagogicas, considerando os recursos digitais. Nos, na medida do possivel, aprendemos a

integrar alguns desses recursos nas nossas praticas presenciais.

Embora as ideias de Moran (2013) apresentam tendéncia aos ideais escolanovistas
presentes em discursos como a valorizacdo das tecnologias em detrimento da presenca do
professor nos processos de ensino e aprendizagem, a centralidade do processo no estudante,
entre outras ideias- demonstrando um pensamento que carece de uma visao critica em torno dos
interesses neoliberais por tras desse discurso- o autor ¢ assertivo ao trazer uma reflexdo quanto
ao rumo que estamos caminhando na educagdo. A analise de Moran (2013) acerca da
problematica expressa, em certa medida, a consideragao acima citada pelo participante C1- IFB
a respeito da disseminagdo de tecnologias digitais no contexto educacional atual, tendo o autor

citado que:

E muito dificil determinar um rumo para a educag@o, diante de tantas mudangas, tantas
possibilidades, tantos desafios. Quando o uso da internet se disseminou, eu imaginava
que o seu impacto seria muito mais forte nos primeiros anos, que teriamos
metodologias muito diferentes, mais participativas e adaptadas a cada aluno. Isso vem

acontecendo, mas num ritmo mais lento do que eu esperava (Moran, 2013, p. 11).
No tocante a adogdo de metodologias explicitada pelo autor, o que se pode aferir,
conforme os dados apresentados por Costa, Fernandes Silva e Silva (2024) no estudo realizado,
¢ que na pandemia houve um niimero expressivo do uso de metodologias ativas no processo de
ensino e aprendizagem. De acordo com as respostas dos questiondarios, 50% dos respondentes
do CEMI informaram que apds a pandemia os professores passaram a adotar mais em suas aulas
as metodologias ativas e o uso de tecnologias digitais. No IFB, o participante C1- IFB acredita
que quem passou pelo processo todo de pandemia passou a considerar mais essa possibilidade
em suas praticas € o participante C2- IFB respondeu que sim, os professores passaram a adotar

mais tanto as metodologias ativas, quanto as tecnologias digitais.

O participante C1- IFB segue a discussdo referente as metodologias ativas com um
ponto importante: a necessidade de avaliagdo quanto as metodologias aplicadas na pandemia e

0 que se pode manter ou alterar para o ensinar e aprender no pos-pandemia. Nessa dire¢do, o

participante cita que:

Por exemplo, metodologias ativas que foram adotadas e depois foram revisadas, os
professores, e inclusive os proprios alunos, entenderam que ndo eram metodologias que eles
gostariam de continuar, porque eles entendiam que eles precisavam mais dos professores, e
eram metodologias que exigiam muito so do aluno. Considerando todo esse contexto, eu
acho que os professores, com base na minha experiéncia, selecionaram aquelas
(metodologias) que eram possiveis e desejdveis e integraram a maneira de cada um. Ndo
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tem, como eu disse pra vocé, uma orientagdo institucional nesse sentido. E muito dependente
da intengdo e da vontade do professor, de um modo muito particular. Acabei aplicando uma
metodologia, no caso especifico da disciplina que eu ministrava, e é uma metodologia que
eu uso até hoje, que faz muito sucesso entre os estudantes, principalmente para estudos de
literatura (CI1- IFB).

Ao trazer a necessidade de avaliar criticamente as metodologias ativas adotadas
durante a pandemia, o participante C1-IFB evidencia um movimento reflexivo necessario para
o cenario educacional contemporaneo. A auséncia de uma diretriz institucional clara e a
adaptagdo das praticas pedagdgicas conforme a intengdo e a experiéncia de cada docente
demonstram a centralidade do professor no processo de ensino-aprendizagem. Esse ponto de
vista dialoga com as criticas de Oliveira (2024), que problematiza o uso acritico dessas
metodologias ao afirmar que “o professor ndo leciona propriamente: o aluno faz ‘atividades’
para ficar ‘ativo’, mas ndo faz uma aventura intelectual, que esse tipo de exercicio exige esfor¢o
e condigdes que os gestores nao oferecem” (Oliveira, 2024, p. 5).

A fala do participante refor¢a essa percepcdo ao indicar que muitas das praticas
adotadas exigiam excessivamente dos alunos, sem o devido acompanhamento docente, o que
levou a rejeicdo por parte dos proprios estudantes e a revisdo por parte dos professores no
retorno ao ensino presencial.

Ao refletir sobre as praticas pedagdgicas adotadas na pandemia, o participante C1-IFB
destaca que algumas metodologias experimentadas nesse periodo foram incorporadas até os
dias atuais a sua pratica educativa. Entre elas, ressalta o uso continuo da metodologia ativa
Fishbowl, especialmente eficaz em disciplinas como literatura, por favorecer o engajamento, o
pensamento critico e a participacao dos estudantes. Nesse contexto, o participante relata: Acabei
aplicando uma metodologia, no caso especifico da disciplina que eu ministrava, e é uma
metodologia que eu uso até hoje, que faz muito sucesso entre os estudantes, principalmente
para estudos de literatura, que é o Fishbowl (C1-1FB).

A continuidade do uso da metodologia Fishbowl! pelo participante C1-IFB indica,
nesse sentido, que quando escolhidas com intencionalidade e adequadas ao contexto da turma,
metodologias ativas podem trazer resultados positivos. O sucesso na disciplina de literatura,
segundo ele, estd ligado ao envolvimento dos estudantes e a mediacao eficaz do professor.

Essa pratica consciente, no entanto, contrasta com a critica de Oliveira (2024), que
aponta o uso irrefletido de metodologias ativas como estratégia para tornar o ensino apenas
mais atrativo, sem garantir aprendizagem efetiva. Para o autor, o apelo a ludicidade pode

mascarar a falta de aprofundamento intelectual. A experiéncia do participante, por sua vez,
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demonstra um uso fundamentado e coerente da metodologia, alinhado & sua pratica e a resposta
dos estudantes.

Na sequéncia de sua fala, o participante C1-IFB aprofunda a compreensao sobre a
escolha da metodologia ativa Fishbowl, ressaltando ndo apenas sua permanéncia na pratica
docente, mas também os fundamentos pedagdgicos que a sustentam. Apos destacar a aceitagao
dos estudantes e sua eficacia nas aulas de literatura, ele explicita que essa metodologia vai além
de uma estratégia pontual: trata-se de uma pratica intencionalmente fundamentada em uma
concepcao de aprendizagem interacional e colaborativa.

Ao fazer esse movimento reflexivo, o docente revela que sua adogdo nao foi
meramente técnica, mas orientada por principios tedricos alinhados a perspectiva vigotskiana,
evidenciando a preocupacdo em articular o protagonismo discente com a mediagdo consciente

do professor. Nesse caminho, o participante cita que:

Ele [o Fishbowl] é uma metodologia que foi criada no laboratorio de Stanford e é uma
metodologia que tem como foco o trabalho com outro. O objetivo principal é vocé aprender
com outro mais experiente [...]. Ela tem como base, pelo menos a minha ado¢do, um pouco
essa ideia da teoria do Vigotski, sobre a aprendizagem interacional [...]. Entdo a esséncia
do Fishbowl é o aprender a pensar, a interagir e ensinar com o outro. E ¢ um método que
também incentiva a mudanga de perspectiva da relagdo professor aluno, na medida em que
o professor entrega essa condugdo para o aluno e ele acompanha essa dindmica de
aprendizagem a partir da mediagdo. Entdo o professor faz a media¢do da dindmica,
acompanha e os estudantes que conduzem. Entdo eles gostam muito porque eles se sentem
responsdaveis por esse processo, mas ao mesmo tempo também é uma metodologia que ajuda
a preparar-se para aquilo. Entdo vocé ndo coloca um estudante ali para fazer uma discussdo
sem a preparagdo. Ele tem um momento de planejamento, de leitura e ai entra de novo o uso
das tecnologias, dos recursos digitais (C1- IFB).

A respeito da metodologia ativa aplicada pelo participante, observamos alguns aspectos
relacionados com o lema “aprender a aprender”, como a aprendizagem por pares € o
protagonismo estudantil. Esses aspectos nos remetem a Duarte (2011) quando este cita os
posicionamentos valorativos do leme “aprender a aprender”. Nesse sentido, o autor ¢
categorico ao afirmar que a psicologia de Vigotski ndo ¢ coerente com a pedagogia do “aprender

a aprender”, a qual remete aos métodos novos do movimento escolanovista, ao citar:

A questdo que esta em jogo ¢ a de se a psicologia de Vigotski e demais componentes da
escola historico-cultural é ou ndo ¢ compativel com a pedagogia do “aprender a aprender”,
se a psicologia de Vigotski pode ou ndo ser integrada ao movimento construtivista , em
termos epistemologicos, psicoldgicos e pedagdgicos, nossa resposta ¢ categoricamente
negativa (Duarte, 2011, p. 22).

Nesse percurso, conforme vimos, a pandemia também provocou mudangas no uso das

tecnologias digitais pelas escolas, como mostram os relatos dos participantes. O C1-CEMI
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destaca que ferramentas como WhatsApp, Google Sala de Aula e e-mails institucionais foram
incorporadas de forma mais constante na rotina docente. Em sua fala, observa-se tanto a

apropriacao de recursos digitais quanto a seletividade em sua continuidade, ao dizer:

Continuamos no Google Sala de Aula, continuamos usando os e-mails institucionais
para comunicar com os estudantes [...]. Tem gente que usa, tem gente que,
realmente, aquilo ali foi uma tempestade que ele passou. Entdo, ndao aproveitou (C1-
CEMI).

O participante C1-IFB reforga essa percepcao ao afirmar:

[Tem] professores que usam o Khan Academy, que é um recurso [...]. Aquilo que a gente ja
fazia antes, que era usar o Class [Google Class], para depois dar material de apoio, uma
atividade para refor¢ar o que foi ensinado em sala, aquilo permaneceu. E outros se perderam
(C1-IFB).

E complementa, em outra fala: 4 gente usa muito o Padlet (C1-1FB). Ja C2-CEMI

destaca os efeitos da digitalizacdao na organizacao interna da escola:

Passamos a utilizar mais na coordenagdo. A gente informatizou um pouco a nossa
coordenagdo [...] o professor pode consultar o tempo todo, o calendario [...] ja aprendeu a
usar a lousa digital, tablet, enfim, e que usa, utiliza esse recurso hoje, o Google Sala de Aula
(C2-CEMI).

Esses relatos mostram que, quando bem integradas, as TDICs favorecem nao apenas o
ensino, mas também a gestao escolar e a autonomia dos sujeitos. Como defende Lévy (1999),
as tecnologias digitais, ao ampliarem os circuitos de troca simbolica e producao de
conhecimento, fortalecem processos interativos e colaborativos que rompem com a légica
transmissiva tradicional.

Apesar de algumas experiéncias com o uso das tecnologias digitais terem sido
incorporadas ao cotidiano da escola, outras foram rapidamente descartadas no retorno ao
presencial. O participante C2-CEMI relata que, mesmo apods a fase aguda da pandemia, a escola
tentou manter reunides virtuais no modelo hibrido, mas enfrentou dificuldades que
inviabilizaram a continuidade da prética, ao dizer que a gente, inclusive, no processo hibrido
fez algumas [reunioes virtuais] ainda, mas realmente desistimos. Ndo é algo que na escola
tenha alguma funcionalidade, ¢ bem inferior a reunido online, atrapalhou bastante o
planejamento (C2-CEMI).

Essa fala revela que, embora a escola tenha experimentado formas alternativas de
comunicagdo durante a pandemia, parte dessas estratégias ndo foi consolidada no periodo

seguinte. O insucesso dessa continuidade pode estar ligado a auséncia de politicas de formagado
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e infraestrutura, dentre outros aspectos. Como afirma Oliveira (2018, p. 163), “todavia, as
potencialidades pedagogicas continuam aquém do ideal”, o que demonstra que a simples
adogao de recursos digitais ndo € suficiente para transformar praticas se nao houver condigdes
reais de uso pedagogico consistente.

A fragilidade das politicas institucionais para a consolidagdo do uso das TDICs nas
escolas também se expressa na fala do participante C2-IFB, ao destacar a superficialidade dos
investimentos recebidos. Nesse contexto, o participante diz que aconteceram alguns
investimentos de projeto, mas que acabaram ndo frutificando para a gente, em termos gerais
para melhorar a qualidade (C2-1FB).

A observagdo revela que, embora iniciativas tenham sido implementadas ao longo da
pandemia e no periodo posterior, elas ndo se consolidaram como parte estrutural do trabalho
escolar. A descontinuidade e a falta de acompanhamento técnico e pedagogico impedem que
esses investimentos se transformem em melhorias reais para o ensino. Em conformidade com
Oliveira (2018, p. 163), “esses recursos tecnologicos nem sempre sdo bem aproveitados, por
simples falta de desenvoltura, além de baixos investimentos em politicas publicas”, o que
reforga que a presenga isolada da tecnologia, sem suporte formativo e institucional, tende a
resultar em solugdes temporarias ou subutilizadas.

Essa realidade indica que a apropriagdo efetiva das TDICs depende de muito mais do
que acesso fisico aos equipamentos: exige um planejamento articulado, apoio continuo e
politicas educacionais consistentes. O acesso as tecnologias digitais no ambiente escolar ndo se
limita ao uso docente, mas envolve também a disponibilidade de recursos aos estudantes, o que
impacta diretamente suas possibilidades de aprendizagem. O participante C1-IFB comenta
sobre a infraestrutura oferecida pela escola, destacando o uso dos espacos e ferramentas

tecnologicas disponiveis ao corpo discente.

Aqui a gente tem recursos. Os nossos estudantes ficam aqui o dia todo. Entdo eles podem
usar a biblioteca e na biblioteca ha os computadores. Eles podem ter acesso aos laboratorios
de informatica. Nos temos trés aqui e ficam todos acessiveis pra eles. Entdo se eles ndo
tiverem os recursos em casa, eles podem fazer uso disso aqui nos intervalos, nos horarios
vagos deles [...] Mas o que a gente percebe, de modo geral, que pelo menos acesso a internet
pelo celular, eles tém, todos tém (C1-1FB).

A fala evidencia que a instituicdo conta com uma estrutura tecnoldgica acessivel aos
estudantes, o que contribui para reduzir os impactos das desigualdades de acesso fora da escola.
Entretanto, o proprio reconhecimento de que muitos alunos dependem do uso da internet pelo

celular aponta para os limites ainda existentes em relagdo a inclusdo digital plena. Como

afirmam Grossi et al. (2013, p. 71), “a era atual, caracterizada pelas Tecnologias Digitais da
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Informacao e da Comunicacdo (TDIC), tem promovido transformagdes em diversos setores da
sociedade, gerando uma recente realidade social marcada pelas novas formas de dominagao,
desigualdades e exclusdes”. Assim, mesmo quando as escolas oferegam recursos, ¢ necessario
considerar as diferentes condi¢des de acesso dos estudantes em seus contextos familiares.

Nessa dire¢cdo, Assumpe¢ado e Mori (2006, apud Grossi et al., 2013, p. 76) ressaltam que
“a inclusdo digital deve ser tratada como politica publica, de carater universal [...] que
proporcione o acesso aos equipamentos, linguagens, tecnologias e habilidades necessarias para
usufruir das tecnologias de informagdo e comunicagdo”. A infraestrutura escolar, portanto, ¢
um ponto de apoio importante, mas precisa ser acompanhada de agdes amplas e integradas que
assegurem a equidade no uso das tecnologias educacionais.

A familiaridade dos estudantes com tecnologias digitais €, por vezes, entendida como
sindbnimo de competéncia plena no uso desses recursos. O participante C1-IFB compartilha essa
percepgao:

E outro ponto que eu acho importante, eu ndo sei se nos temos que inserir os jovens no
digital, sabe, porque eles ja sdo do digital e é incrivel o que eles conseguem fazer com esses
recursos de internet. Eu ndo sei se eles sdo capazes de criar, mas de usar, as vezes bem, eles
usam (CI1-IFB).

A fala reforca a ideia de que os estudantes j& dominam o uso das tecnologias no
cotidiano. De fato, como destaca Levy (1999), os sujeitos da cibercultura desenvolvem
habilidades de comunicagdo, busca e manipulacdo de informag¢des em rede, atuando como
participantes ativos na construc¢ao de significados digitais. No entanto, esse dominio estd muitas
vezes restrito ao uso pratico ou social, € ndo necessariamente a aplicagdo critica, reflexiva ou
pedagdgica. Isso exige que a escola reconhega esse ponto de partida, mas atue na mediacao
qualificada, orientando o estudante para usos formativos e produtivos das tecnologias.

O cotidiano escolar também revela situagdes em que os estudantes demonstram mais
desenvoltura tecnoldgica que os proprios docentes, especialmente no manuseio de ferramentas
digitais. O participante C2-IFB destaca essa inversdo ao dizer: acho que os alunos acabam
ensinando muito mais para a gente do que a gente para eles nessa questdo da tecnologia.

A observacao indica uma realidade vivida por muitos professores diante da velocidade
com que os jovens se adaptam aos ambientes digitais. Isso, no entanto, ndo deve ser confundido
com a auséncia do papel pedagogico por parte do professor. Embora os estudantes apresentem
familiaridade pratica com as ferramentas, ¢ o educador quem deve garantir a intencionalidade

e o valor formativo das experiéncias digitais.
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Assim, de acordo com Oliveira (2018, p. 163), “os cursos de magistério demonstram
um déficit no que concerne a formagao, em carater tecnologico, sendo descontextualizado da
realidade do professor”. Isso refor¢a a necessidade de uma formagao inicial e continuada de
professores alinhada as praticas contemporaneas para que a mediacdo pedagdgica ndo seja
substituida pelo conhecimento tacito dos estudantes, sem intencionalidade na praxis educativa.

A discussao sobre os desafios da educagdo profissional no contexto publico perpassa
diretamente as condigdes estruturais e os investimentos destinados a essa modalidade de ensino.
O participante C2-CEMI reconhece que ha um descompasso entre a concepgdo critica da
educacgao profissional, associada a ideia de formagao integral, e a realidade concreta das escolas.
Nesse sentido o participante diz: primeiro é em termos de financiamento, de estrutura fisica,
uma educagao profissional da maneira como ela foi pensada, essa retomada de um pouco mais
de dez anos para ca, no sentido da politecnia, do Saviani, exige um certo investimento,
equipamento, instalagoes.

A fala encontra respaldo direto nas analises de Saviani (2011, p. 96), que afirma: “Ora,
manutengdo e desenvolvimento supdem um sistema implantado e operando”. Para o autor, nao
basta garantir percentuais minimos de or¢camento, ou seja, ¢ necessario que o sistema
educacional esteja de fato implantado, com estrutura suficiente para atender as exigéncias de
uma educagdo que se desenvolva de forma quantitativa e qualitativa. Quando se trata da
educacdo profissional em perspectiva historico-critica, como aponta o participante, iSso
significa garantir laboratorios, equipamentos, pessoal qualificado e condi¢cdes materiais
adequadas ao projeto pedagdgico.

Saviani (2012, p. 96) também argumenta que o investimento deve ser pensado
considerando que “todos que lidam minimamente com or¢amento sabem que ele se compde de
duas partes, que sao o custeio, que no caso aqui seria a manutengao, € o investimento, ou seja,
recursos que implementam novos servigos, que ampliam a infraestrutura e assim por diante”, o
que ¢ especialmente importante quando se trata da educagdo profissional.

Nesse mesmo contexto, as respostas ao questionario aplicado aos participantes
evidenciam a percepcao de que a falta de investimento em infraestrutura tecnoldgica continua
sendo um dos principais entraves a inser¢ao efetiva dos estudantes na cultura digital. Nesse
sentido, C3-CEMI afirma que falta investimento tecnologico [para a inser¢ao dos estudantes na
Era Digital], e o participante C5-11 complementa ao afirmar que ha falta de equipamentos
atualizados e falta de implementos tecnologicos.

Tais falas revelam que, mesmo diante das exigéncias da contemporaneidade, as escolas

ainda operam com infraestrutura defasada e sem politicas consistentes de renovacao
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tecnoldgica, como citado por Saviani (2012). Na mesma dire¢do, Grossi et al. (2013, p. 71)
reforgam que “a desigualdade social favorece a exclusao digital e, esta por sua vez reforca a
desigualdade social [...]”. Nesse contexto, a auséncia de equipamentos atualizados e de
conectividade apropriada compromete nao apenas o uso pedagdgico das TDICs, mas também
aprofunda as desigualdades no acesso ao conhecimento, reproduzindo um ciclo de exclusio que
se inicia fora da escola e se perpetua em seu interior.

As respostas dos participantes ao questiondrio revelam entraves significativos a
consolidacdao das tecnologias digitais no contexto escolar. A percepcdo geral ¢ de que ha
fragilidades tanto na continuidade de politicas publicas quanto na qualidade dos recursos
disponiveis, que impedem a efetiva inser¢do dos estudantes na cultura digital. C2-CEMI, por

exemplo, destaca a restricdo no acesso a recursos digitais no poés-pandemia:

[Houve] restri¢des dos recursos, a partir do ano passado, se ndo me engano. Os recursos
que eram disponibilizados comegaram a ficar mais restritos, o proprio acesso a nuvem,
inclusive. A gente voltou a utilizar o e-mail de uso comum, porque o institucional parece que
ndo esta mais disponivel, esta disponivel com muitas restrigoes, entdo isso atrapalhou um
pouco (C2-CEMI).

Essa percepgao ¢ reforcada por outras falas que apontam necessidades de investimento
em recursos especificos: disponibilidade de softwares mais adequados para uso em sala de
aula (C2-1FB); uma internet realmente rdpida e que atenda a todos: professores e estudantes
(C4-CEMI) e investimento nos espagos fisicos (C3-CEMI).

Além disso, ha preocupacdo com o investimento em formagao docente, essencial para
que os recursos disponiveis possam, de fato, ser integrados ao trabalho pedagogico, como cita
o participante C2- IFB, ao dizer: formagdo docente de acordo com as novas tecnologias (C2-
IFB).

Nesse conjunto de falas, evidencia-se a diferenca entre ter acesso a recursos e ter
condig¢des de utiliza-los com sentido pedagdgico. Como observa Saviani (2012, p. 97), “[...]
para se implantar o sistema o percentual definido na Constituicdo ndo ¢ suficiente”, pois 0s
recursos materiais € humanos disponiveis nas escolas ainda ndo ddo conta de atender as
demandas reais.

O autor defende que o investimento precisa ser orientado para a atividade-fim do ensino,
evitando a dispersdo em agdes que nao revertam em melhoria concreta da qualidade
educacional. Saviani (2012) alerta, inclusive, para a necessidade de regulamentar e definir com
precisdo os usos dos recursos, a fim de impedir que eles sejam desviados de seu objetivo

principal: o desenvolvimento do ensino.
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Esse debate também ¢ aprofundado por C2-IFB, que avalia de forma critica um caso

recente de investimento institucional:

Acaba que ele (investimento em recursos tecnologicos) ndo é um investimento que
proporciona maior qualidade na educagdo. [...] Melhoraram a qualidade dos laboratorios
de informatica, dos laboratorios que a gente tem. E nesse tipo de investimento sim, mas isso
ndo, necessariamente, proporcionou uma melhor qualidade no processo educativo,
pedagogico e tal. Entdo é uma coisa que a gente ndo percebe isso efetivamente (C2-1FB).

Essa fala corrobora a analise de Saviani (2012) ao indicar que nem todo investimento
implica automaticamente em melhoria do ensino, sobretudo quando feito de forma

desarticulada das reais necessidades pedagogicas da escola.

4.3.2 A formacao de professores no pés-pandemia

A emergéncia do cendrio pandémico intensificou o debate em torno das lacunas na
formacao docente, especialmente no que tange a apropriacao critica das tecnologias digitais no
processo pedagogico. No contexto da educagdo profissional, esse desafio assume contornos
ainda mais complexos, exigindo do educador ndo apenas habilidades técnicas, mas também
uma leitura contextualizada da realidade educacional e das relacdes que se estabelecem no
mundo digital.

As falas dos participantes da pesquisa, oriundas de entrevistas e questionarios aplicados,
apontam para a insuficiéncia de politicas publicas estruturantes que promovam uma formagao
docente voltada a compreensao ampla e critica desse cenario. Nesse sentido, um dos

participantes afirma:

Ndo adianta falar que o educador, o docente, vai fazer essa educagdo digital. Primeiro ele
tem que aprender a ter essa educagdo digital. [...] é aprender a lidar com esse mundo digital
e que ele ndo é o unico e que a gente precisa entender as relacoes e elas nem sempre
acontecem so virtualmente [...] (CI - CEMI).

Além da compreensdo do digital para além do uso de ferramentas, outra participante
destaca o esfor¢o individual como condigao para desenvolver as competéncias necessarias ao
afirmar: a formag¢do para o desenvolvimento das Competéncias Digitais decorre do interesse
particular do docente (C1 - IFB).

A fala revela um processo de responsabilizacdo individual do professor por sua
formagdo continuada, o que evidencia a auséncia de uma politica formativa coletiva e
sistematica, critica amplamente discutida por Silva e Limonta (2011). Segundo as autoras, os
atuais modelos de formacao estdo fortemente ancorados em uma ldgica tecnicista, voltada a

adaptacdo do professor as demandas do mercado:
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A formacdo para o trabalho, até entdo entendida como a apropriacdo de um
determinado conjunto de conhecimentos especificos e técnicos, ¢ substituida pela
construgdo de capacidades cognitivas flexiveis ¢ competéncias relacionadas ao saber
fazer que, supostamente, permitem ao trabalhador resolver rapidamente os problemas
da pratica cotidiana e adaptar-se a um universo produtivo que muda rapida e
constantemente (Silva; Limonta, 2011, p. 11).

Essa perspectiva se reafirma quando outro participante, por meio do questionario,
destaca a demanda por atualizagdo frente a presenca das novas tecnologias na escola, ao dizer:
formagado docente de acordo com as novas tecnologias (C2 - IFB).

Contudo, o quadro de responsabilizacdo do individuo é agravado por um contexto de
auséncia do Estado, como demonstra uma das respostas coletadas via questiondrio. Nesse
sentido, o participante C3 - CEMI afirma: tenho pouca expectativa, pois mesmo depois de um
cenario tdao dificil que vivenciamos durante a pandemia, é nitido que continua um grande
descaso, por parte do governo, quanto a preparag¢do dos docentes.

Ao discutir os impactos da auséncia de politicas estruturantes, reforcamos a premissa de
que a precarizagao das condigdes de trabalho do professor inviabiliza a incorporagao critica de
mudangas pedagdgicas. Essa critica ¢ compartilhada por Charlot (2013), ao destacar que o
processo de inser¢do das tecnologias na escola tem ocorrido de forma superficial e desarticulada
da formacao docente, “[...] o professor é convidado a utilizar essas novas tecnologias no seu
ensino e as escolas recebem computadores. O professor alega que nao foi formado para tanto”
(Charlot, 2013, p. 101).

Tais observagdes revelam um cenario em que a responsabilizacao individual do docente
se sobrepde a construgdo de politicas publicas efetivas de formacao continuada. A exigéncia de
competéncias digitais, nesse contexto, ignora as limitagdes estruturais, a auséncia de apoio
institucional e a precarizagdo do trabalho docente, comprometendo a efetividade da inser¢do
tecnologica de forma critica e significativa no cotidiano escolar.

A formacgdo docente voltada ao uso das tecnologias digitais no contexto da educagdo
profissional enfrenta ndo apenas obstaculos de ordem estrutural, como a escassez de politicas
publicas consistentes, mas também resisténcias subjetivas, culturais e institucionais por parte
do corpo docente. As falas dos participantes da pesquisa revelam que, embora haja
oportunidades formativas disponibilizadas por instituicdes como a Diretoria de Educagado a
Distancia, nem todos os docentes demonstram interesse em aderir a essas iniciativas. Nessa

perspectiva, um dos participantes relata:

Tem professor que consegue fazer um trabalho utilizando as ferramentas digitais de uma
forma bem interessante, né. Mas a gente percebe que uma grande parte tem dificuldade e
ndo tem interesse em fazer, ndo tem interesse em desenvolver. Entdo, assim, a gente vé que



116

hoje tem uma Diretoria de Educagdo a Distdncia que oferece vdrios cursos, varias trilhas
de formacdo e tal, mas que ha uma resisténcia muito grande dos nossos professores em
participar desses processos, assim. Entdo, vocé percebe que alguns tém uma caminhada
muito elevada, enquanto que uma grande parte esta ali na média. Uma outra parte (dos
docentes) esta isenta, ndo é adepta da tecnologia, né, usa muito mais como usudrio mesmo,
de pegar o que tem pronto e as vezes fornecer aquilo para o aluno. Mas acaba que ndo é um
trabalho onde o aluno fica melhor habilitado (C2 - IFB).

\ .

A fala evidencia a heterogeneidade no corpo docente quanto a apropriacdo das
tecnologias digitais, com destaque para a auséncia de engajamento de uma parcela significativa
dos professores. Conforme observa Oliveira (2018), os recursos tecnologicos, apesar de
potencialmente promissores para o processo de ensino e aprendizagem, nem sempre s3ao
compreendidos em sua dimensdo formativa mais profunda. Muitas vezes, sdo utilizados de
forma superficial ou apenas instrumental, desarticulados de uma proposta pedagogica critica, o
que pode contribuir para a desmotivacdo dos docentes no uso dessas ferramentas.

Essa desarticulagdo entre a proposta formativa e o sentido atribuido pelos docentes a
esse processo remete a reflexdo de Charlot (2013) sobre a relagdo com o saber. Para o autor, a
aprendizagem so se efetiva quando o sujeito estabelece uma relagdo significativa com o
conhecimento, o que também se aplica ao professor em formagao. A resisténcia a formagao,
nesse sentido, ndo pode ser lida apenas como recusa individual, mas como resultado de um
processo mais amplo, no qual as condigdes objetivas, a cultura institucional e os sentidos
atribuidos a docéncia e a tecnologia influenciam diretamente o engajamento.

Dessa forma, ¢ necessario considerar que promover formacao docente em tecnologias
digitais exige mais do que a oferta de cursos ou trilhas: demanda escuta, didlogo, tempo de
elaboragdo, construgdo coletiva e condigdes estruturais para que o docente se reconhega como
sujeito ativo no processo formativo, superando a postura de mero receptor de saberes prontos e
instrumentais.

A inser¢do das tecnologias digitais no cotidiano escolar tem sido reconhecida por muitos
docentes como uma possibilidade de potencializar a aprendizagem, aproximando os conteudos
escolares da realidade e das linguagens dos estudantes. A fala da participante C1- IFB expressa
essa perspectiva, ao afirmar: /o uso das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas] vai
permitir que esse aluno tenha uma familiaridade maior com que a gente esta ensinando, vai
permitir que a gente alcance melhor os objetivos que a gente tem com certas prdticas, por meio
de uma tecnologia ou ndo .

Ao compreender a tecnologia como um meio que contribui para a construgcdo do
conhecimento, € ndo como um fim em si mesma, o docente reconhece seu papel mediador no

processo educativo. Tal posicionamento dialoga com a concep¢ao critica de educacdo que
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compreende o ensino como pratica social intencional, cujos instrumentos, como as tecnologias
digitais, precisam estar a servi¢o da mediagdo pedagogica, da aproximacgao entre os saberes
escolares e os saberes sociais.

Nessa direcao, Saviani (1994, p. 166), com base em uma abordagem pedagdgica critica,
aponta que o uso de recursos tecnoldgicos na educacido somente cumpre sua fungdo formativa
quando integrado a um projeto pedagdgico comprometido com a transformagdo da realidade.
O autor enfatiza que as novas tecnologias podem ser um instrumento de universalizacdo da
escola basica, “para a constru¢ao de um sistema educacional unificado em correspondéncia com
as exigéncias da nova era em que estamos ingressando”. No entanto, segundo o autor, “sem um
sistema educacional consolidado sobre a base de uma escola elementar comum universalizada,
nao sera possivel modernizar o parque produtivo nacional” (Saviani, 1994, p. 166).

Nesse fluxo, a chegada da Inteligéncia Artificial ao contexto educacional impde novos
desafios a pratica docente, exigindo ndo apenas dominio técnico, mas, sobretudo, postura critica
diante do conhecimento e de sua mediagdo. Em uma das falas colhidas no questionario, o
participante C1- CEMI destaca: hoje, as vezes, as pessoas perguntam assim. ‘“(nome do
participante), vocé tem medo da Inteligéncia Artificial?” Eu ndo tenho. Se vocé nao sabe qual
a pergunta que vocé vai fazer, vocé ndo vai ter a resposta que vocé precisa.

A resposta evidencia que o enfrentamento das tecnologias ndo deve se basear no temor,
mas na capacidade critica de interrogar e atribuir sentido ao que se busca. Essa postura remete
ao pensamento de Freire (2011b), que critica os modelos educacionais que reduzem os sujeitos
a condi¢do de receptores passivos. Para o autor, quanto mais as maiorias sao levadas a se adaptar
a finalidades impostas por grupos dominantes, mais sdo impedidas de pensar por si mesmas e
de construir seus proprios projetos. A pratica pedagdgica, nesse modelo, tende a dificultar o
exercicio do pensamento auténtico e reflexivo.

Freire (2011b) também defende que o educador problematizador deve se colocar, junto
aos educandos, como sujeito da investigagcdo, rompendo com a logica do depodsito de saberes.
Assim, ensinar e aprender tornam-se atos compartilhados, em que perguntar ¢ um exercicio
essencial para a construgdo do conhecimento. Sob essa perspectiva, a IA nao substitui o
pensamento, mas pode ser integrada de forma critica ao processo educativo, desde que os
sujeitos mantenham sua autonomia e sua capacidade de indagacao e criatividade viva.

As falas dos participantes indicam que, embora o discurso sobre a integracdo entre
educagdo técnica e formacgdo geral esteja presente nos projetos pedagogicos da Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT), sua concretizagao enfrenta inimeros entraves praticos e

conceituais. A dificuldade de didlogo entre o componente proped€utico e a area técnica,
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mencionada pelo participante da pesquisa, expressa o desafio de efetivar um modelo de
formagao que transcenda a l6gica da simples qualificacao para o mercado e se volte a formacgao

critica, cidada e integral do sujeito. Como relata um dos participantes:

Ha também os atos pedagogicos, da gente compreender essa ideia da integrac¢do e da
educagdo profissional, ndo como aquela educagdo, digamos assim, mais laboral da
formagado, de for¢a de trabalho, mas uma educagdo de compreensdo, ou seja, de aquisi¢do
de capacidade técnica. Mas isso é integrado a uma formagdo mais geral, uma formacdo [...]
critica [...]. Dentro da propria escola, a gente enfrenta esse problema [...] de
verdadeiramente ter uma educacdo integrada [...] (C2 - CEMI).

Essa reflexdo aponta para o que Saviani (2007) caracteriza como o projeto de formagao
politécnica, que propode articular a pratica com os conhecimentos tedricos como elementos
centrais dessa formagao. Assim, podemos, a partir dessa Otica, compreender que a educagdo
profissional ndo deve ser reduzida a uma instru¢do técnica voltada a inser¢do produtiva
imediata, mas deve ser entendida como parte de um processo educativo mais amplo, voltado a
emancipa¢do do sujeito e a transformag¢do da sociedade, por meio do “dominio ndo apenas
tedrico, mas também pratico sobre 0 modo como o saber se articula com o processo produtivo”
(Saviani, 2007, p. 160).

Dessa forma, o relato do participante nos leva a seguinte reflexdo: ainda que a integracao
entre os componentes curriculares esteja prevista nas diretrizes da EPT, ela s6 se realiza
efetivamente quando hd um projeto pedagdgico coerente com esses principios e quando os
docentes compreendem e assumem esse modelo de forma critica e colaborativa. Com isso, a
fala do Coordenador Pedagdgico ndo apenas denuncia a dificuldade pratica da integragdo entre
as areas, como também reivindica uma formacdo que respeite a complexidade da educacdo
profissional critica, comprometida com o desenvolvimento pleno dos sujeitos € com a

superagdo da fragmentagdo do saber.

4.2.3 Os cuidados com a satide mental dos professores no pés-pandemia

O cuidado com a saude mental e o bem-estar tornou-se ainda mais urgente no periodo
pos-pandemia, reafirmando a interdependéncia entre a vida pessoal e o desempenho
profissional. Para um dos participantes, “hoje vejo a necessidade de maior cuidado pessoal e
isto implica em maior cuidado profissional, satide pessoal implica em ser um melhor
profissional” (C2- IFB).

O esgotamento vivenciado pelos docentes durante o ensino remoto evidenciou um dado
levantado pela UNESCO, segundo Carmo (2021, p. 169): “o impacto da pandemia na saude

mental das pessoas € extremamente preocupante|...]”. Essa realidade exige acolhimento e
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estratégias institucionais de cuidado. Carmo (2021), apoiado em Ferreira (2019) aponta que o
adoecimento docente se¢ manifesta em sofrimento, estresse, ansiedade, insdnia e cansago
extremo, tornando a saude mental uma condi¢do para o trabalho educativo. Nesse sentido,
Carmo (2021) cita também, fundamentado em Aratjo e Carvalho (2009) que entre os
problemas docentes mais recorrentes estdo os relacionados a satide mental. Assim, evidencia-
se que o autocuidado ¢ condigdo essencial para um fazer pedagogico de qualidade.

Nesse mesmo sentido, o participante (Cl1- CEMI) alerta para o fato de que as
consequéncias emocionais do periodo pandémico ndo se encerraram com o retorno presencial,
afirmando: eu consigo ter uma visdo de mundo que a gente vai passar por esse processo ainda
depressivo, de adoecer mais emocionalmente, em fungdo dessa pandemia. Mesmo daqui dez
anos a gente vai estar colhendo rastros dessa pandemia, desse isolamento, dessas confusoes
todas que nos vivemos.

Como ressalta Carmo (2021), a crise sanitaria produziu um sofrimento psiquico que
resultou em adoecimento mental, ansiedade e estresse. Assim, destacamos a urgéncia de agoes
institucionais para prevengdo e cuidado continuo, refor¢ando a necessidade de acolhimento
permanente, pois “hd uma grande necessidade de acolhimento e atengdo as questdes de saude
docente, principalmente no que concerne a questdes socioemocionais que afetam professores e
professoras [...]” (Carmo, 2021, p. 69).

Diante desse cenario de adoecimento emocional prolongado, torna-se essencial
reconhecer e valorizar as iniciativas de cuidado que foram instituidas ou fortalecidas no ambito
escolar durante e apds a pandemia. Um dos participantes descreve: hoje, ainda, eles fazem
agendamento, entdo tém varias rodas de conversa, inclusive para a sociedade |[...]. Inclusive
nos tivemos uma formagdo junto com o Espago Olhar - Regional do Gama e a Universidade
Brasilia. Aqui nos temos duas pessoas formadas dentro da escola nesse programa que é pos-
pandémico (C1- CEMI). A fala evidencia como a escola, em parceria com outras instituigoes,
tem buscado promover espagos de didlogo e apoio psicossocial, ampliando a rede de protegao
emocional para professores, alunos e comunidade.

Essa pratica encontra respaldo na perspectiva apresentada por Medeiros (2021), que
aponta a importancia de politicas institucionais que contemplem nao apenas o trabalho
pedagdgico, mas também o cuidado com os sujeitos que compdem o ambiente escolar. A autora
destaca que € necessario compreender a saide do trabalhador como resultado de um conjunto
de politicas publicas, que devem abranger a prevencao, a promog¢ao e o cuidado. Assim, agdes

como rodas de conversa, formagdes especificas e parcerias interinstitucionais representam
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estratégias concretas para mitigar os impactos emocionais, indo ao encontro das demandas
levantadas pelos proprios profissionais.

Contudo, apesar da existéncia de programas de acolhimento e formacdes, ainda persiste
entre os profissionais certa dificuldade em acessar plenamente as informagdes sobre esses

servigos. Um participante ilustra essa lacuna ao relatar:

Eu tenho um amigo que hoje ele entrou de atestado, foi ao NAMO [Subsecretaria de
Segurancga e Saude no Trabalho] trocar o atestado, [...] e ld eles perceberam que ele estava
com o problema que era muito voltado para o trabalho e hoje ele faz o acompanhamento
mensal dentro do NAMO, que a gente nunca ouviu falar nisso (C1- CEMI).

A fala evidencia o desconhecimento sobre recursos institucionais ja disponiveis, o que
demonstra a necessidade de ampliar estratégias de comunicacdo e de orientagdo dentro das
escolas. Assim, ha um desafio estrutural: fortalecer os canais de informagao e articulagao entre
os Orgdos responsaveis ¢ a comunidade escolar, para que as iniciativas de cuidado ndo se
restrinjam ao papel, mas se materializem no cotidiano.

A dificuldade de acesso a informagdo ndo se restringe aos programas de acolhimento,

mas revela também o distanciamento entre as politicas institucionais e o cotidiano docente. Um

participante expressa essa lacuna ao afirmar:

So que assim, eu ndo sei, eu ndo saberia dizer aqui a agdo pontual. Agora mesmo eles
encaminharam formagoes que estdo acontecendo, ou sendo promovidas por outros orgaos,
sobre assédio, sobre discriminagdo. A gente sabe que essas praticas aqui, elas sdo coibidas,
elas sdo desincentivadas. [...] A gente tem mais essa liberdade também de falar, de se opor.
Mas assim, uma politica direta, eu desconhego, sabe? E que eu ndo sei mesmo, pode ser que
outra pessoa tenha um conhecimento, eu ndo, ndo tenho (CI- IFB).

Essa fala revela como a falta de clareza e de divulgagdo impede muitos docentes
conhecerem as acdes e orientagdes disponiveis para o cuidado com sua satide emocional dos
servidores. Dessa forma, observamos que embora existam diretrizes gerais voltadas a protecao
do trabalho docente, ainda ha fragilidade no acolhimento ¢ acompanhamento das questoes
socioemocionais, especialmente quando se trata de traduzir essas politicas em acgdes praticas e
bem comunicadas dentro das escolas. Assim, fica evidente que o fortalecimento de estratégias
de informacao, escuta e dialogo ¢ condi¢do essencial para que as politicas publicas de cuidado
com a saude mental realmente cheguem a quem mais precisa.

A soma de sobrecargas, a falta de acolhimento estruturado e as incertezas que marcaram
a pandemia culminam num sentimento coletivo de esgotamento que ainda se faz presente no

retorno presencial. Um participante sintetiza esse legado ao afirmar: existe um novo aluno,

existe um novo professor. Estamos mais cansados, estamos extremamente cansados (Cl-



121

CEMI). Outra fala complementa essa percep¢do: agora eu me sinto mais cansada, falar a
verdade. Parece que passou aquele, ‘nossa, vamos voltar, aproveitar tudo, tudo’ e parece que
aquela energia meio que escoou um pouco, né? Mas, foi muito bom (C1- IFB).

Esse cansaco persistente reflete o acimulo de demandas e o desgaste fisico e mental que
se intensificaram no periodo pandémico. De acordo com Franco et al. (2021), o trabalho
docente remoto e presencial se somou a multiplas atividades domésticas e emocionais, exigindo
um dispéndio de energia ainda maior em meio a um cendrio de inseguranca, ansiedade e excesso
de fungdes, o que contribuiu para que professores definissem sua rotina como exaustiva,
cansativa e estressante. Assim, os impactos da pandemia nao cessam com o retorno as salas de
aula: permanecem como desafios urgentes para a constru¢do de condi¢cdes de trabalho mais

saudaveis, que considerem a dignidade e o bem-estar de quem educa.

4.3.4 Oslegados da pandemia para o ser-professor e o fazer pedagogico hodierno

As experiéncias vivenciadas pelas instituicdes escolares durante a pandemia
provocaram ndo apenas um reposicionamento emergencial frente a suspensdo das aulas
presenciais, mas também a incorpora¢do de novos habitos, tecnologias e praticas de gestdo que
passaram a compor o cotidiano da escola apds o periodo critico. Os participantes da pesquisa
apontam que determinados aprendizados adquiridos no ensino remoto foram mantidos,
contribuindo para uma organiza¢ao mais eficiente, uma comunica¢do mais agil e uma escola

mais aberta ao didlogo. Um dos participantes destaca que:

E no final das contas, na verdade, muita coisa pode ser aproveitada. Muitas tecnologias que
utilizavamos (os coordenadores), continuamos utilizando, a gente ficou mais inteirado
dessas tecnologias, desses recursos [...] os professores também, muitos trouxeram o
aprendizado da pandemia [...]. Entdo, houve um avango no sentido do uso de tecnologias,
da educacgdo digital, embora alguns percalgos tenham acontecido [...]. Mas, de maneira
geral, estamos mais informatizados, comunica¢do mais rapida, algumas experiéncias
pedagogicas também foram mantidas [...]. Hoje é uma escola que ela é mais dialogal [...].
Os problemas que aparecem, a gente tende a tentar resolver juntos, e isso, na verdade, foi
construido durante a pandemia. [...] E uma das boas herancas [...] na minha opinido, da
pandemia foi a extingdo do processo de prova (para o ingresso dos estudantes na
institui¢do), que ndo deve mais ser retornado. Entdo, de uma parte de 2020 para cd, a gente
passou a ter sorteio [...] é um processo mais justo, um processo mais condizente (C2 - CEMI).

Outro participante complementa:

Conseguimos trazer alguns aprendizados |[...]. Um aprendizado das proprias ferramentas,
[...]. Alguns professores antes da pandemia ja utilizavam algumas das ferramentas, outros
passaram a utilizar. Os que ja utilizavam para troca de experiéncias ali durante [a
pandemia], passaram a utilizar melhor, aperfeicoaram o uso. Nos proprios da coordenagdo,
da dire¢do, também internalizamos algumas ferramentas no planejamento da escola, ata
digital, calendario digital, o que dinamizou o processo aqui da escola, o processo de
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comunicagdo com os professores, o processo de coordenac¢do pedagogica, e também o
dialogo com os alunos. A pandemia, o processo remoto exigiu uma troca de ideias mais
constantes com os alunos, que foi um habito, um mecanismo. A gente acabou por manter e
mantemos até hoje (C2 - CEMI).

E um segundo participante observa: o aprendizado maior foi esse, né, de conseguir
sintetizar conteudos em tempos menores e de disponibilizar muita coisa que tem pronta hoje
(C2 - IFB).

As falas revelam que, embora o periodo pandémico tenha sido desafiador, ele também
possibilitou o desenvolvimento de habilidades técnicas, a melhoria de processos
organizacionais e a consolidagdo de praticas mais colaborativas no ambiente escolar. A
continuidade de experiéncias pedagdgicas e administrativas mediadas por tecnologias digitais
aponta para um processo de apropriagao critica por parte das equipes gestoras e docentes.

Mais do que respostas emergenciais, as experiéncias vividas pelas escolas durante a
pandemia levaram a mudangas que reconfiguraram a propria no¢do de presenca, espaco €
interagdo no cotidiano escolar. No retorno as atividades presenciais, algumas estruturas fisicas
e digitais permaneceram como suporte das novas formas de organizar o trabalho pedagdgico e
institucional.

As falas dos participantes indicam que, além da incorporagdo de tecnologias, houve
também reformulacdes na infraestrutura que permitiram a continuidade de praticas
anteriormente invidveis. Um dos participantes relata: eu acho que essa coisa do presente, do
estar presente, foi a maior dificuldade. E uma coisa que hoje a gente usa muito, mas que hoje,
mesmo fazendo as reunioes online e tal, a gente ja tem uma estrutura (C2 - IFB). E acrescenta:
houve investimento, por exemplo, hoje a gente tem uma internet melhor no campus (C2 - IFB).

As falas revelam que a presenca, entendida aqui tanto como presenga fisica quanto como
conexao e vinculo, foi ressignificada no contexto educacional. A manutencdo de reunides
online, ferramentas digitais de gestdo e comunicagdo mediada por tecnologia depende,
fundamentalmente, de condi¢cdes materiais adequadas. A melhora na qualidade da internet e a
disponibiliza¢do de estrutura sdo reconhecidas pelos sujeitos como aspectos que ndo apenas
facilitaram o trabalho, mas o tornaram possivel em sua forma contemporanea.

Saviani e Galvao (2021) demonstram que a infraestrutura escolar € parte constitutiva da
qualidade do processo educativo, € ndo um aspecto acessorio. Nesse sentido, a educagdo escolar
exige, para sua efetivacdo, condi¢des objetivas que a sustentem materialmente, pois, sem elas,
qualquer proposta metodoldgica ou intengdo pedagdgica se esvazia. No caso das instituicdes
publicas, isso significa reconhecer que a democratizagdo do acesso ao conhecimento passa,

também, pela democratizacao do acesso a infraestrutura.
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Portanto, ndo se trata apenas de manter estruturas tecnologicas como heranca da
pandemia, mas de compreender que essas condigdes materiais configuram o minimo necessario
para garantir o direito a educacao. Quando essas condigdes sdo atendidas, € possivel consolidar
praticas que favorecam o planejamento coletivo, o fortalecimento do vinculo entre escola e
comunidade, € o reconhecimento do trabalho docente como tarefa articulada entre
intencionalidade pedagdgica e suporte institucional.

Seguindo o mesmo campo, os relatos dos participantes também apontam para o
fortalecimento de acgdes institucionais voltadas ao acompanhamento dos estudantes,
especialmente no que diz respeito ao cuidado com a saude mental e ao acesso aos recursos

necessarios para acompanhar as atividades escolares. Com isso, um dos participantes relata:

Eu acho que os alunos receberam mais (apoio quanto aos cuidados com a saude mental),
porque ai havia uma agdo de ir atras, de conversar, de orientar para encaminhar para
psicologa, para entender o que estava acontecendo, porque o aluno estava dando conta. E
hoje, eu acho que funciona dessa mesma maneira (C1 - IFB).

O participante destaca, ainda:

E sempre quando ndo hd (acesso a internet), como tem um apoio aqui, um apoio estudantil,
eles levantam essas informagées, acabam apoiando ali para que o aluno adquira o aparelho
e tenha acesso, sabe? Eu acho que isso foi um ganho da pandemia mesmo, de garantir que
os estudantes tenham os recursos necessarios para que eles acompanhem aqui no instituto
(CI - IFB).
As falas reforcam que, além da estrutura fisica e tecnologica, o contexto escolar passou
a incorporar, de forma mais explicita, dimensdes subjetivas e sociais da permanéncia. O
acompanhamento psicologico e o apoio a inclusdo digital sdo praticas que reconhecem o
estudante como sujeito integral, cujas necessidades vao além da sala de aula e cujas condigdes
de permanéncia exigem sensibilidade institucional.
As percepgdes sobre o que permanece € 0 que se transforma no cenario poés-pandémico
também envolvem uma reflexdo sobre o sentido da presenca e da convivéncia no processo
educativo. A experiéncia do ensino remoto, ainda que necessaria, evidenciou limites

pedagdgicos e afetivos que reafirmaram a importancia do vinculo humano como dimensdo

essencial da aprendizagem. Um dos participantes afirma:

Eu acho que a pandemia nos trouxe alguma seguranga que a gente ja estava perdendo, que
era aquele medo de achar que tudo ia virar EaD. E nos descobrimos que as relagoes
humanas, elas sdo indispensaveis no processo de aprendizagem. Entdo, no pos-pandemia
que a gente vé isso (CI1 - CEMI).
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A fala revela uma compreensao critica sobre a ilusdo da virtualizagao total da educacao.
Embora as tecnologias tenham cumprido papel fundamental no periodo emergencial, a
convivéncia € o encontro entre sujeitos permanecem como elementos centrais do processo
educativo. A reafirmagdo da importancia das relacdes humanas no ensino ¢ um posicionamento
que resiste a logica tecnicista que, ao longo dos anos, buscou reduzir o ato educativo a
transmissOes automatizadas e despersonalizadas. Tal reflexao nos conduz a Freire (2011b), nos
levando a compreender o didlogo enquanto encontro dos homens, no anseio por mudanga social
e significagdo dos sujeitos.

No conjunto das reflexdes apresentadas pelos participantes da pesquisa, também
emergem inquietagdes de ordem ética e social, que transcendem o espaco fisico da escola e
interpelam o papel da educacdo na formagdo critica dos sujeitos. As marcas deixadas pela
pandemia provocam questionamentos sobre a capacidade da sociedade de elaborar
coletivamente os acontecimentos vividos e de traduzir essa experiéncia em aprendizagem

histérica e humana. Um dos participantes afirma:

Eu ainda me questiono: como é que a gente ndo aprendeu nada? Entdo se uma nova virose
vir ai, a gente vai continuar duvidando das viroses, vai continuar questionando a ciéncia.
[...] Entdo no pos-pandemia eu fico muito pensando nisso: o que que nos aprendemos
enquanto ser humano, enquanto sociedade? (C1 - CEMI).

A reflexdo do participante expressa uma frustracdo com o aparente esvaziamento das
possibilidades de aprendizagem coletiva diante de uma experiéncia extrema como a pandemia.
Questiona-se ndo apenas o papel da ciéncia e a sua negacdo, mas sobretudo a auséncia de uma
postura critica e ética por parte da sociedade diante de uma crise sanitaria global. Sousa e Araujo
(2021, p. 55) trazem relato semelhante quando uma professora participante expde: “Nao so a
pandemia, mas o momento politico que vivemos no nosso pais, fez-me refletir o quanto as
pessoas precisam se educar e evoluir”. Essas inquieta¢des reafirmam a funcao social da escola
como espago privilegiado para o desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo, da
solidariedade e da consciéncia historica.

Encerrando o conjunto de reflexdes deste bloco, uma das falas evidencia como a
pandemia foi, além de uma crise sanitdria e social, uma vivéncia marcante que atravessou
subjetivamente os professores, mobilizando afetos, vinculos e um senso de fortalecimento
diante da adversidade. A experiéncia docente, nesse contexto, revela-se como pratica
profundamente humana, marcada ndo apenas pelo ensino de conteudos, mas pela construgao de

relagdes significativas em tempos de incerteza. Nesse contexto, o participante compartilha:
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Eu diria que eu me humanizei mais, e ao mesmo tempo, eu me sinto mais forte, sabe? Que a
pandemia foi uma experiéncia dura, dificil, mas que foi também um aprendizado, pelo menos
para mim. Eu me tornei muito amiga, assim, dos meus alunos que passaram comigo durante
a pandemia. Parece que foi um momento que a gente teve que criar vinculos, sabe? [...] a
principal licdo que eu tenho hoje de vida é que a gente tem que buscar na gente, nos outros,
nessa forga, para enfrentar com serenidade esses desafios, porque ndo da para se
desesperar, né? (Cl - IFB).

A fala demonstra uma percep¢ao da docéncia para além do exercicio técnico ou
intelectual: ela é vivida como um espago de encontro, acolhimento e resisténcia. A criagdo de
vinculos entre professora e estudantes, em um momento marcado por instabilidade e
isolamento, mostra o quanto a dimensdao humana da educagdo foi central para sustentar o
processo pedagogico. O participante se reconhece como parte afetiva da experiéncia coletiva,
o que evidencia uma compreensao ampliada do que significa ensinar e aprender em tempos de
crise.

Diante dessas narrativas, nos reportamos como desfecho desta categoria, a Freire
(2011b, p. 16) quando este cita que “humanizag¢ao e desumanizacao, dentro da historia, num
contexto real, concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como seres conscientes e
inconclusos”. Assim, ainda que as condi¢des historicamente marcadas pela ideologia
dominante insistam em nos silenciar, a cada desafio enfrentado, enquanto educadores, enquanto

seres historicos, seguiremos na luta pela transformacgao social, tendo a educagdo como forca

motriz nesse processo ético e politico.
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5- PRODUTO EDUCACIONAL
Nesta se¢do, sdo apresentados os aspectos relevantes a discussao acerca dos aspectos
decorrentes do Produto Educacional e que possibilitaram a expansao da tematica. Em seguida,

sao abordadas as avaliagdes desse recurso didatico.

5.1 Roda de Conversa Académica: aplicacdo do Produto Educacional

Apo6s a construcdo do documentario “Memorias ¢ Vozes: desafios e mediagdes no
contexto educacional pandémico da EPT”, os participantes foram convidados a apreciarem o
Produto Educacional e a dialogarem em torno da tematica abordada e de outras consideragdes
pertinentes, por meio da Roda de Conversa Académica.

O tema da atividade foi “Didlogos e reflexdes pertinentes as implicagdes da pandemia
da covid-19 para a educagdo contemporanea: resisténcia as contradi¢des do neoliberalismo no
uso das tecnologias digitais e seus impactos ao trabalho docente”.

A roda de conversa teve como objetivo geral compreender, a partir da apreciagdo e
avaliacdo do documentario e do didlogo estabelecido entre os pares, a realidade do contexto
educacional das duas instituicdes pesquisadas a respeito dos desafios emergentes do uso das
tecnologias digitais na pandemia do covid-19 e suas implicagdes ao fazer pedagogico hodierno
da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Os seguintes objetivos especificos nortearam a atividade para o alcance do objetivo
geral: a) apreciar o documentdrio construido com a participacdo dos coordenadores
pedagogicos das duas institui¢des publicas de ensino ofertantes da EPT no Gama; b) dialogar
com os pares, a partir de perguntas norteadoras acerca do tema abordado no documentario e de
questdes pertinentes a melhoria das condigdes para ao fazer pedagdgico contemporaneo e€; c)
avaliar o documentario, por meio do formulario Google Forms.

O publico-alvo da atividade foram os participantes da pesquisa (Coordenadores
pedagégicos das duas instituigdes pesquisadas, pesquisadora e orientador). No entanto, houve
também a participagdo de um representante da gestdo da instituicdo acolhedora, o qual foi
identificado como G1- CEMI, sendo G1- Gestor 1.

O encontro foi iniciado com a acolhida aos participantes. Em seguida, a pesquisadora
apresentou a atividade (tema e objetivos da roda de conversa). Apds este momento, 0s
participantes apreciam o documentario: “Memorias e Vozes: desafios e media¢des no contexto
educacional pandémico da EPT”.

Na sequéncia, a roda de conversa foi iniciada com uma breve contextualizagdo tecida

pela pesquisadora, acerca da pesquisa desenvolvida. Foram elencadas algumas consideragdes
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abordadas no documentario e na coleta das respostas dos questiondrios, as quais nortearam a
analise e discussao dos dados. Posteriormente, foram apresentadas as perguntas norteadoras da
roda de conversa, as quais foram geradas a partir da anélise do documentario, com o intuito de
ampliar o debate a respeito dos desafios presentes na educagdo contemporanea, apontados nas
vozes dos participantes da pesquisa:

1. De que maneira vocés tém percebido o recrudescimento da Inteligéncia
Artificial nas suas praticas educativas? Quais sdo os principais desafios e as oportunidades
dessa ferramenta para o fazer pedagogico?

2. Qual a visdo que vocés tém acerca da atuacdo do SINPRO e do SINASEFE na
luta por melhorias para o contexto atual, visto que a pandemia trouxe a tona as mazelas que a
educacao enfrenta historicamente?

3. A partir das experiéncias vivenciadas no contexto pandémico, caso haja a
necessidade de uma nova suspensao das aulas presenciais, vocés consideram que a rede publica
de ensino esta preparada para realizar o ensino remoto? Se ndo, o que falta para essa preparagao?

Seguidamente, houve a avaliagdo do documentario, por meio do Formulario Google
Forms e, apés isso, a avaliacao da atividade, em que os objetivos da roda de conversa foram
avaliados por meio do feedback dos participantes acerca da atividade ¢ da observagdo dos
mediadores nos momentos de trocas e experiéncias, com a seguinte pergunta: como voces
avaliam a atividade realizada hoje por este grupo e de que forma ela contribuiu para a
desenvolvimento profissional de vocés?

A partir da andlise das falas dos participantes da atividade, foi possivel extrair algumas
ponderagdes. A primeira pergunta, a respeito do recrudescimento da Inteligéncia Artificial,
gerou um amplo debate em que todos os participantes emitiram suas opinides, com uma visao
tanto positiva, quanto negativa do uso da ferramenta tecnologica. O participante C2- IFB fez o

seguinte comentario:

Vejo muito da Inteligéncia fazer pela gente. Entdo, pensando principalmente no aluno, o
aluno tem se utilizado muito da ferramenta para fazer aquilo que ele ndo quer se esforcar
para fazer. Entdo, a gente tem enfrentado muito esse problema, assim, daqueles trabalhos
prontos, que o aluno ndo investigou e a Inteligéncia fez. E eu acho que a cada dia esta
ficando mais dificil da gente detectar isso, porque as Inteligéncias estdo melhorando a sua
qualidade e a gente tem enfrentado isso. Volta e meia a gente tem enfrentado alguns
problemas na escola que vem, assim, um aluno reclamando que teve um esfor¢o danado, que
fez um trabalho e foi mal avaliado e o outro usou a Inteligéncia Artificial e o professor
avaliou bem. So que para o professor fica meio dificil de detectar até que ponto foi utilizado

a Inteligéncia ou ndo (C2- IFB).

No relato do coordenador pedagdgico, percebe-se trés questdes importantes enfrentado

pelos professores nas praticas educativas atuais: 1) a tendéncia do uso da IA como uma forma
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de minimizar a necessidade do esforco intelectual na realizacao das atividades; b) os professores
estao enfrentando um grande desafio para conseguirem detectar se os trabalhos entregues pelos
estudantes foram produzidos com autoria ou se foram gerados pela IA e, consequentemente; c)
a dificuldade dos professores de avaliar, com justica e equidade, as tarefas académicas.

Nessa perspectiva, a pesquisadora questionou se essa problematica perpassa pela falta
de formacao adequada aos professores, para que possam identificar o uso dessas Inteligéncias
nos trabalhos dos estudantes, ao passo que os participantes C2- IFB e C2- CEMI consideraram
ser uma questdo que nenhuma formagao sera suficiente para o professor detectar esse uso da
ferramenta nos trabalhos estudantis.

Diante dessas evidéncias, ¢ possivel tragar um paralelo as contribui¢cdes de Charlot
(2013), o qual, ao discorrer a respeito das contradi¢des econdOmicas, sociais e culturais
enfrentadas pela escola e pelos professores, menciona que hd o debate em torno do acesso a
escola e o aporte do ensino para a modernizagdo do pais, mas que ndo se discute sobre as
contradigdes existentes dentro da escola. O autor ressalta, ainda, o rapido desenvolvimento das
novas tecnologias de informagao e comunicagao, com novos espagos que fogem do controle da
escola e da familia, considerando as consequéncias que essas transformagdes tém sobre a
profissdo docente, a qual mostra-se, consequentemente, desestabilizada.

Com referéncia as dificuldades dos professores quanto a avaliacdo das atividades dos
estudantes, no relato do professor C2- IFB acerca do descontentamento de um estudante que
foi mal avaliado, recorre-se ao valor que a escola ainda atribui ao resultado. Tal pratica leva os
discentes a buscarem meios de alcancarem uma boa avaliagdo, ainda que para isso se utilizem
de meios como a IA. Nesse sentido, Charlot (2013) aponta que, diante da pressao exercida pela
obtencdo de boas notas, mais os estudantes buscam formas de sobrevivéncia, como tentar
manipular os professores, seja colando, o que inclui o plagio ou cépia de outras produgdes, ou
adotando outros meios. O autor segue considerando que isso ndo significa que os estudantes
sejam idiotas ou ndo gostem de refletir, mas que tentam sobreviver em um espago que os
inserem em circunstancias de contradi¢des aos objetivos da promog¢ao do espirito critico e da
autonomia.

Ao refletir sobre as limitagdes mencionadas por seus pares, o participante G1- CEMI
trouxe uma abordagem interessante, no sentido da necessidade de se utilizar a ferramenta como
aliada ao processo de ensino e aprendizagem. Visto que o uso da IA ¢ uma realidade nas praticas
educativas, o que o participante propde ¢ o desenvolvimento do poder de andlise e reflexdo dos
estudantes, incentivando-os a fazer a comparagao das respostas obtidas em diferentes 1As para

uma mesma questdo, por exemplo.
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Ainda nessa direcdo, o mesmo participante levantou a questdo referente a necessidade
do estudante saber fazer a pergunta a ferramenta: entdo, assim, a pergunta, ensinar o aluno a
perguntar precisa ser também ensinado. Sdo coisas desse tipo que a gente vai ter que caminhar,
porque é batalha perdida falar que o aluno ndo vai usar. Nessa abordagem, reafirma-se a
importancia da formacdo dos professores para o desenvolvimento do pensamento dos
estudantes, relativo ao uso dos recursos tecnoldgicos enquanto ferramentas uteis ao processo
educativo.

Essa formagdo perpassa pela constru¢do do conhecimento sobre a ferramenta (IA), de
modo que o professor conduza o estudante a explorar os beneficios que as novas tecnologias
oferecem, por meio do pensamento critico, autbonomo e questionador. Nessa dire¢do, Charlot

(2013) considera que:

Ensinar é, a0 mesmo tempo, mobilizar a atividade dos alunos para que construam
saberes ¢ transmitir-lhes um patrimonio de saberes sistematizados legado pelas
geracdes anteriores. Conforme os aportes de Bachelard, o mais importante ¢ entender
que a aprendizagem nasce do questionamento e leva a sistemas constituidos. E essa
viagem intelectual que importa. Ela implica que o docente ndo seja apenas professor
de contetdos, isto ¢, de respostas, mas também, e em primeiro lugar, professor de
questionamento. Quanto aos alunos, as vezes, andardo sozinhos, com discreto
acompanhamento da professora e, outras vezes, caminhardo com a professora de maos
dadas. O mais importante ¢ que saibam de onde vém, por que andam e, ainda, que
cheguem a algum lugar para o qual valha a pena ter feito a viagem (Charlot, 2013, p.
53).

No entanto, a partir das falas dos participantes, percebe-se que as duas redes publicas
de ensino pesquisadas ainda ndo se apropriaram de meios efetivos para a oferta de cursos acerca
das tecnologias de Inteligéncias Artificiais, mais especificamente, tornando a abordagem dos
docentes incipiente na praxis pedagogica. A esse respeito, a participante C1- IFB teceu o
seguinte comentario: eu, particularmente, ndo fiz nenhuma formagdo sobre IA, quero fazer. Ao
serem questionados pela pesquisadora sobre a oferta das redes de cursos sobre IA, os
participantes das duas institui¢des de ensino informaram que nao ha, tendo os participantes do
CEMI apontado que ha formagdes oferecidas externas a SEEDF, como AVAMEC e SEBRAE.

Ao citar que faz o uso da IA nas suas praticas cotidianas, o participante G1- CEMI
resgatou a fala do participante C2- IFB a respeito da proibi¢ao do uso de celular no ambiente
escolar. Ambos participantes consideram o celular uma ferramenta 1til no cotidiano da sala de
aula, quando bem utilizado pelo estudante, ¢ ndo como uma ferramenta de distracdo. O
participante G1- CEMI fez a seguinte citagdo: a gente precisa, realmente, saber utilizar de

forma positiva e a nosso favor e a favor do estudante, principalmente.



130

Ap0s a consideragdo acima e a analise dos discursos dos seus pares em torno do uso da
IA no processo de ensino e aprendizagem, o participante C1- IFB externalizou sua preocupagao

quanto a disseminacao da utilizagdo desse recurso tecnoldgico no ambiente escolar:

Olha, eu fico preocupada porque no nosso caso, e acho que é o caso de vocés também
(CEMI), nos estamos lidando com estudantes muito jovens que estdo em processo de
formacgdo. Entdo, a minha preocupagdo, por exemplo, eu sou professora de Portugués, eu
hoje, minha relagdo pedagogica com a IA é de coibir, para falar a verdade. Eu tento coibir
0 maximo que eu posso. [...] A minha preocupagdo principal é essa, de estar em um contexto
de formagdo mesmo, e a gente sabe que formagdo é importante. Ele (estudante) pode fazer
isso (uso de IA), mas sera que ele vai ter essa oportunidade em um vestibular, numa
experiéncia de trabalho? A gente sabe que no trabalho, dependendo da situacao, ele vai usar
tambéem, muito. Mas, para ele entrar, sera que ele vai poder usar? Entdo ele tem que
aprender a usar a IA e aprender a se virar sem a IA (C1- IFB).

O participante menciona a sua preocupacao quanto a capacidade dos estudantes em
desenvolverem a producao de textos, visto que, segundo ele, ndo tem como garantir que o texto
que ¢ elaborado como tarefa de casa nao foi gerado pela IA. Como estratégia, busca trabalhar a
escrita de textos em sala de aula, conforme cita: antigamente eu conseguia fazer uma atividade
de produgdo de texto para casa, hoje eu ja nao fago. E um tempo a mais que eu gasto da minha
aula, porque eu preciso garantir que esse aluno produza um texto em sala, que ele tente.

Observa-se que a narrativa acima € repleta de significado e atravessa questdes relevantes
as praxis na EPT. Para além do receio quanto ao uso da IA pelos estudantes para a producdo de
textos, no tocante a linha explicita pelos outros participantes, o coordenador em tela traz consigo
o cuidado e a responsabilidade em desenvolver nos discentes o pensamento critico, a
autonomia, a criatividade, o poder de comunicagdo, por meio da escrita, mitigando a
dependéncia de tecnologias de Inteligéncia Artificial, o que se torna um diferencial na atuacao
desse estudante, futuramente, no mundo do trabalho.

Para isso, o participante opta por acompanhar em sala de aula as produgdes, no intuito
de garantir que os textos sejam produzidos pelo proprio discente e, assim, possibilitar que este
trilhe o caminho do saber que o conduz ao poder de criagdo. Nesse viés, diante de um sistema
educacional que refor¢a as desigualdades de oportunidades de ascensdo social, o professor
exerce papel fundamental na formacao dos sujeitos.

Essa perspectiva dialoga com Freire (2011b, p. 83), ao considerarmos as novas
tecnologias, a exemplo das [As, como propiciadoras de uma educagdo bancaria, no sentido de
que esta “anula o poder criador dos educandos ou o minimiza, estimulando sua ingenuidade e
ndo sua criticidade” e de que essas ferramentas acabam por, também, satisfazerem aos

interesses dos opressores. Sob essa Otica, ao permitir que o uso da A esteja presente no processo

de ensino e aprendizagem, sem que haja a formagdo do pensamento critico dos estudantes a
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respeito desse recurso, o educador acaba por contribuir para o esvaziamento da formacgao
intelectual critica e reflexiva, intensificando a ilusao em torno dos beneficios das maquinas para
a educagao contemporanea. A partir desse ponto de vista, podemos recorrer ao pensamento de

Freire (2011b), quando este cita que:

A educagdo como pratica da dominacdo, que vem sendo objeto desta critica, mantendo
a ingenuidade dos educandos, o que pretende, em seu marco ideologico (nem sempre
percebido por muitos dos que a realizam), ¢ indoutrina-los no sentido de sua
acomodag¢do ao mundo da opressdo (Freire, 2011b, p. 92).

Face a essa realidade, a mediagdo do professor ¢ crucial no processo de ensino e
aprendizagem. Os participantes C1- IFB e C2- IFB demonstram, por meio dos relatos abaixo,
que o conhecimento sistematizado precisa ser viabilizado ao educando e que, enquanto
profissional, j& o apreendeu, reforcando o entendimento da educagdo como mediagdo da pratica

social:

[...] para mim é isso, o que a gente ja passou, a gente sabe fazer uma pergunta. Entdo eu
ndo acho problemdtico usar uma IA para fazer um texto que eu ndo quero perder tempo com
ele, uma coisa automatica ali do dia a dia. Agora, se for para um texto que exija de mim uma
considerag¢do mais singular, autoral, eu tenho também que aprender a fazer isso. Eu acho
que a gente deixar isso para os estudantes de uma forma descontrolada, é logico que um
Jovem ndo vai ter essa maturidade para lidar com isso. Entdo nos, professores, precisamos
fazer essa media¢do muito bem (CI- IFB).

E no caso dos adolescentes, das criangas, a gente precisa que eles exercitem essa capacidade
mental, as criticas, os questionamentos, e tal. Entdo, ndo da para fazer um uso (da IA) “deixa
para la, deixe eles usarem do jeito que quiserem (C2- IFB).

Uma vez eu estava dando uma aula ali e fiquei em duvida e ao invés de perguntar a uma
professora, eu ja joguei na IA. Entdo eu vou analisar para tentar entender, é isso que é o
aluno tem que fazer, esse trabalho analitico, e que as vezes ndo faz (G1- CEMI).

Acho que a gente tem uma vantagem em relagdo aos adolescentes, as criangas que estdo
vivenciando isso porque a gente tem uma certa formagdo critica e pode conversar ou criticar
e, as vezes, até resistir, que ¢ muito o que acontece comigo, talvez pela idade, em resistir ao
uso. Mas eles usam desenfreadamente sem fazer essa critica, essa andlise (C2- IFB).

Nessa perspectiva, cabe ao professor, por meio da préxis, e ndo do “fazer pelo fazer”,
possibilitar ao estudante o desvelar das determinagdes sociais, as quais, historicamente,
intensificam a perpetuacao dos interesses capitalistas por via da educagao, tendo Saviani (2012)

explicitado a importancia do docente como mediador nesse campo de luta pelo poder:

Eis como a questdo do conhecimento e a mediacdo do professor se pdem. Porque o professor,
enquanto alguém que, de certo modo, apreendeu as relagdes sociais de forma sintética, ¢
posto na condi¢do de viabilizar essa apreensdo por parte dos alunos, realizando a mediagéo
entre o aluno e o conhecimento que se desenvolveu socialmente (Saviani, 2012, p. 122).

Logo apds a discussdo sobre o uso da IA nas praticas educativas hodiernas, a

pesquisadora iniciou o préximo bloco questionando os participantes sobre a visao deles acerca
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da atuacdo do SINPRO e do SINASEFE na luta por melhorias para o contexto atual, visto que
a pandemia trouxe a tona as mazelas que a educacao enfrenta historicamente e que afetam,
significativamente, as condigdes de trabalho.

A partir das respostas, pode-se aferir que ndo hd uma atuacdo efetiva desses
representantes das categorias de professores das duas instituigdes, no que concerne as agdes
claras e consolidadas para melhorias das condigdes do trabalho docente, a partir das principais
questdes levantadas na pesquisa como desafios no contexto pandémico. A respeito disso, o
participante C2- CEMI relatou que o sindicato representante da categoria nao aborda na escola,
de forma sistematica, as condi¢cdes de melhoria sobre a formagdo de professores, melhoria na
infraestrutura, cuidados com a satide dos trabalhadores. As discussdes restringem-se, mais
precisamente, ao bojo de melhorias salariais, segundo o coordenador citado.

Diante dessa negativa, a andlise proposta leva a pistas relevantes para a reflexdo acerca
do enfraquecimento das relagdes nodais entre sindicatos e os trabalhadores representados por
eles. Embora conste, a exemplo, nos sites das duas redes publicas de ensino pesquisadas agdes
como defesa da formacgao de professores da EPT (SINASEFE, 2023) e cuidados com a satde
mental do trabalhador, com oferta de atendimento individual e palestras nas escolas (SINPRO),
observa-se que ndo ha uma ampla difusdo dessas intervengdes aos professores nas instituigdes

de ensino. Posto isso, reportamo-nos a consideracdo de Antunes (19850 sobre os sindicatos:

Estes constituem um momento fundamental de organizagao da classe operaria contra
as usurpagoes do capital. Mas a luta é limitada na medida em que ¢ uma luta constante
pela melhoria salarial e ndo diretamente contra o sistema capitalista que gera o sistema
de salarios. A luta sindical ¢ uma luta contra os efeitos do capitalismo e nao contra as
suas causas (Antunes, 1985, p. 41).

Nesse contexto, trazemos as falas do participante G1- CEMI, quando este acredita que
o sindicato tem que lutar é pela categoria mesmo, por aumento salarial, por melhoria de
condigoes de trabalho, por questoes de natureza trabalhista. Ndo diz respeito, exatamente, a
questdo pedagogica, tipo, ao sindicato fazer uma formagdo, sabe, isso ai ndo diz respeito ao
sindicato e que essas melhorias devem vir de politicas educacionais do governo, entendeu,
politicas educacionais do pais (G1- CEMI). No entanto, ao analisar o relato, nos vemos imersos
em um cenario de contradigdes em que lutar, atualmente, por melhores condi¢des de trabalho
sem considerar as melhorias que envolvem o processo de ensino e aprendizagem ¢ contribuir
para a degradagdo social, fisica e moral dos docentes e, consequentemente, para o impacto
negativo na qualidade da educagao.

Ainda no que tange a temadtica, os participantes desenvolveram o seguinte didlogo:
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-Eu acho que essa questdo das melhorias, das condigoes, da melhoria da educagdo e tal, nas
suas campanhas (do sindicato). Mas na pratica, o foco dele é simplesmente a questdo salarial
e direitos dos trabalhadores. No caso o nosso é o SINASEFE, e la também ndo vejo nenhuma
agdo, ndo sei se (nome do participante CI- IFB) identifica (C2- IFB).

_ Néo (CI- IFB).

- Ndo vejo o sindicato conversando com a categoria sobre isso, é s6 uma coisa genérica, de
condi¢oes, de uma maneira geral, de saude mental. Ndo vem na escola e pergunta: ah, como
esta a estrutura (C2- CEMI).

- E aquela situagdo assim: ah, se vocé tiver ganhando melhor, tiver uma condi¢do melhor
de trabalho, a sua saude mental vai ser melhor, a sua atuagdo docente vai ser melhor, a
educagdo vai ser melhor (C2- IFB).

- O que ndo ¢é, né (CI- IFB).

- Ndo garante, né (C2- IFB).

Favoravel a essa discussdo, trazemos a memoria que, conforme Antunes (1985, p. 12),
no que diz respeito a génese dos sindicatos, estes se originaram com a finalidade primeira de
garantir que os salarios nao fossem menores que o minimo para a “manuten¢ao e sobrevivéncia
do trabalhador e sua familia”. Dado o panorama educacional atual, ¢ inegavel considerarmos
ser essencial a luta por melhor remuneragdo aos professores, em vista da importancia e
merecimento do trabalho desenvolvido para a formagdo dos sujeitos. Todavia, o carater da
reivindicacao nao deve se restringir a dimensdao economicista, relegando a segundo plano
aspectos como melhoria da infraestrutura (tecnologica, predial) das instituigdes de ensino,
oferta de formagdo de professores adequada, combate a sobrecarga de trabalho, cuidados com
a satde mental e fisica dos docentes.

Sob esse ponto de vista- sem desconsiderar, obviamente, a necessidade de haver pautas
exclusivas para cada reivindicagio em momentos distintos- desvirtuar a luta por melhor
remuneragdo salarial, da luta por melhores condi¢des de trabalho (no enfoque ao processo
pedagogico e nos cuidados com a satide dos professores) pode favorecer o desmonte da
educacdo e os interesses neoliberais. Isto deriva do fato de que ¢ estratégia capitalista oferecer
condi¢gdes minimas para a oferta da educagdo as classes menos favorecidas.

Nessa linha, ao deformar o professor, a professora, em virtude das condi¢des precarias
a que estdo submetidos para a realizagdo do trabalho docente, a formagdo omnilateral dos
estudantes da EPT e demais modalidades de ensino para a atuagdo no mundo do trabalho, torna-
se irrealista. Além disso, travar uma luta com foco no aumento salarial, sem expor a necessidade
de outras conquistas que sao benéficas ao processo de ensino e aprendizagem, podem acarretar
a falta de apoio de segmentos da sociedade, principalmente em momentos importantes, como
as greves, em que esse suporte tem visibilidade positiva para o éxito do movimento.

Para arrematar as consideragdes expostas pelos participantes tanto no documentario

quanto na roda de conversa, a tltima pergunta norteadora leva a uma sintese acerca da analise

destes participantes a respeito do panorama educacional, desde o periodo da pandemia da covid-
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19 aos dias atuais. Nesse sentido, a pesquisadora indagou se, a partir das experiéncias
vivenciadas no contexto pandémico, na eventualidade de uma nova suspensdao das aulas
presenciais, a rede publica de ensino estaria preparada para realizar o ensino remoto e, caso 0s
participantes acreditem que ndo, o que falta para essa preparacao.

Para o cenario atual, o participante G1- CEMI considera que a pandemia deixou um
legado, ao emitir a seguinte opinido: se tem uma coisa que eu vejo que a pandemia trouxe, foi
o aprendizado do uso das tecnologias, é assim, uma coisa incrivel. Porque a gente estava
dentro de um desafio; foi tdo bom, quanta coisa a gente aprendeu nesse processo. Igual (nome
do participante CI1- CEMI) colocou ai (no documentario), hoje a gente compartilha mais
arquivos, produz mais coisas coletivamente de forma remota. Coisas que existiam, mas a gente
ndo utilizava. Com esta narrativa, ¢ possivel aferir que o participante entende que, em termos
de insercao e utilizagdo dos recursos tecnoldgicos nas praticas educativas, os professores estao
melhor preparados para desenvolver o ensino remoto, caso necessario.

Ja o participante C2- IFB considera que a situagdo estd do mesmo jeito, ao passo que o
participante C2- CEMI acredita que a nossa secretaria (SEEDF) esta pior do que estava antes,
mais desorganizada, eu ainda acho que no nosso caso aqui, a secretaria em si, ela esta bem
despreparada (C2-1FB); entdo eu acho que se acontecer alguma coisa semelhante ao que
aconteceu em 2020, vai ser um pandemonio (C2- CEMI).

Os testemunhos dos participantes C2- IFB e C2- CEMI ampliam a visdo de que as redes
publicas de ensino, mesmo diante de situagdes que apontam as contradigdes, postergam a
tomada de ag¢des urgentes a melhoria da educacdo. Nessa direcdo, os relatos intensificam, a
afirmacdo de Costa, Fernandes Silva e Silva (2024, p. 15), quando as autoras acreditam que “a
pandemia de covid-19 ndo € a responsavel pelas mazelas da educagdo publica brasileira porque,
na verdade, essas mazelas sdo historicas. No entanto, serviu para mostrar a sociedade que a
educacgdo publica de qualidade se faz com investimentos e com politicas publicas longevas”.

Ao final da atividade, os participantes avaliaram a roda de conversa como um momento
propicio a discussdo dos temas elencados, em torno dos desafios atuais que os professores
enfrentam nas suas praticas educativas cotidianas. Consideraram que a atividade pode se
estender a debates no interior das instituigoes de ensino, nos momentos de discussao coletiva,
bem como pode ser Util aos projetos realizados com os estudantes para o didlogo em torno das

condigdes do trabalho docente que impactam o processo de ensino e aprendizagem.

5.2 Avaliacao do Produto Educacional

A Area de Ensino da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
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CAPES orienta que o Mestrado Profissional (MP) deve garantir a criacdo de Produto
Educacional (PE) que tenha aplicabilidade em contexto real nos espagos formais e nao formais
de aprendizagem. Dessa forma, espera-se que nos MP os mestrandos possam refletir sobre sua
praxis pedagodgica, identifiquem problemas e apontem solucdes por meio dos PE elaborados em
diversos formatos, apoiados nos referenciais tedrico-metodoldgicos da pesquisa, contribuindo,
assim, para a compreensao e reflexdo da pratica e para a area do conhecimento.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tém seguido as orientagdes da
CAPES e as dissertagdes e os PE elaborados no Programa de P6s-Graduagao — ProfEPT sao
disponibilizados para consulta publica no Observatorio IFES.

Uma questio que tem gerado preocupagio e interesse dos tedricos da Area de Ensino,
diz respeito aos critérios de avaliagdo dos PE. Um Grupo de Trabalho de Produto Educacional
e Doutorado formado durante o Seminério de Meio Termo, em 2019, propds a adogao de uma
ficha unificada para valida¢ao do PE pelas bancas de avaliagdo de dissertagdes ou teses. Tal
ficha avaliaria os seguintes aspectos: complexidade, impacto, aplicabilidade, acesso, aderéncia
e inovagdo, conforme aponta Freitas (2021b).

No entanto, o autor acima defende que, embora haja avanco na proposta do GT de
Trabalho, ainda hé lacunas a serem preenchidas e , uma vez que considera falhas de avaliacao
dos aspectos relacionados aos contetidos e as metodologias adotados na elaboragdo dos PE e
que hd uma avaliacdo mais técnica em torno da sua forma e apresentacdo. Assim, Freitas
(2021b) traz a caracterizagao de um Produto Educacional, fundamentando-se em Pagan (1995):
1) a funcado didatica (finalidade de aprendizagem e metodologias utilizadas para atingir tal fim);
2) conjunto de meios, recursos ou instrumentos usados para a sua materializagao.

Segundo Freitas (2021b), o pesquisador espanhol Area Moreira (2010), ao discorrer
acerca dos conceitos e das tipologias dos materiais didaticos, considera que todo recurso
didatico possui trés dimensdes: semantica (contetidos, informagdes e mensagens), sintatica
(como a mensagem ¢ apresentada) e pragmatica (uso do recurso, como e para qué).

De maneira semelhante, Kaplun (2002, 2003) (apud Freitas 2021b) constituiu os eixos
para analise e constru¢do de mensagens significativas: eixo conceitual (objeto de
conhecimento), eixo pedagogico (metodologia de ensino, forma de organizacao dos conteudos
e os recursos pedagodgicos indicados) e o eixo comunicacional (a forma, o veiculo escolhido).

Considerando tais aspectos, ap6s a elaborac¢do e aplicagcdo do Produto Educacional, foi
disponibilizado o formulario de avaliacdo do documentério, por meio do Google Forms, aos
participantes e demais profissionais que possuem vinculo com a Educac¢ao Profissional e

Tecnoldgica.
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A avaliacdo foi dividida em 4 partes, as quais compreendem o vinculo do respondente
com a educagdo profissional e a avaliagdo quanto aos aspectos conceitual, didatico e
comunicacional do documentario.

Participaram da avaliagdo 13 pessoas, sendo os participantes da pesquisa € outros
sujeitos ligados a Educagdo Profissional e Tecnologica. Como ndo eram obrigados a
responderem uma questdo para prosseguir para a proxima, nem todas as afirmagdes foram
avaliadas por todos os participantes, oscilando entre 12 e 13 respostas, conforme informado nas
ilustragdes dos graficos ou no texto.

Para as respostas, utilizamos a escala Likert, com os conceitos de 1 a 5, com a seguinte
legenda: 1- discordo totalmente; 2- discordo parcialmente; 3- neutro ou nem concordo ou nem
discordo; 4- concordo parcialmente; 5- concordo totalmente. Dessa forma, apresentaremos, a

seguir, os resultados, de acordo com os aspectos elencados.

5.2.1 Vinculo dos participantes com a EPT

No intuito de mapearmos o vinculo dos participantes com a EPT, 12 responderam a
pergunta, sendo 50% estudantes, 25% professores, 16,7% estdo ligados a atividades na EPT e
8,3% sdo gestores. Dessa forma, percebe-se que a avaliacdo contou com diferentes perspectivas,

conforme a atuacdo do participante nas praticas relacionadas & EPT, como demonstra a figura

2:

Figura 2- Vinculo dos participantes com a Educagdo Profissional e Tecnologica

Qual seu vinculo com a Educacéo Profissional e Tecnologica?
(Total de Respondentes: 12)

@ Professores @ Ligados a atividades na EPT @ Gestores @ Estudantes

Fonte: A autora
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5.2.2 Aspecto conceitual
Em conformidade com Mendonga et al. (2022), podemos tecer a seguinte consideragao

a respeito do aspecto conceitual:

A camada conceitual estd relacionada com a identificagdo dos aspectos conceituais
e técnico-tecnologicos que favorecem o entendimento do conteido do PE pelo
publico-alvo, de como o produto educacional estda constituido e qual o seu
proposito. Esta camada prové o publico-alvo com informagdes que explicitam o
repertério de conhecimento que sdo mobilizados no produto educacional para atingir
a sua finalidade. E importante destacar que a existéncia da camada conceitual nio
exime o publico-alvo de possuir conhecimentos prévios no assunto.

Nesse sentido, na afirmagdo direcionada aos participantes da avaliagdo quanto a clareza
dos conceitos e dos argumentos apresentados no documentario, foi possivel inferir que esse

critério foi bem atendido, conforme os dados da figura 3:

Figura 3: Clareza do documentario quanto aos conceitos e aos argumentos.

O documentario apresenta conceitos e argumentos claros
(Total de respondentes: 13)
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parcialmente concordo nem parcialmente totalmente
discordo

Fonte: a autora

Nesse sentido, consideramos que a clareza da exposi¢do das ideias favoreceu nao
somente a apropriacao critica do conteudo abordado no documentario, como também levou o
espectador a construir um pensamento reflexivo, estabelecendo uma conexdo com a realidade
evidenciada e, por vezes, reconhecendo-se nas contradigdes apontadas e avangando na
elaboragao de novas sinteses. Assim, ao organizarmos o tema de forma coerente, buscamos com

o documentario alcangar a sua funcdo de mediar a constru¢ao de novos conhecimentos.
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Quanto a avaliacdo referente ao entendimento da tematica abordada, por meio da
estruturacdo das ideias apresentadas, verificamos que a maioria dos participantes considerou
que o documentario apresentou as ideias de forma clara e coerente, o que auxiliou a
compreensdo do tema. A diversidade de respondentes ligados & EPT permitiu constatar que
mesmo aqueles sem conhecimento prévio e sistematizado acerca da abordagem, como os

estudantes, conseguiram apreender o teor da produgdo, de acordo com a figura 4:

Figura 4: Estruturagdo das ideias do tema do documentario.

O documentario estruturou as ideias, facilitando o entendimento
da tematica abordada

(Total de respondentes: 13)

10
8
6
4
2
0
Discordo Neutro ou nem Concordo Concordo totalmente
Parcialmente concordo nem parcialmente
discordo

Fonte: a autora

Dessa forma, observamos que a organizacdo da estrutura do documentario auxiliou a
articulagdo das ideias apresentadas, bem como a identificacdo das evidéncias destacadas e dos
conceitos abordados. Logo, a estruturacdo do Produto Educacional favoreceu a apreensao dos
sentidos que fundamentaram o fendmeno analisado.

Sobre os conceitos contemplados estarem relacionados a Educacdo Profissional e
Tecnologica, 84,6% dos participantes concordaram totalmente, nos levando a concluir que
conceitos-chave da EPT foram abordados de forma adequada, de modo a auxiliar o

entendimento da temdtica, em conformidade com a figura 5:
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Figura 5: Conceitos abordados no documentario relacionados a EPT

No documentario, os conceitos relacionados a Eduacao

Profissional e Tecnologica foram contemplados
(Total de respondentes:13)
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totalmente parcialmente concordo nem parcialmente totalmente

discordo

Fonte: a autora

Ao apresentarmos os conceitos-chave referentes a EPT, estabelecemos a conexao do
assunto diretamente com o objeto da pesquisa, com a realidade evidenciada no campo
investigativo. Assim, buscamos fornecer ao espectador as bases conceituais necessarias para a
interpretagdo dos argumentos e conduzi-los a andlise subsequente. Com isso, delimitamos o
campo de significa¢do do tema, embora a tematica se reflete em todas as modalidades de ensino
da educagdo basica e até mesmo no ensino superior, conforme experiéncia profissional da
pesquisadora. Nesse sentido, ao definirmos os conceitos-chave e a contextualizacdo do tema
por meio deles, tracamos um caminho que conduziu para a apreensao sistematica e clara do
objeto estudado, a citar a abordagem, sob a dtica de Dermeval Saviani acerca da politecnia,
trazida por um dos participantes do documentdrio, a qual permeia a formacao dos sujeitos
proposta pela EPT

De acordo com a avaliagdo em torno da afirmacdo de que a abordagem tematica do
documentario ter possibilitado o entendimento sobre os desafios e as contradi¢des enfrentadas
no trabalho docente da EPT durante a pandemia da covid-19, os participantes demonstraram,
em sua maioria, que o documentario permitiu a compreensao das condi¢cdes materiais que sao
consideradas desafios para o trabalho docente tanto na pandemia quanto atualmente, conforme

o resultado da figura 6:
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Figura 6: Abordagem dos desafios e contradigdes enfrentadas no trabalho docente no contexto
pandémico no documentario.

A tematica abordada no documentario possibilitou o seu entendimento sobre os
desafios e as contradi¢coes enfrentadas no trabalho docente da ETP durante e
apos a pandemia da Covid-19.

(Total de respondentes: 12)

= Discordo totalmente = Discordo parcialmente
= Neutro ou nem concordo ou nem discordo Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

Fonte: a autora

Dessa maneira, um dos objetivos da produgdo do Produto Educacional foi alcangado,
visto que proporcionou ao espectador compreender que a pandemia exigiu estratégias inéditas
para a maioria das modalidades de ensino na organizagao do trabalho pedagdgico. Assim, foram
evidenciados desafios inerentes a reorganizagdo das a¢des dos coordenadores pedagdgicos e
docentes, no geral, como: adogao de novas metodologias, recursos digitais e formas de interagao
com os estudantes e equipe pedagdgica; falta de infraestrutura tecnoldgica e predial; cuidados
com a saude mental dos docentes; disparidade da desigualdade de acesso dos estudantes aos
conhecimentos sistematizados, dentre outros entraves que impactaram significativamente o
processo de ensino e aprendizagem e reforgaram a necessidade de politicas publicas que
contemplem a melhoria dos diversos aspectos que viabilizem uma educagdo de qualidade e
democratica.

A analise seguinte da avaliagdo, referente a importancia do coordenador
pedagogico no desenvolvimento do trabalho docente, nos levou a inferir que a maneira
articulada e critica que construimos o documentario contribuiu para o reconhecimento desse

profissional como mediador no desenvolvimento do trabalho pedagogico. A organizacdo do
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roteiro que conduziu as narrativas dos participantes proporcionou a evidéncia da
problematizacao, destacando o papel do coordenador enquanto sujeito que fortalece, direciona
e da sentido ao fazer pedagogico, bem como a complexidade da sua fungdo na contextualizagdo
do processo abordado na tematica.

Desse modo, o recurso didatico atuou como suporte para a compreensao da realidade na
qual os coordenadores pedagogicos estdo inseridos, levando o espectador a analisar as diversas
vertentes das contradigdes que envolvem o trabalho desses profissionais, sob um viés critico e
reflexivo. Assim, a figura 7 demonstra que a afirmacdo apresentada para essa analise teve

concordancia da maioria dos participantes:

Figura 7: Compreensao da importancia do coordenador pedagdgico no desenvolvimento do
trabalho docente do documentario.

O documentario tornou evidente a importiancia do coordenador pedagogico no
desenvolvimento do trabalho docente.

(Total de correspondentes: 13)
12

10

Discordo totalmente Discordo Neutro ou nem Concordo Concordo
parcialmente concordo ou nem parcialmente totalemente
discordo

Fonte: a autora

5.2.3 Aspecto didatico

A respeito do aspecto didatico do recurso educacional, Mendonga et al. (2022) trazem

a seguinte contribuigdo:

A camada didatico-pedagdgica proporciona orientagdo sobre o itinerdrio formativo ou
sobre o percurso de ensino-aprendizagem que deve ser seguido a fim de alcangar o
proposito para o qual o produto foi construido. Esta camada proporciona uma
articulacdo sistematica das informacgdes e recursos que devem estar disponiveis no
produto, possibilita um caminho para o alcance dos objetivos pretendidos da
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aprendizagem ou da formagao e potencializa as chances de replica¢do do produto por
terceiros (Mendonga et al. 2022, p. 10).

Dando continuidade a analise das avaliagdes, os resultados obtidos com a afirmagao
sobre a abordagem do tema ter sido didatica evidenciaram que este aspecto foi contemplado,
mas que, no entanto, poderia ter sido melhor elaborado. Nesse sentido, entendemos que a
apresentacao do recurso didatico de forma didatica ¢ essencial para conduzir o espectador a
compreensdo da tematica abordada, visto que a clareza do documentério, com estrutura logica
e acessivel, contribui para o entendimento do teor da producao e a sua finalidade.

Assim, essa organizagdo reduz o risco de interpretagdes ambiguas e fragmentadas,
destacando a intencionalidade do recurso didatico na estimulagao da analise critica acerca das
narrativas apresentadas e, portanto, ndo atendo-se somente a forma, mas a sua fun¢ao mediadora

na compreensao da tematica proposta. O resultado dessa avaliacdo estd expresso na figura 8, a

seguir:
Figura 8: Aspecto didatico do documentario.
O documentario abordou o tema de forma didatica.
g (Total de correspondentes: 13)
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Fonte: a autora

O documentario buscou explicitar as multiplas fungdes que o coordenador pedagdgico
exerceu durante a pandemia, almejando a valorizagdo do seu papel como mediador das acdes
pedagogicas. Dessa forma, a organizagao do contetudo das entrevistas possibilitou a ampliagao

da visdo do espectador para as diversas dimensdes do trabalho pedagdgico, tornando as
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atividades desenvolvidas pelos coordenadores pedagdgicos mais visiveis, embora muitas vezes
pouco reconhecidas, as quais representam grande importancia para a engrenagem pedagogica
da escola.

Dentre as atividades desenvolvidas, citamos a mediacdo na aquisi¢do de meios
tecnologicos aos estudantes e o lidar com as condi¢cdes de satde mental dos professores. A
partir disso, o recurso buscou, de forma critica, desnaturalizar a sobrecarga de trabalho
enfrentada por esses profissionais, atuando como instrumento de reflexao acerca das condigdes
precarias de trabalho e de luta por melhorias dessa realidade. De acordo com a avaliagao
seguinte, podemos aferir que grande parte dos participantes consideraram que o documentario

possibilitou o debate acerca do papel do coordenador pedagdgico, conforme ilustra a figura 9:

Figura 9: Possibilidade de debate acerca do papel do coordenador pedagdgico a partir do
documentario.

O documentario possibilita o debate acerca do papel do coordenador
pedagégico.

(Total de correspodentes: 13)
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Fonte: a autora

O topico seguinte afirmou a contribui¢do do documentério no exercicio de reflexdao na
busca por melhores condi¢des de trabalho oferecidas aos coordenadores pedagdgicos e
professores, no geral. A partir da avaliacdo, consideramos que o documentario possibilitou a
reflexdo em torno da necessidade de melhoria no campo educacional, visto que os dados

apresentados permitiram o reconhecimento da totalidade que envolve o trabalho pedagogico, o
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qual ndo se restringe ao ato de ensinar, mas que hé outras varidveis para além da sala de aula,
como tempo, suporte pedagogico, formacao, planejamento, infraestrutura.

Assim, o Produto Educacional caminhou ao encontro de uma conscientizagao coletiva,
no fomento de didlogos quanto as contradi¢des que o uso das tecnologias representou para a
educacdo publica e os desafios emergentes desse uso. Direcionou a analise, também, para o
fortalecimento da perspectiva de condi¢des viabilizadoras da dignidade dos profissionais e do
pleno acesso dos estudantes ao saber historicamente construido. A avaliagdao dos participantes
quanto a essa abordagem demonstra que dez participantes concordaram totalmente, um

concordou parcialmente e dois discordaram parcialmente, de acordo com a figura 10:

Figura 10: Contribui¢do do documentario para a reflexdo e a busca de melhoria das condigdes
de trabalho oferecidas tanto para os coordenadores quanto para os professores.

O documentério pode conribuir para a reflexdo e a busca de
melhoria das condi¢bes de trabalho oferecidas tanto para os

(Total de respondentes:13)

@ Concordo totalemente @ Concordo parcialmente @ Discordo parcialmente

Fonte: a autora

A ilustragdo seguinte contempla a avaliagdo da afirmacdo acerca da explanagdo das
principais mediacdes pedagogicas realizadas pelos docentes durante e apds a pandemia no uso
das tecnologias digitais. As multiplas media¢des foram evidenciadas por meio da narrativa dos
participantes acerca da sistematizagdo das transformacgdes ocorridas na organizagao do trabalho
docente, dos conceitos abordados e da contextualizac¢do das praticas educativas.

Assim, o documentdrio permitiu vislumbrarmos que as agdes dos professores

ultrapassaram a constru¢ao dos conhecimentos, tendo os profissionais atuado, também, como
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mediadores de interacdes e vinculos entre os estudantes e a equipe pedagogica, bem como no
apoio socioemocional desses educandos, além de organizarem o processo formativo, visto que
as orientagdes que chegavam as instituicdes nem sempre estavam de acordo com a realidade da
unidade de ensino. Os participantes do documentario compartilharam, ainda, os legados que as
experiéncias pedagogicas vivenciadas no ensino remoto deixaram para a educagdo atual,
citando a continuidade da utilizagdo de algumas metodologias e o uso de algumas ferramentas
tecnologicas nas praticas educativas.

Dessa forma, o Produto Educacional ndo somente documentou essas media¢des, como
também proporcionou um olhar critico aos espectadores na dire¢do da necessidade de a¢cdes no
pos-pandemia que contemplem a resolucdo dos problemas apontados no periodo pandémico. A
partir das avalia¢des, verificamos que dez concordaram completamente com a afirmacao sobre
essa tematica, dois discordaram parcialmente e um discordou totalmente, conforme explicitado

na figura 11:

Figura 11: Contemplacdo do documentario acerca das principais mediacdes pedagogicas
realizadas pelos docentes durante e apds a pandemia no uso das tecnologias digitais.

O documentario explanou as principais mediacdes pedagogicas realizadas pelos
docentes durante e ap6s a pandemia no uso das tecnologias digitais

(Total de correspondentes: 13)

= Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Neutro ou nem concordo ou nem discordo
Concordo parcialmente

= Concordo totalmente
Fonte: a autora
Ja os dados referentes a afirmacgdo sobre a possibilidade de constatar, por meio do

documentario, que durante a pandemia diversos aspectos afetaram a realizacdo do trabalho

docente, um nimero expressivo de participantes considerou que o material didatico revelou a
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precarizagdo das condicdes de trabalho. Tal precarizagdo se materializou na auséncia de
infraestrutura adequada e na falta suporte das redes de ensino distrital e federal nas diversas
dimensdes que constituem o ser professor. Nesse sentido, de acordo com a figura 12, onze
participantes concordaram totalmente com a afirmagdo alusiva a essa temadtica e dois

discordaram parcialmente, conforme apresentamos a seguir:

Figura 12: Identificagdo no documentario de aspectos que afetaram a realizacdo do trabalho
docente

O documentario possibilitou constatar que durante a pandemia,

diversos aspectos afetaram a relagdo do trabalho docente
(Total de respondentes: 13)

= Concordo totalmente = Discordo parcialmente = =

Fonte: a autora

Sobre o documentario ter possibilitado aferir que apesar das adversidades, os docentes
se mantiveram resistentes mesmo possuindo apoio precarizado por parte do governo e as
escolas publicas ndo estarem preparadas integralmente para uma nova situagdo que exija o
ensino remoto, oito participantes concordaram totalmente, trés concordaram parcialmente e
dois discordaram parcialmente.

Desse modo, o documentario buscou contribuir para a que o espectador compreendesse
que, mesmo diante dos desafios oriundos da falta de acdes governamentais sistematicas, os
docentes exerceram suas fun¢des com dedicagdo. Logo, o recurso didatico revelou a grandeza
das agdes coletivas e individuais dos professores, o que foi determinante para a garantia do
funcionamento da escola publica.

No entanto, a andlise critica da realidade apresentada possibilitou a conclusdo de que o

sistema de ensino publico brasileiro ndo esta preparado para enfrentar uma nova crise sanitaria
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que exija a adog¢ao do ensino remoto, em virtude dos diversos elementos ja evidenciados que
denunciam as fragilidades existentes. Assim, as narrativas apresentadas no documentario
demonstraram a auséncia de planejamento e de agdes estatais durante e ap6s a pandemia, na
implantacdo e implementagdo de politicas publicas que assegurem melhorias reais e
duradouras, condizentes com as necessidades do ensino e da aprendizagem em situacdes

adversas. A avaliagdo dessa discussao pode ser observada na figura 13:

Figura 13:  Evidéncia no documentario da resisténcia dos professores diante das
adversidades na pandemia e a falta de estrutura das redes publicas para o ensino remoto, frente a uma
nova eventualidade.

O documentario evidenciou a resisténcia dos professores durante a pandemia e
a escassez de acdes governamentais para melhorar as condi¢des precarias do
trabalho docente, revelando que as redes publicas seguem despreparadas para

um novo ensino remoto emerg

= Concordo totalmente = Concordo parcialmente Discordo parcialmente =

Fonte: a autora

Acerca da possibilidade da obra documental poder ser utilizado em momentos de
estudos nas coordenagdes pedagogicas coletivas com os professores, possuindo um teor critico
sobre os desafios e mediacdes que permeiam o trabalho docente e suas implicagdes para o
processo de ensino e aprendizagem, oito entrevistados concordam totalmente, trés concordaram
parcialmente e dois discordaram parcialmente. Assim, consideramos que, a partir das
avaliagdes, o documentario apresenta potencial de replicagao.

Visto que buscamos elaborar a sistematizacdo dos conceitos, das evidéncias e das
interpretacdes dos participantes, o documentario se apresenta como fonte aos profissionais da
educagao no acesso a uma sintese organizada das contradi¢des e mediagdes que permearam o
fazer pedagogico durante a pandemia e nos dias atuais. Logo, os espectadores langam mao de

um material que possibilita a identificacdo dos limites e das possibilidades que atravessam a
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realidade escolar, ao trazer as mediagdes desenvolvidas pelos coordenadores pedagogicos, bem
como as condigdes de trabalho que envolvem as estratégias e acdes no enfrentamento das
adversidades.

Dessa forma, o Produto Educacional favorece a analise critica da realidade apresentada,
de modo a contribuir para estruturagdo coletiva de agdes e politicas focadas na melhoria da
educagao publica. A avaliagao dos espectadores em torno da possibilidade de replicacao do

material pode ser observada na figura 14, a seguir:

Figura 14: Utilizagdo do documentirio para momentos de estudos e em projetos

O documentario pode ser utilizado em estudos coletivos nas institui¢oes de
ensino ofertantes da EPT e das demais modalidades, e em projetos voltados
aos estudantes do EMI, com uma visao critica acerca dos desafios e
mediagdes que permeiam o trabalho docen
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Fonte: a autora.

Por fim, a afirmagao acerca do documentario possuir potencial para ser instrumento para
novos estudos que tenham como proposito a elaboracao de politicas educacionais, em parceria
com sindicatos e governo, sete concordaram totalmente, quatro concordaram parcialmente e
dois discordaram parcialmente.

Ao trazermos as experiéncias dos coordenadores pedagogicos acerca da realidade

educacional vivenciada durante a pandemia e expor a inércia do governo quanto a resolugdo
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dos problemas levantados, os quais persistem atualmente, o documentario mostra-se como um
recurso que oferece uma fundamentagdo para a identificagdo das falhas sist€émicas. Assim,
permite que novos pesquisadores alicercem estudos voltados para a criagdo de politicas de
melhorias para a educagdo, a partir da compreensdo da complexidade do trabalho docente. A

figura 15 apresenta a avaliagdo dos espectadores quanto a essa discussao:

Figura 15: Contribui¢do do documentario para novos estudos e elaboragdo de politicas
publicas.

O documentario pode contribuir para que novos estudos tenham como propédsito
a elaboracio de politicas educacionais, junto aos sindicatos e governo, voltadas a
melhoria da infraestrutura das instituicoes de ensino, a oferta de formacio de
professores para
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Fonte: a autora

5.2.4 Aspecto comunicacional

Para Mendonca et al. (2022, p. 10), o aspecto comunicacional “estd diretamente
relacionada a como nos comunicamos com o publico-alvo para quem o nosso produto
educacional foi desenvolvido (professores, formadores de professores, estudantes, gestores
educacionais, etc.)”. Nessa direcao, as avaliagdes realizadas pelos participantes apontam para
o seguinte resultado:

No que diz respeito ao documentério utilizar uma linguagem que assegura o acesso de

pessoas com deficiéncia, dez participantes concordaram totalmente, dois concordaram
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parcialmente e um afirmou neutralidade. Nesse sentido, consideramos que a utilizagdo de uma
linguagem acessivel ¢ fundamental para a garantia da democratizacdo dos conhecimentos as
pessoas com deficiéncia, de forma a romper com as barreiras comunicacionais enfrentadas por
esse publico.

Ao lancarmos mao de recursos que ampliam a compreensdo da tematica abordada,
como a audiodescri¢do e a interpretacdo em Libras, buscamos reforcar a responsabilidade social
com a educagdo inclusiva. Portanto, a linguagem acessivel transpde o ponto de vista técnico ao
ampliar o acesso ao recurso e o direito de todos os sujeitos ao conhecimento. Logo, a figura 16
aponta a avaliacdo dos espectadores acerca da linguagem acessivel ter sido contemplada no

Produto Educacional:

Figura 16: Utilizacdo de linguagem acessivel as pessoas com deficiéncia no documentario.

O documentirio utilizou uma linguagem acessivel as pessoas com
deficiéncia (audio, legenda, traducio em Libras) na apresentacio da
tematica.

(Total de respondentes: 13)

= Discordo totalmente

= Discordo parcialmente
= Neutro ou nem concordo ou nem discordo
Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

Fonte: a autora

O segundo ponto quanto ao aspecto comunicacional apontou sobre o produto ter
usufruido dos mais diversos recursos da linguagem audiovisual. Ao trazermos imagens, sons €
diversas nuances de cores para retratar o tempo passado e presente, o documentario buscou
aproximar o espectador dos contextos abordados, utilizando o meio digital como uma forma

dindmica de propaga¢ao das informagdes.
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A avaliacdo dos espectadores quanto a esse aspecto apontou que nove concordaram
plenamente, dois concordaram parcialmente e dois se mantiveram neutros. Tal avaliacdo pode

ser contemplada na figura 17, a seguir:

Figura 17: Utilizagao dos diversos tipos de recursos de linguagem audiovisual no
documentario.

O documentario utilizou bem os diversos tipos de recursos de linguagem
audiovisual (montagem, fotografia, som, trilha sonora, narracio) para abordar
0 tema.

(Total de respondentes: 13)

= Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

Neutro ou nem concordo ou nem discordo
Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

Fonte: a autora

Finalizando o questionario, foi perguntado acerca da atratividade do documentario ser
capaz de captar a atengao do espectador a discussao proposta. Nove participantes concordaram
totalmente, havendo empate nas categorias de neutralidade e concordancia parcial, ambas com
dois votos. Diante da avaliacdo, ressaltamos um desafio que atravessa as praticas educativas no
contexto contemporaneo: a dificuldade de manutengdo da atengdo do espectador para a
compreensdo de um determinado tema, visto que as informagdes tém circulado de forma
acelerada e fragmentada.

Nesse sentido, consideramos ser essencial a produgdo de um recurso que seja capaz de
articular os conceitos de forma clara, a organizacao logica dos fatos e uma narrativa elaborada,
para que os espectadores consigam tecer uma linha de raciocinio € uma conexao com o tema
abordado, dando sentido ao conhecimento compartilhado e intencionalidade a proposta
pedagogica. Com isso, o documentario cumpriu sua funcdo mediadora, na medida em que

houve a disseminagdo e apropriacdo dos conhecimentos sistematizados por meio das
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interpretagdes das realidades compartilhadas e captadas pela maioria dos espectadores,

conforme indica a figura 18:

Figura 18: Nivel de atratividade na captacdo da ateng¢do no documentario

Nivel de atratividade na captacdo da atencdo
(Total de repondentes: 13)

= Concordo totalmente = Concordo parcialmente = neutro ou nem concordo ou nem discordo =

Fonte: a autora.

Os resultados indicam que o documentario obteve uma boa avaliagdo quanto ao aspecto
comunicacional. No entanto, vale ressaltar que as gravagdes das entrevistas do participante
Coordenador Pedagdgico 2- CEMI Gama ocorreram em periodo chuvoso, o que atrapalhou o
audio da gravagdo. Na impossibilidade de regravagdo por motivos pessoais do participante, a
entrevista foi mantida no documentério, com uma legenda ressalvando o motivo do ruido.

Esse ocorrido pde em evidéncia as condi¢des precarias das escolas da SEEDF, visto que
a maioria ainda conta com telhado de zinco, o que dificulta o processo de ensino e aprendizagem
tanto em periodos chuvosos, como em época de calor, pela actstica prejudicada ou pelo super
aquecimento dos ambientes escolares. Tal condicdo, além de ser um agravante ao trabalho
docente e a aprendizagem dos estudantes, pode trazer prejuizos a satde desses sujeitos, e dos
demais profissionais presentes nos espagos escolares, desencadeando, dentre outras

complicagdes, estresse e problemas nas cordas vocais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise e discussao dos dados apresentados no eixo 1- O trabalho docente ¢ a
pandemia: resisténcia diante das adversidades- nos conduziu a trilharmos um caminho acerca
das possibilidades do uso das tecnologias digitais no fazer pedagogico para que o conhecimento
sistematizado alcangasse os estudantes, ainda que a conta gotas, minado pelo estado neoliberal.
Essa travessia, a qual partimos de um ponto marcado pelos desafios enfrentados com
perseveranga pelos professores, nos direcionou a discussao que permeia o segundo eixo: O pos-
pandemia na educagdo: um legado de poucos avancos e muitas reflexdes rumo a luta por
melhorias.

Nesse sentido, as categorias de analise buscaram apresentar os aspectos positivos e
negativos  das experiéncias vivenciadas durante e apds a pandemia, possibilitando a
compreensdo das mediacdes e das contradi¢cdes emergentes do uso das tecnologias digitais, por
meio de uma visdo paralela e sistémica da realidade das institui¢des pesquisadas, em um
contexto historico-dialético.

Ao rememorarmos, por meio da analise documental e das narrativas dos participantes
da pesquisa, vimos que a emergéncia sanitaria impds a incorporagdo imediata das TDICs ao
cotidiano escolar, porém sem o devido suporte técnico, pedagdgico e emocional aos
profissionais da educa¢do. Em muitos casos, a inser¢do das tecnologias foi realizada de forma
improvisada, com baixa ou nenhuma formagao institucional, sobrecarregando os docentes, que
assumiram, muitas vezes sozinhos, a tarefa de ressignificar suas praticas pedagdgicas em meio
a0 caos € a inseguranga.

Apesar disso, ndo faltaram criatividade, comprometimento e esfor¢o coletivo. Os
professores buscaram alternativas vidveis, reinventaram seus modos de ensinar e fortaleceram
vinculos com seus estudantes, resistindo as adversidades impostas por uma conjuntura marcada
pela desresponsabilizacao do Estado e pela fragmentagao das politicas publicas.

Percebeu-se, a partir das narrativas, que tanto o IFB quanto o CEMI Gama enfrentaram
desafios semelhantes no periodo pandémico, como a sobrecarga de trabalho docente, a falta de
apoio emocional e a auséncia de infraestrutura tecnolégica adequada. No CEMI Gama, os
relatos indicaram certa familiaridade prévia com o uso das TDICs, mesmo que com limitagoes,
mas ficou claro que ndo houve uma formacao sistematizada para o uso dessas ferramentas. Ja
no [FB Campus Gama, a falta de suporte técnico e pedagdgico das instancias superiores revelou
uma gestdo pouco integrada as necessidades emergenciais da pratica docente.

Assim, a falta de formagao foi um dos pontos mais destacados pelos participantes de

ambas instituigdes, bem como a auséncia de investimento adequado as condigdes que o ensino
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remoto exigia e cuidados com a saide mental dos profissionais, embora as agdes quanto a esse
cuidado durante e apos a pandemia tenha sido considerada satisfatoria por um participante da
pesquisa (CEMI Gama), contrario a analise dos outros participantes da mesma institui¢ao.
Essas fragilidades impactaram diretamente as condi¢des de trabalho e as possibilidades
pedagogicas em cada institui¢do, evidenciando a importancia das politicas institucionais no
enfrentamento das crises educacionais.

Ao adentrarmos o terreno da educagdo contemporanea na EPT, nos deparamos com um
cendrio de multiplas exigéncias e tensdes. As experiéncias analisadas revelam que, embora a
pandemia tenha ampliado o uso das TDICs, o modo como essas ferramentas foram incorporadas
ao cotidiano escolar esteve profundamente atravessado por contradi¢des.

Por um lado, elas se mostraram indispensaveis para a manutencdo das atividades
escolares em tempos de isolamento social, promovendo novas possibilidades de interacao,
aprendizagem e producdo de conhecimento. Por outro lado, também escancararam as
desigualdades ja existentes, tanto no que se refere ao acesso a internet e aos dispositivos, quanto
as condicdes objetivas de trabalho dos professores ¢ a formagdao adequada para o uso
pedagdgico consciente e critico das tecnologias.

Nesse contexto, € necessario reconhecer que a tecnologia ndo ¢ neutra. Ela carrega
intencionalidades politicas, economicas e ideologicas. Seu uso na educacdo, especialmente
quando atrelado a discursos de inovagdo e protagonismo estudantil desvinculado da mediacao
docente, pode operar como instrumento de aprofundamento da légica neoliberal, que transfere
para os individuos— professores e estudantes- a responsabilidade pelo fracasso ou pelo sucesso
educacional, esvaziando o papel do Estado como garantidor do direito a educagdo. Tal 16gica
ignora as determinacdes histdricas e materiais da educagdo publica e fragiliza os espagos
coletivos de constru¢ao do conhecimento.

Nesse viés, as andlises desenvolvidas no segundo eixo demonstram que a pandemia
funcionou como um catalisador de processos que ja estavam em curso, acelerando a
digitalizagdo da educagdo e consolidando o discurso tecnocratico que associa inovagao ao uso
de ferramentas digitais. Entretanto, ao se observar com mais atengao os relatos dos sujeitos da
pesquisa, evidencia-se que a inovacao pedagogica nao pode ser reduzida ao uso de dispositivos
ou plataformas. Ela precisa estar vinculada a intencionalidade pedagdgica, ao compromisso
com o conhecimento historicamente acumulado ¢ a centralidade da mediacao docente.

Desse modo, a andlise critica do uso das TDICs no contexto da pandemia e do pds-
pandemia nos permite compreender que o legado deixado por esse periodo nao ¢ homogéneo.

Ele comporta avangos e retrocessos, conquistas e perdas. Por isso, ¢ fundamental politizar esse
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legado, reconhecendo os limites da atua¢do docente diante da precarizagdo imposta, mas
também afirmando a poténcia da resisténcia pedagdgica que se manifestou em multiplas frentes.
A pandemia deixou marcas, mas também abriu frestas para que novas praticas e horizontes
formativos sejam pensados, desde que guiados por principios éticos, criticos € comprometidos
com a formagao integral e omnilateral dos sujeitos.

Assim, reafirma-se que as tecnologias digitais, quando orientadas por uma perspectiva
critica e humanizadora, podem contribuir para a democratizagao do conhecimento. No entanto,
¢ preciso que sua utilizagdo esteja articulada a um projeto educativo que valorize a escola como
espaco de construcdo coletiva do saber, que reconheca o papel central do professor como
mediador e que promova politicas publicas de formacdo, infraestrutura e cuidado com os
trabalhadores da educagdo. Apenas assim sera possivel transformar o que foi, para muitos, um
periodo de dor e esgotamento, em um ponto de inflexdo para o fortalecimento de uma educacao
publica verdadeiramente emancipadora.

Diante disso, almejamos que a pandemia tenha sido oportunidade de acdo-reflexdo-
acdo, rumo a luta por melhores condigdes de trabalho, que perpassa por investimento em
infraestrutura; formagdo docente que respeite os anseios dos profissionais, em detrimento as
demandas mercantilistas; e valorizacdo dos cuidados da saude fisica e mental desses sujeitos.

Por fim, nesse arremate nos apoiados na reflexdo de Costa; Fernandes Silva; Silva
(2024, p. 3), as quais citam que “nesse contexto de crise sanitaria, a historia serviu e serve de
orientagdo, pois o presente contém muitos passados que retornam com outras faces, desafiando
a capacidade humana de criacdo e de dominio sobre a criatura, as linguagens e as tecnologias

inventadas”.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

Documentario de
SILMARA PINTO GONCALO AZEVEDO
Orientacao de Rodrigo Soares Guimaraes Rodrigues

MEMORIAS

E VOZES

desafios e mediacdes no
contexto educacional pandémico




Apresentacgio

O documentario “Memorias e Vozes: desafios e mediagdes no
contexto educacional pandémico da EPT” foi produzido a partir de
entrevistas, em que os Coordenadores Pedagodgicos das duas
instituicdes de ensino pesquisadas- IFB Campus Gama e CEMI
Gama- por meio das suas memorias e vozes, relataram as mediagdes
realizadas, os desafios enfrentados durante a pandemia e suas
implicagdes para o trabalho docente da Educagdo Profissional e
Tecnologica no pods-pandemia. Como resultado da investigagdo,
constatamos que durante a pandemia diversos aspectos afetaram a
realizag¢do do trabalho docente, como a oferta de formagao aligeirada
e o esfor¢o proprio dos professores na busca por formagao fora das
institui¢des, a falta de direcionamento e falha de comunicagdo para o
desenvolvimento das estratégias, a sobrecarga de trabalho, a falta de
infraestrutura tecnologica, a auséncia de ac¢des no cuidado com a
sade mental dos professores, dentre outros entraves, e que grande
parte das dificuldades enfrentadas ainda permanecem no cenario
educacional hodierno. Assim, foi possivel aferir que mesmo com
todos os percalgos manifestados durante a pandemia, os professores
mostraram-se resistentes diante das adversidades e que poucas foram
as agOes governamentais desenvolvidas para a melhoria das
condigdes precarias evidenciadas, nao estando as redes publicas de
ensino preparadas para uma nova eventualidade que exija o ensino
remoto emergencial.
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A vista disso, a pesquisa busca contribuir para que novos estudos
tenham como propdsito a elaboracdo de politicas educacionais, junto
aos sindicatos e governo, voltadas a melhoria da infraestrutura das
institui¢gdes de ensino, a oferta de formagdo de professores para o
desenvolvimento de metodologias que, de fato, contribuam para a
aprendizagem e o desenvolvimento do pensamento critico dos
estudantes da Educagdo Profissional e Tecnolégica e demais
modalidades da educagdo basica, além de se pensar agdes que
acolham os profissionais da educacdo no cuidado com a saude
mental, ademais outros aspectos que busquem ir de encontro com 0s
interesses capitalistas.

Link de acesso ao documentario :
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Narrativas

Sequéncia 1

Quantidade de cenas: 2
Cenas de abertura

Video:

Letreiros na tela preta inicial:

*ProfETP apresenta

Produto educacional de Silmara Azevedo
Orientador: Prof. Dr Rodrigo Rodrigues

*Titulo: Memorias e Vozes: desafios e mediagdes no contexto educacional
pandémico da EPT

Cena 1- Plano da cidade do Gama
Cena 2- Imagem do IFB Campus Gama

Narragdo: A Regido Administrativa do Gama completou 64 anos no dia
12 de outubro de 2024. De acordo com o PDAD 2021, a cidade tem
uma area de 27.605,34 hectares e sua populagdo urbana era de 137.331
pessoas. A RA II conta com duas importantes instituigdes publicas
ofertantes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica: O IFB Campus
Gama e o Centro de Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional
do Gama, o CEMI Gama. A dire¢do das duas instituigdes representam
para os jovens da comunidade do Gama e do entorno um modelo de
educacdo que possibilita a forma¢do humana integral desses estudantes
e tem a preocupagdo com o desenvolvimento socioecondmico local e
regional. Essas sdo caracteristicas presentes nos fundamentos da ETP
desenvolvida nos Institutos Federais e na SEEDF e que sao
consideradas importantes para a formacgao profissional dos estudantes e
para a sua comunidade.




Sequéncia 2

As marcas do fendémeno pandémico no cotidiano escolar

“Olhar o passado deve ser apenas um meio e entender mais claramente o que
e quem eles sdo, para que possam construir mais sabiamente o futuro”.

Paulo Freire

Diante da situacio que assolou o mundo, em virtude da
pandemia da COVID-19, qual foi a sua reacio em saber que
as atividades pedagdgicas seriam interrompidas?

Shirlei (IFB)- Entdo, no momento em que eu recebi essa noticia de que
as aulas estavam paralisadas, calendario suspenso, certamente foi um
sentimento de confusdo mesmo, porque era algo muito novo, eu ndo
sabia lidar com aquela situagdo, ndo sabia o que esperar daquilo.

Edileusa (CEMI)- O fato de nao ser uma realidade so da escola nao me
preocupou. Eu comecei a me preocupar quando as escolas particulares
comegaram a voltar, mesmo que fosse no virtual e a secretaria parada,
ai eu comecei a me preocupar, falei: ‘meus alunos, ai agora meus alunos
estdo perdendo’. Aconteceu desequilibrio, porque nem todos os alunos
voltaram, entdo como é a cabega desse aluno que ndo voltou e como é a
cabega desse aluno que voltou, né? Entdo, a minha preocupagdo era
muito com essa saude mental, essa saude emocional que a gente estava
fazendo.
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Sequéncia 3

O trabalho pedagdgico e o uso das tecnologias digitais

“Pra mim, a questdo que se coloca é: a servico de quem as maquinas € a
tecnologia avangada estdao? Quero saber a favor de quem, ou contra quem

as maquinas estdo sendo postas em uso...”
Paulo Freire

Em linhas gerais, como vocé avalia o trabalho pedagégico
coletivo desenvolvido pela sua instituicio de ensino
durante a pandemia, no contexto do uso das tecnologias
digitais?

Edileusa (CEMI)- Talvez aqui ndo foi tdo traumadtico, talvez o fato da
gente esta dentro da escola técnica de informatica facilitou. A gente
comegou a fazer alguns encontros entre nos professores para ver o
que a gente poderia fazer enquanto escola, ndo enquanto secretaria
de educagdo, para diminuir essas perdas dos alunos, entdo no nosso
trabalho coletivo ele comegou antes do anuncio que a gente teria que
voltar virtualmente. Entdo a gente trabalhou acho que uns 25 dias
antes, nos antecipamos. Entdo esse trabalho coletivo, ele foi muito
interessante.

Eder (IFB)- Nio houve uma preparagdo anterior para depois
comegar a funcionar. Foi algo que foi acontecendo no processo, de
muita troca entre os professores, muita troca de experiéncia, muita
troca do fazer mesmo. Alguns professores tinham mais dominio de
tecnologia, ensinando para os outros o que fazer, algumas coisas a
gente foi aprendendo, fazendo. Foi um momento, assim, muito
enriquecedor nesse sentido, mas ndo houve algo assim que nos
preparasse para isso. O preparo foi acontecendo nesse processo de
fazer, no fazer fazendo.
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Sequéncia 4

A formacio continuada de professores durante a pandemia

“Ninguém comeca a ser educado numa certa terga-feira as quatro
horas da tarde. Ninguém nasce educador ou ¢ marcado para ser
educador, a gente se forma como educador permanentemente na
pratica e na reflexdo sobre a pratica.”

Paulo Freire

Como vocé avalia a formacido ofertada durante a pandemia
pela SEEDF/IFB para o uso das tecnologias digitais?

Shirlei (IFB)- A4 formag¢ao em si, eu acredito que ela tenha sido um
arranjo muito local ou um arranjo muito particular de cada curso, de
cada colegiado, e as vezes de cada professor para lidar com essa
situagdo. Eu sei que aqui, na nossa realidade, houve iniciativas de
colegiados que fizeram formacgoes especificas com os professores do
proprio colegiado para adotarem metodologias ativas. O colegiado em
que eu atuava ndo adotou, os professores optaram por ndo adotar,
porque nos ndo tinhamos passado por essa formagdo. Entdo,
inicialmente, a orientagdo geral era a seguinte, que iamos adotar o
sistema remoto e que nesse sistema remoto nos podiamos aplicar aulas
sincronas e assincronas.




O que, entdo, de modo geral aconteceu foi isso, que alguns professores
restringiam o trabalho de ensino remoto a ado¢do um pouco mais
precaria dessas tecnologias digitais. Eu diria, assim, que houve um
esforgo institucional, no sentido de oferecer uma orientagdo pelo menos
basica para isso, mas um esfor¢o que de alguma maneira foi insuficiente,
na medida em que também a propria institui¢cdo, na minha avaliagdo, ndo
estava totalmente preparada para lidar com aquela situag¢do toda. Entdo,
ndo houve uma orienta¢do de formagdo para o uso das tecnologias, tendo
em vista um objetivo pedagdgico bem definido, sabe? Era mais um
arranjo mesmo para dar conta da situag¢do inusitada em que nos
encontravamos a época.

Gétulio (CEMI)- No caso especifico do CEMI, nos ja haviamos tido uma

formacgao das ferramentas do Google Sala de Aula. Entdo, houve uma

certa facilidade, os professores conseguiram aproveitar um pouco melhor.
Mas, no geral, foi uma formagdo rapida, apressada, acredito que para
alguem que ndo tinha familiaridade ainda com as ferramentas ndo foi
suficiente.
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Sequéncia 5

Impactos da pandemia na coordenagio pedagégica

“Nao ¢ no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na agao-reflexao.”
Paulo Freire

Na sua opinido, qual foi o fator que mais afetou
negativamente a coordena¢ido pedagogica durante o
Ensino Remoto, na pandemia da Covid-19?

Gétulio (CEMI)- A4 propria estrutura da reunido virtual ela é
um pouco problematica. A reunido online ela é diferente da
reunido presencial. Entdo, ha uma dispersdo, ha, as vezes, uma
dificuldade de comunica¢do dificuldade de retengdo de
informacées. E menos focada, menos objetiva. Hd uma
dificuldade... é muito cansativa. Ndo é algo que na escola tenha
alguma funcionalidade, é bem inferior a reunido online,
atrapalhou bastante o planejamento.




Sequéncia 6

O uso das tecnologias digitais no pés— pandemia

“Enquanto eu luto, sou movido pela esperanga; e se eu lutar com
esperanga, posso esperar.”
Paulo Freire

No poés-pandemia, como a sua Instituicdo de Ensino tem
aproveitado as ferramentas tecnoldgicas utilizadas ainda no
Ensino Remoto?

Shirlei (IFB)- Creio que ndo houve uma revolugdo das nossas praticas
pedagogicas, considerando os recursos digitais. Nos, na medida do possivel,
aprendemos a integrar alguns desses recursos nas nossas praticas
presenciais, sabe? Eu vejo que alguns professores continuam a usar como
parte das praticas pedagogicas, outros como uma etapa prévia ou pos. Aquilo
que a gente ja fazia antes, que era usar o Class, para depois dar material de
apoio, uma atividade, para refor¢ar o que foi ensinado em sala, aquilo
permaneceu. E outros se perderam. Por exemplo, metodologias ativas que
foram adotadas e depois foram revisadas, os professores, e inclusive os
proprios alunos, entenderam que ndo eram metodologias que eles gostariam
de continuar, porque eles entendiam que eles precisavam mais dos
professores, e eram metodologias que exigiam muito so do aluno. Entdo, a
gente teve também esses momentos com os estudantes de avaliagdo dessas
metodologias para verificar a adequagdo, o alcance delas para os objetivos
pretendidos.
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Sequéncia 7

Investimento em infraestrutura fisica e tecnolégica

“Minha esperanca ¢ necessaria, mas nao ¢ suficiente. Ela, so6,
ndo ganha a luta, mas sem ela a luta fraqueja e titubeia.”
Paulo Freire

Sobre a estrutura fisica/tecnoldgica, durante ou apds a pandemia
houve algum investimento/melhoria na sua instituicao de ensino
(estudio de gravagdes, computadores, softwares) voltado para a
atuacdao dos docentes? Caso a resposta seja SIM, quais foram os
principais investimentos tecnologicos? Vocé considera que esse
investimento foi suficiente? Por qué?

Gétulio (CEMI)- No ponto de vista geral, do CEMI, assim como as
outras escolas ndo receberam investimentos para equipamentos
adequados durante a pandemia. Nem para os docentes nem para os
discentes. E, de uma maneira geral, ndo houve um investimento em
equipamento, em recursos. Agora do ponto de vista da escola, por outro
lado, a escola, a gestdo, a partir do momento em que em 2021 passamos
a um processo hibrido, a escola fez uma mobilizagdo com os recursos
que ja tem na escola de informdtica. Entdo houve uma mobilizag¢do para
dar um equipamento mais ou menos adequado para tornar possivel esse
processo hibrido.

Eder (IFB)- Os investimentos foram muito pequenos. Foram muitos
investimentos pessoais. Entdo, os professores, os coordenadores,
acabaram comprando equipamentos e fazendo seus investimentos
pessoais, cameras para filmagem, microfone, fones de ouvido e tal, para
conseguir manter suas aulas, fazer suas gravagoes. Isso foi muito do
investimento pessoal. O investimento institucional, eu acho que foi muito
mais voltado para os alunos.
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Sequéncia 8

A insercgio dos estudantes da ETP na Era Digital

“N&o basta saber ler que ““Eva viu a uva”.E preciso compreender

qual a posicdo que Eva ocupa no seu contexto social, quem

trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse trabalho.”
Paulo Freire

Na sua opinido, quais sdo os maiores desafios que a EPT
enfrenta atualmente para que haja, de fato, a insercdo do
estudante na Era Digital?

Gétulio (CEMI)- Eu acredito que sdo dois os principais desafios.
Primeiro é em termos de financiamento, de estrutura fisica. Uma
Educagdo Profissional, da maneira como ela foi pensada, essa
retomada de um pouco mais de dez anos para ca, no sentido da
politecnia, do Saviani, exige um certo investimento, equipamento,
instalagoes, em vagas ofertadas. Ha também os atos pedagogicos,
da gente compreender essa ideia da integrag¢do e da Educagdo
Profissional, ndo como aquela educagdo, digamos assim, mais
laboral da formacgao, de for¢a de trabalho, mas uma educagdo de
compreensdo, ou seja, de aquisi¢do de capacidade técnica. Mas
isso é integrado a uma formagdo mais geral, uma formagao,
também, critica. Dentro da prdpria escola, a gente enfrenta esse
problema, hda uma dificuldade entre o propedéutico e a drea
técnica, de conversar, de ver as linhas de contato, de integrar os
projetos, de verdadeiramente ter uma educagdo integrada. Ha um
desafio de compreensdo, de compreensdo do modelo.
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Shirlei (IFB)- O maior desafio para a gente, o docente, o servidor, ¢ a

formagdo dessa perspectiva. Ndo tem como fugir disso. Outro ponto que eu

acho importante: eu ndo sei se nos temos que inserir os jovens no digital,
sabe, porque eles ja sdao do digital e é incrivel o que eles conseguem fazer
com esses recursos de internet. Eu ndo sei se eles sdo capazes de criar, mas
de usar, as vezes bem, eles usam. E nos é que, as vezes, ndo temos ainda
todas essas habilidades para fazer uso disso, ndo como uma forma so para
dizer que a tecnologia esta nas nossas praticas ou nas salas de aula, mas
fazer uso disso em favor das nossas prdticas pedagdgicas mesmo, se isso
realmente vai melhorar as nossas prdticas. Passa por isso, de a gente ter um
projeto maior de formagdo, mesmo, com esse enfoque, ndo do uso por uso,
mas de um uso a favor do aprendizado, se isso de fato vai favorecer melhor
o aprendizado do aluno.
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Sequéncia 9

A formagdo docente para o desenvolvimento das Competéncias
Digitais no cenario pos—pandémico

“Seria uma atitude ingénua esperar que as classes dominantes desenvolvesse
uma forma de educag@o que proporcionasse as classes dominadas perceberem as
injusticas sociais de maneira critica.”

Paulo Freire

Qual é a sua perspectiva em torno da formacao docente para o
desenvolvimento das competéncias digitais dos estudantes no cenario pés-
pandémico?

Edileusa (CEMI)- A4 gente achava que o jovem dominava as ferramentas
chamadas internet. Nao, eles ndo dominam. Hoje, as vezes, as pessoas
perguntam assim: ‘Dila, vocé tem medo da Inteligéncia Artificial?’ Eu ndo
tenho. Se vocé ndo sabe qual a pergunta que vocé vai fazer, vocé ndo vai ter
a resposta que vocé precisa. Entdo, se a gente esta preparado, enquanto
educador, eu ndo sei, a gente vai saber ao longo do processo. Mas eu
percebo que isso é necessario, sabe, assim, que também ndo adianta falar
que o educador, o docente, vai fazer essa educagdo digital. Primeiro ele tem
que aprender a ter essa educagdo digital. Entdo a gente precisa aprender
essa educacgdo digital, que quando a gente fala de educagdo digital, muita
gente pensa que é aprender a usar as ferramentas. Ndo, aprender a lidar
com esse mundo digital e que ele ndo é o unico e que a gente precisa
entender as relagoes, e elas nem sempre acontecem so virtualmente.




Eder (IFB) - Hoje a gente esta inclusive vivendo um problema com isso, com

a histéria da lei de proibir o uso do celular. E uma coisa que a gente jad
trabalhou aqui no inicio do ano sobre: proibir o uso do celular em sala de
aula, ndo proibir, como disponibilizar essa questdo? Eu acho que isso varia
muito de professor para professor. Tem professor que consegue fazer um
trabalho utilizando as ferramentas digitais de uma forma bem interessante,
mas a gente percebe que uma grande parte tem dificuldade e ndo tem
interesse em fazer, ndo tem interesse em desenvolver. Os alunos acabam
ensinando muito mais para a gente do que a gente para eles nessa questdo
da tecnologia.
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Sequéncia 10

O legado das tecnologias digitais para o trabalho pedagdégico

“A educacdo tem sentido porque mulheres e homens aprenderam que ¢
aprendendo que se fazem e refazem, porque mulheres e homens se puderam
assumir como seres capazes de saber.”

Paulo Freire

Na sua opinido, quais foram os beneficios que o uso das
tecnologias digitais na pandemia representou para a sua
pratica docente atual?

Gétulio (CEMI)- Foi um processo muito desafiador, muito desgastante, mas
conseguimos trazer alguns aprendizados. Um aprendizado das proprias
ferramentas. Alguns professores antes da pandemia ja utilizavam algumas das
ferramentas, outros passaram a utilizar, os que ja utilizavam para trocas de
experiéncias ali durante a pandemia, passaram a utilizar melhor,
aperfeicoaram o uso. Nos proprios da Coordenagdo, da Diregdo, também
internalizamos algumas ferramentas no planejamento da escola- ata digital,
calendario digital- o que dinamizou. O processo aqui da escola, o processo
de comunicagdo com os professores, o processo de coordenagdo pedagogica,
e também o didlogo com os alunos. A pandemia, o processo remoto exigiu
uma troca de ideias mais constantes com os alunos, que foi um habito, um
mecanismo. A gente acabou por manter e mantemos até hoje.




Eder (IFB)- Uma das primeiras coisas é perder esse medo da

camera. E uma resisténcia que a gente tem muito grande. Outra
coisa é conseguir ser mais objetivo naquilo que a gente organiza.
O aprendizado maior foi esse, de conseguir sintetizar conteudos
em tempos menores e de disponibilizar muita coisa que tem pronta
hoje. Esse uso da tecnologia aproximou bastante hoje, mas ainda é
algo bastante ao nivel de usuario e ndao de produtor. Sdo poucos
os professores, poucos os docentes que realmente conseguem
produzir conteudos e disponibilizar para que as aprendizagens
sejam melhoradas.
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Sequéncia 11

Cuidado com a satide mental dos professores no pés-
pandemia

“A desumanizagdo, embora seja um fato histérico concreto, ndo é um
destino dado, mas resultado de uma ordem injusta que gera violéncia nos
opresssores, 0 que, por sua vez, desumaniza os oprimidos.”

Paulo Freire

Estudos apontam que durante a pandemia muitos docentes foram
acometidos por doengas mentais, em razao da falta de infraestrutura
e de formacgao para o uso das tecnologias digitais, da sobrecarga de
trabalho, dentre outros fatores. A/ O SEEDF/IFB previu em seus
planos estratégicos agdes voltadas para o cuidado com a saude
mental dos profissionais da educagdo. Hoje, no pés-pandemia, vocé
considera que ha esse cuidado? Quais sdo as suas percepgdes acerca
dessas agdes?

Edileusa (CEMI)- Tenho dois relatos que eu acho muito interessante.
Porque eu tenho um amigo que hoje ele entrou de atestado, foi ao NAMO
trocar o atestado. Hoje ele faz o acompanhamento mensal dentro do
NAMO, que a gente nunca ouviu falar nisso. Entdo existe essa
preocupagdo, achei interessante. O outro, é dentro da Regional de Ensino
do Gama, que é onde nos estamos, tem o Espag¢o Olhar. Psicologas
conversavam conosco, nos ouviam e era assim, conversavam COnosco
coletivamente. Entdo era uma coordenagdo coletiva onde a psicologa
falava sobre essa questdo, sobre esse cuidado que a gente precisava ter
com o nosso ambiente, organizar o ambiente para trabalhar. Hoje, ainda,
eles fazem agendamento, entdo tem vdrias rodas de conversa, inclusive
para a sociedade.




Shirlei (IFB)- Eu reconhego que o Instituto Federal tem uma politica de
protegdo, sim, dos trabalhadores, de busca e da criagdo de um ambiente
que seja saudavel. Mas, apoio direto, eu acho que isso ndo acontece, de
disponibilizar, até porque ha um entendimento de que o proprio servidor
tem condi¢oes de buscar apoio, por meio da saude, recorrer a um
profissional da saude- ele tem esses caminhos e essas ferramentas
acessiveis. Mas, que ha um esfor¢o institucional, no sentido de coibir, no
sentido de desmotivar, desincentivar praticas que sejam nocivas ao
trabalho. Eles encaminham formagoes que estdo acontecendo, ou sendo
promovidas por outros orgdos, sobre assédio, sobre discriminag¢do. A
gente tem mais essa liberdade também de falar, de se opor. Mas, assim,
uma politica direta, eu desconheco.
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Sequéncia 12

O ser pés-pandemia

“Ninguém nasce feito, ¢ experimentando-nos no
mundo que nos nos fazemos.”
Paulo Freire

Diante de todas as experiéncias vivenciadas no contexto
educacional durante a pandemia, como vocé se vé hoje como ser
humano, como profissional?

Edileusa (CEMI)- Existe um novo aluno, existe um novo professor.
Estamos mais cansados, estamos extremamente cansados. Mas ao
mesmo tempo, eu acho que a pandemia, ela nos trouxe alguma
seguran¢a que a gente ja estava perdendo. NOs descobrimos que as
relagoes humanas sdo indispensaveis no processo de aprendizagem.
Entdo, assim, eu ndo sei se eu melhorei enquanto pessoa, pos-
pandemia. Mas eu consigo ter uma visdo de mundo que a gente vai
passar por esse processo ainda depressivo, de adoecer mais
emocionalmente, em func¢do dessa pandemia. Mesmo daqui a dez
anos a gente vai estar colhendo rastros dessa pandemia, desse
isolamento, dessas confusoes todas que nos vivemos. Eu ainda me
questiono.: como é que a gente ndo aprendeu nada? Entdo se uma
nova virose vir ai, a gente vai continuar duvidando das viroses, vai
continuar questionando a ciéncia? Entdo no pos pandemia eu fico
muito pensando nisso: o que que nos aprendemos enquanto ser
humano, enquanto sociedade?
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Shirlei (IFB)- Eu diria que eu me humanizei mais, e ao mesmo tempo, eu me
sinto mais forte, sabe? Que a pandemia foi uma experiéncia dura, dificil, mas
que foi também um aprendizado, pelo menos para mim. Eu me tornei muito
amiga dos meus alunos que passaram comigo durante a pandemia. Parece que
foi um momento, assim, que a gente teve que criar vinculos. A principal li¢do
que eu tenho hoje de vida, é que a gente tem que buscar na gente, nos outros,
nessa for¢a, para enfrentar com serenidade esses desafios, porque ndo da para
se desesperar. Agora eu me sinto mais cansada, para falar a verdade. Parece

que passou aquele, ‘nossa, vamos voltar aproveitar tudo, tudo’ e parece que

aquela energia meio que escoou um pouco. Mas, foi muito bom.
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Sequéncia 13- Encerramento

Esse documentario é dedicado a todos os
profissionais da educac¢io que em meio as
adversidades lutaram durante a pandemia da
Covid-19 para a melhoria da qualidade da
educac¢ido que acreditam no potencial do seu
trabalho para a transformacio da sociedade.

“Se a educagdo sozinha nao transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda.”
Paulo Freire
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APENDICE C - QUESTIONARIO AOS COORDENADORES PEDAGOGICOS-
IFB/SEEDF GAMA

Ol4, prezado (a) coordenador!

Meu nome ¢ Silmara Azevedo, sou mestranda do ProfEPT/IFB e com grande satisfagdo
dirijo-me a vocé, encarecidamente, para que participe da minha pesquisa, respondendo a este
questionario acerca do uso das tecnologias digitais, durante e apos a pandemia da covid-19, na

realizagdo das praticas pedagogicas.

Estou desenvolvendo uma pesquisa, cujo titulo ¢ “O espago digital no poés-pandemia: estudo
comparativo sobre os legados tecnolédgicos aplicados ao fazer pedagdgico na educagao

publica da EPT no DF”, e conto com a sua contribuicao.

O objetivo geral do estudo é compreender as mediagdes e as contradi¢des decorrentes do uso
das tecnologias na contemporaneidade da Educacdo Profissional e Tecnologica ofertada no

CEMI Gama e no IFB Campus Gama, ap6s o movimento pandémico causado pela covid-19.

Para isso, serd analisada a realidade vivenciada pelos coordenadores dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio das duas instituicdes de ensino durante e apds a pandemia, com
destaque aos aspectos relacionados ao uso das tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem, perpassando por questdes referentes a formagdo docente, as condigdes para a
realizagdo do trabalho pedagogico e ao cuidado com a saude mental dos profissionais publico-

alvo da pesquisa.

O produto educacional serd um pequeno documentario construido junto aos coordenadores
das instituigdes pesquisadas, compartilhando suas memorias acerca das experiéncias vividas

durante e ap0ds a pandemia.

A identidade dos participantes sera mantida em sigilo, visto que as respostas do questionario
serdo tratadas de forma coletiva. Somente terdao a identidade revelada os casos em que os

participantes optarem por participar da entrevista/elabora¢do do documentério.
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O tempo estimado de resposta ao questionario ¢ em torno de 15 a 20 minutos.

Sua participagdo ¢ fundamental para a pesquisa.

Desde ja agradego!

Abragos,

Silmara Azevedo

sil.maial977@gmail.com (61)98500-7150

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Link de acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Aceito, por vontade propria, responder as questdoes deste formulédrio, sem receber
incentivo financeiro ou arcar com qualquer 6nus, com a finalidade de contribuir para a
realizacdo da pesquisa?

() Sim, eu aceito participar voluntariamente da pesquisa

() Nao aceito participar da pesquisa

Vocé tem interesse em gravar uma entrevista para compor um documentario sobre o uso das
tecnologias digitais durante e apds a pandemia, abordando questdes referentes as
metodologias e ferramentas digitais utilizadas, bem como as condi¢des do trabalho docente e
os cuidados com a satide mental dos profissionais da educagdo, compartilhando suas

memorias?

( )SIM
( )NAO

BLOCO 1- Perfil do coordenador

1- Qual ¢ o seu nome?

2- Quanto tempo de atuagdo na Educagdo Profissional e Tecnolégica- EPT?

() Até 5 anos
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( ) De 6a 10 anos
() Mais de 10 anos

3- Qual ¢ o seu maior grau de formacao académica?
() Graduagao

() Especializagao latu sensu

() Mestrado

() Doutorado

BLOCO 2- Consideragdes acerca do contexto educacional da institui¢do na e poés-pandemia

1- Na sua opinido, qual desses fatores mais afetou a coordenagdo pedagogica durante o Ensino
Remoto, na pandemia do covid-19?

() sobrecarga na quantidade de trabalho -demanda muito grande de atividades pedagogicas e
reunioes.

() grande demanda de trabalho com processos burocraticos.

() ruidos ou falhas na comunicacdo durante a execug¢ao dos processos.

() dificuldade de adaptagdo de utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas.

() dificuldade em estabelecer decisdes coletivas e efetivamente participativas.

() dificuldade em colocar em pratica a adaptagdo das aulas presenciais para atividades remotas.
() desconhecimento e falta de formagao dos professores quanto ao desafio de adotar novas
tecnologias na sua pratica pedagogica.

() incerteza do grupo docente em relacdo a qualidade do processo de ensino e aprendizagem
por meio das atividades remotas.

() infraestrutura precdria para a realizagdo das atividades pedagogicas.

2 - De maneira breve, como vocé avalia a formagdo ofertada durante a pandemia pelo(a)

IFB/SEEDF aos docentes para o uso das tecnologias digitais?

3- Em linhas gerais, como vocé avalia o trabalho pedagogico coletivo desenvolvido pela sua
Instituicdo de Ensino durante a pandemia, no contexto do uso das tecnologias digitais?
4 - No pos-pandemia, como a sua Institui¢do de Ensino tem aproveitado as ferramentas

tecnologicas utilizadas ainda no Ensino Remoto?
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5 - Sobre a estrutura fisica/tecnologica, durante ou apds a pandemia houve algum
investimento/melhoria na sua Instituicdo de Ensino (estudios de gravagdes, computadores,
softwares) voltado para a atuagao dos docentes?

() Sim

( )Nao

6- Caso a resposta anterior tenha sido SIM, quais foram os principais investimentos

tecnologicos? Vocé considera que esse investimento foi suficiente? Por qué?

7- Vocé considera que ap6s a pandemia os professores passaram a adotar mais em suas aulas
as metodologias ativas e o uso de tecnologias digitais?

( ) Sim

( ) Nao

8- Na sua opinido, quais sdo os maiores desafios que a EPT enfrenta atualmente para que haja,

de fato, a inser¢ao do estudante na Era Digital?

9- Qual ¢ a sua perspectiva em torno da formacdo docente para o desenvolvimento das

Competéncias Digitais dos estudantes no cenario pds-pandémico?

10- No pos-pandemia, o(a) IFB/SEEDF tem realizado acdes efetivas voltadas aos cuidados com
a saude mental dos profissionais da educagao.

() Concordo

() Concordo, em parte

() Discordo

() Discordo, em parte

11- Na sua opinido, quais foram os beneficios que o uso das tecnologias digitais na pandemia

representou para a sua pratica pedagdgica atual?

12- Diante de todas as experiéncias vivenciadas no contexto educacional durante a pandemia,
como vocé se ver hoje como ser humano, como profissional?

Muito obrigada por participar desta pesquisa!
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APENDICE D- ROTEIRO GERAL DE ENTREVISTA AOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS

1- Diante da situag@o que assolou o mundo, em virtude da pandemia da covid-19, qual foi a sua
reacdo em saber que as atividades pedagogicas seriam  interrompidas?
2- Em linhas gerais, como vocé avalia o trabalho pedagégico coletivo desenvolvido pela sua
instituicao de ensino durante a pandemia, no contexto do uso das tecnologias digitais?

3- Como voc¢ avalia a formacao ofertada durante a pandemia pela SEEDF/IFB para o uso das
tecnologias digitais?

4- Na sua opinido, qual foi o fator que mais afetou negativamente a coordenagdo pedagogica
durante o Ensino Remoto, na pandemia da covid-19?

5- No poés-pandemia, como a sua Instituicio de Ensino tem aproveitado as ferramentas
tecnoldgicas utilizadas ainda no Ensino Remoto?

6- Sobre a estrutura fisica/tecnoldgica, durante ou apds a pandemia houve algum
investimento/melhoria na sua instituicdo de ensino (estudio de gravagdes, computadores,
softwares) voltado para a atuagdo dos docentes? Caso a resposta seja SIM, quais foram os
principais investimentos tecnoldgicos? Vocé considera que esse investimento foi suficiente?
Por qué?

7- Na sua opinido, quais sao os maiores desafios que a EPT enfrenta atualmente para que haja,
de fato, a inser¢ao do estudante na Era Digital?

8- Qual ¢ a sua perspectiva em torno da formagao docente para o desenvolvimento das
competéncias digitais dos estudantes no cenario poés-pandémico?

9- Na sua opinido, quais foram os beneficios que o uso das tecnologias digitais na pandemia
representou para a sua pratica docente atual?

10- Estudos apontam que durante a pandemia muitos docentes foram acometidos por doencas
mentais, em razao da falta de infraestrutura e de formacao para o uso das tecnologias digitais,
da sobrecarga de trabalho, dentre outros fatores. A/ O SEEDF/IFB previu em seus planos
estratégicos agdes voltadas para o cuidado com a saude mental dos profissionais da educagao.
Hoje, no pds-pandemia, vocé considera que ha esse cuidado? Quais sdo as suas percepcdes
acerca dessas agodes?

11- Diante de todas as experiéncias vivenciadas no contexto educacional durante a pandemia,

como vocé se v€ hoje como ser humano, como profissional?
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APENDICE E- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- TCLE

Prezado (a) docente/coordenador pedagogico, saudagdes!

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada “O espaco digital no pds-
pandemia: estudo comparativo sobre os legados tecnologicos aplicados ao fazer pedagdgico do
IFB Campus Gama e no CEMI Gama”, de responsabilidade da pesquisadora Silmara Pinto
Gongalo Azevedo, estudante do Programa de Mestrado Profissional em Educagao Profissional
e Tecnologica do Instituto Federal de Brasilia.

Antes de responder a pesquisa, ¢ necessario ler atentamente este Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido- TCLE, em que estao contidas informacdes sobre a pesquisa, incluindo os riscos
e os beneficios da sua participacgao.

O publico-alvo para participar da pesquisa sera os docentes e coordenadores pedagogicos das
duas institui¢des. O estudo tem como objetivo compreender as mediagdes e as contradigdes
decorrentes do uso das tecnologias na contemporaneidade da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica ofertada no CEMI Gama e no IFB Campus Gama, ap6és o movimento pandémico
causado pela covid-19. Assim, gostaria de consulta-lo (a) sobre o interesse e disponibilidade de
cooperar com a pesquisa. Vocé nao terda nenhum gasto nem ganho financeiro por participar da
pesquisa. Para responder o questiondrio, vocé levara aproximadamente 15 minutos.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizacao da
pesquisa, e lhe asseguro que o seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso
sigilo mediante a omissdo total de informag¢des que permitam identifica-lo (a). Os dados
provenientes de sua participagdo na pesquisa, tais como questionarios, entrevistas, gravagoes
ou filmagem, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de questionario e entrevista. E para esses
procedimentos que vocé esta sendo convidado (a) a participar. Sua participagdo na pesquisa
pode implicar em riscos, tais como: invasao de privacidade; discriminacgao e estigmatizac¢ao a
partir do contetido revelado; mal-estar, estresse, revitimizacao e perda de autocontrole ao expor
sentimentos e pensamentos nunca revelados; divulgagdo de dados confidenciais ou quebra de
sigilo, em virtude da limitagcdo das tecnologias utilizadas; cansago e tomada do seu tempo ao
responder as perguntas.

Estes riscos serdo minimizados com as seguintes estratégias: restringir o acesso aos dados
coletados a equipe de pesquisa; garantir local adequado e liberdade para nao responder questdes
constrangedoras, possibilitando que o (a) participante pule questdes e continue respondendo o

questionario ou a entrevista; proteger os dados coletados, utilizando armazenamento em
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download, aos cuidados da pesquisadora em seu computador pessoal; oferecer ao participante
a possibilidade de desistir de participar em qualquer fase da pesquisa, sem O6nus ou prejuizo a
ele; a pesquisadora estara atenta aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto; garantir que
os dados da pesquisa serdo utilizados somente para fins da pesquisa e conforme acordado no
TCLE; evitar a divulga¢do de informagdes que identifiquem o (a) participante, utilizando o
nome ficticio informado pelo (a) participante no questionario, salvo aos participantes do
documentario, os quais assinarao o termo de uso de som e imagem; garantir ao participante uma
via assinada pela pesquisadora dos termos, na integra, e assinados por ele; assisténcia
psicologica aos participantes, caso necessario, frente a evento adverso grave ocorrido, com
notificagdo ao Comité de Etica em Pesquisa- CEP.

Espera-se como beneficio desta pesquisa: a reflexao e o desenvolvimento de agdes criticas e
conscientes dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem na EPT e em outras
modalidades de ensino da educacao bésica, acerca das metodologias e das ferramentas digitais
utilizadas nas praticas educativas; a possibilidade de o (a) participante expor/externar memorias
e sentimentos relevantes para outros profissionais que vivenciaram e vivenciam experiéncias
semelhantes em virtude do contexto da pandemia da covid-19, e, assim, construir uma rede de
apoio ¢ de agdes em prol de beneficios a educagdo publica do DF, ndo se restringindo a
modalidade da EPT; a melhoria das condigdes de trabalho docente, a partir de agdes
governamentais e institucionais que envolvam investimento em infraestrutura, em formacgao
continuada e em estratégias de cuidado com o bem-estar mental dos profissionais da educacao,
prevenindo doengas como a Sindrome de Burnout, contribuindo, assim, para a qualidade de
vida desse grupo de trabalhadores.

Visto que a participagdo na pesquisa ¢ voluntaria, vocé€ podera deixar de participar a qualquer
momento, sem prejuizo ou coagao. Até o momento da divulgagdo dos resultados, voc€ também
¢ livre para solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa.

Em caso de qualquer duvida a respeito desta pesquisa, voc€ podera entrar em contato com:

Silmara Pinto Gongalo Azevedo (sil.maial977@gmail.com)/ (61) 98500-7150 ou Prof. Dr.

Rodrigo Soares Guimaraes Rodrigues (rodrigo.guimaraes@itb.edu.br).

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos por meio da
dissertacdo e do documentario, podendo ser publicados posteriormente na comunidade
cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro
Universitario UNIEURO. O Comité ¢ formado por um grupo de pessoas que tém por objetivo

defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e assim,
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contribuir para que sejam seguidos padroes éticos na realizagdo de pesquisas.

As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa
podem ser obtidas por meio do CEP: Centro Universitario UNIEURO, localizado na Avenida
das Nagdes, trecho O, Conjunto 5, Bloco B, 1° andar, sala 10, 11 e 15, Setor de Embaixadas,
CEP: 70.200-001, Regido Administrativa do Lago Sul- DF, telefone: (61) 3445-5763, e-mail:
cep@unieuro.edu.br.

Atenciosamente,

Silmara Azevedo

Caso marque a frase “Sim, eu aceito participar voluntariamente da pesquisa”, estara
assinando virtualmente o termo, sendo assim direcionado ao questionario.

Lembre-se: ¢ de suma importancia o participante guardar em seus arquivos esse
documento digital ou impresso para que tenha os contatos do CEP e dos responsaveis pela

pesquisa.

Assinatura digital da pesquisadora
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APENDICE F- TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE IMAGEM E
SOM DE VOZ

Eu, , autorizo a

utilizagdo da minha imagem e som de voz, na qualidade de participante/entrevistado (a) no
projeto de pesquisa intitulado “O espago digital no pds-pandemia: estudo comparativo sobre os
legados tecnologicos aplicados ao fazer pedagdgico na educagao publica da EPT no DF”, de
responsabilidade da pesquisadora Silmara Pinto Gongalo Azevedo, vinculada ao Programa de
Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal de Brasilia.
Minha imagem e som de voz podem ser utilizadas apenas para a analise por parte da equipe de
pesquisa, apresentagdo em conferéncias profissionais e/ou académicas e atividades
educacionais. Tenho ciéncia de que nao havera divulgacdo da minha imagem nem de som da
minha voz por meio de comunicacdo, sejam eles televisdo, radio ou internet, exceto nas
atividades vinculadas ao ensino e a pesquisa explicitadas acima.

Tenho ciéncia de que a guarda e demais procedimentos de seguranga com relacao as imagens e
som de voz sao de responsabilidade da pesquisadora responsavel.

Desse modo, declaro que autorizo, livre e espontaneamente, o uso para fins de pesquisa, nos
termos acima descritos, da minha imagem e som de voz.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com a pesquisadora responsavel pela

pesquisa e a outra com o participante.

Assinatura do (a) participante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, de de 2024.




206

APENDICE G- TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE IMAGEM E
SOM DE VOZ DE ESTUDANTES

Eu, Carlos Lafaiete Formiga Menezes de nacionalidade , estado

civil , portador da  Cédula de Identidade RG n°

, Diretor do Centro de Ensino Médio Integrado a Educagao

Profissional do Gama- CEMI Gama, matricula 23.874-0, AUTORIZO o uso de imagem ¢ voz

dos estudantes desta institui¢do de ensino exclusivamente para fins académico-cientifico de
divulgagdo e publicidade do documentario “Memorias e Vozes: desafios e mediagdes no
contexto educacional pandémico da EPT”, Produto Educacional da pesquisa intitulada
“Memorias e vozes no pos-pandemia: um estudo comparativo sobre os desafios emergentes do
uso das tecnologias digitais para o fazer pedagdgico da EPT publica do DF”, da mestranda
Silmara Pinto Gongalo Azevedo, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 17479- CBMDF,
CPF n° 693.264.791-53, do Programa de P6s-Graduagdao Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnologica, do Instituto Federal de Brasilia- [FB Campus Brasilia- sob a
orientagdo do Prof. Dr. Rodrigo Soares Guimaraes Rodrigues. O documentario podera ser
apresentado em slides, em transparéncias, em livros académicos ¢ em periddicos cientificos,
em artigos publicados em anais de encontros cientificos nacionais e internacionais e sera
depositado nos repositorios institucionais- [IFB e SEEDF- resultantes da pesquisa e na internet-
Plataforma EduCapes, YouTube- sem fins comerciais, obedecendo ao que esta previsto na lei
que resguarda os direitos das criancas e adolescentes (Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente-
ECA, Lei n. 8.069/90), bem como a Constituicdo Federal do Brasil. A autora da pesquisa
“Memorias e vozes no pos-pandemia: um estudo comparativo sobre os desafios emergentes do
uso das tecnologias digitais para o fazer pedagogico da EPT publica do DF” fica autorizada a
executar livremente a edicdo e montagem das fotos e filmagens, conduzindo as reprodugdes
que entender necessarias, bem como a produzir os respectivos materiais de comunicagdo,
respeitando sempre os fins aqui estipulados € o compromisso com a autenticidade de minhas

declaragdes.

Gama, DF, de de 2025.

ASSINATURA/CARIMBO
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APENDICE H- PLANEJAMENTO DA RODA DE CONVERSA- APLICACAO DO
PRODUTO EDUCACIONAL

Roda de conversa académica

Aplicagdo do Produto Educacional do Mestrado Profissional em Educagao Profissional e

Tecnologica- ProfEPT/IFB

Documentario

“Memorias e Vozes: desafios e mediagdes no contexto educacional pandémico da EPT”
Tema

Dialogos e reflexdes acerca das implicacdes da pandemia da covid-19 para a educacdo
contemporanea: resisténcia as contradi¢des do neoliberalismo no uso das tecnologias digitais

e seus impactos ao trabalho docente.
Objetivo Geral

Compreender, a partir da apreciagdo e avaliacdo do documentério e do didlogo estabelecido
entre os pares, a realidade do contexto educacional das duas institui¢des pesquisadas acerca dos
desafios emergentes do uso das tecnologias digitais na pandemia do covod-19 e suas

implicagdes ao fazer pedagdgico hodierno da Educagdo Profissional e Tecnologica.
Objetivos Especificos

e Apreciar o documentario construido com a participacao dos coordenadores
pedagogicos das duas instituigdes publicas de ensino ofertantes da EPT no Gama.

e Dialogar com os pares, a partir de perguntas norteadoras acerca do tema abordado no
documentario e de questdes pertinentes a melhoria das condi¢des para ao fazer
pedagdgico contemporaneo.

e Avaliar o documentario, por meio do formulario Google Forms.
Publico-Alvo

Os participantes da pesquisa (Coordenadores pedagogicos das duas instituigdes pesquisadas,

pesquisadora e orientador).
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Data e Horario

25/06/2025, das 14:20 as 16h.

Local

CEMI Gama

Duracao Estimada

1h e 40min

Recursos materiais

e Espaco adequado para apresentagdo de video com cadeiras.
e Notebook, projetor, camera de filmagem e/ou celular.

e Acesso a internet.

Metodologia e Dindmica

ATIVIDADE DURACAO
e Acolhida aos participantes da atividade. 5 min.
e Apresentacdo da atividade (tema e objetivos da roda de 5 min.

conversa) e breve contextualizagdo da pesquisa desenvolvida.

e Apreciagdo do documentario: “Memorias e Vozes: desafios e 40 min.

mediacdes no contexto educacional pandémico”.

e Roda de conversa com algumas consideragdes sobre o 30 min
documentario e a analise e discussao dos dados da pesquisa e
com as perguntas norteadoras:

* De que maneira vocés tém percebido o recrudescimento da
Inteligéncia Artificial nas suas praticas educativas? Quais sdo os
principais desafios e as oportunidades dessa ferramenta para o

fazer pedagdgico?

* Qual a visdo que vocés tém acerca da atuagcdo do SINPRO e do

SINASEFE na luta por melhorias para o contexto atual, visto que




a pandemia trouxe a tona as mazelas que a educagdo enfrenta

historicamente?

* A partir das experiéncias vivenciadas no contexto pandémico,
caso haja a necessidade de uma nova suspensdo das aulas
presenciais, vocés consideram que a rede publica de ensino esta
preparada para realizar o ensino remoto? Se ndo, o que falta para

essa preparagao?

Avaliagdo do documentario

5 min

Avaliacao da Atividade
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Os objetivos da roda de conversa serdo avaliados por meio do feedback dos participantes acerca

da atividade e da observacdo dos mediadores nos momentos de trocas € experiéncias, com a

seguinte pergunta:

Como vocés avaliam a atividade realizada hoje por este grupo e de que forma ela contribuiu

para a desenvolvimento profissional de vocés?

Duracio da avaliacdo: Smin

Papéis e Responsabilidades

Moderadores: Silmara Azevedo (Mestranda) e Rodrigo Rodrigues (Orientador).

Apoio logistico: Gestores da institui¢ao acolhedora (Carlos Lafaiete e/ou Sebastido).

Registro (fotografia, gravacao): Os moderadores (Silmara e Rodrigo).

Consideracoes Finais

Breve relato dos moderadores acerca da atividade desenvolvida e encerramento, com

agradecimento aos participantes da pesquisa, seguido de um lanche coletivo.

Duracao: 15min.



