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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a estrutura atual do Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais e Especificas (NAPNE) do
Instituto Federal Campus Brasilia e suas limitagdes na efetivacdo da garantia da
melhoria das politicas e praticas de inclusdo no IFB de alunos com deficiéncia e
necessidades especiais. Trata-se de trata-se de um estudo de natureza qualitativa de
cunho exploratério, em que foram entrevistados 5 individuos (entre profissionais do
NAPNE; alunos, e monitores dos Campus). Teve como instrumento de pesquisa
entrevistas semiestruturadas. Utilizou o método de analise de conteudo Bardin,
organizado em trés fases: 1) pré-analise; 2) exploragdo do material; e 3) tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretagdo. Resultados: as categorias mais presentes
foram organizadas em tematicas: Panorama do NAPNE no IFB; Andlise dos Recursos
e Dindmica de Funcionamento do NAPNE; e os Desafios Operacionais. Os obstaculos
operacionais que o NAPNE enfrenta no IFB sdo desafiadores e demandam uma
estratégia integrada para serem superados. As acgdes futuras para promover a
inclusdo no IFB devem contemplar iniciativas a curto, médio e longo prazo, que vao
desde o fortalecimento do NAPNE até a criagdo de diretrizes amplas para
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acessibilidade e permanéncia dos alunos. E essencial reforcar o NAPNE e
implementar politicas organizadas para assegurar que os estudantes com deficiéncia
e necessidades educacionais ndo apenas tenham acesso a educacédo, mas também
oportunidades e condi¢des apropriadas para seu aprendizado e desenvolvimento no
meio académico.

Palavras-chave: Pessoa com Deficiéncia; Inclusao Educacional; Educacao Especial.

ABSTRACT

This article aims to analyze the current structure of the Center for Assistance to People
with Special and Specific Needs (NAPNE) of the Instituto Federal Campus Brasilia
and its limitations in ensuring the improvement of policies and practices for inclusion
in the IFB of classes with disabilities and special needs. This is a qualitative study of
an exploratory nature, in which 5 individuals were interviewed (including NAPNE
professionals; students, and monitors from the Campus). The research instrument
used was semi-structured interviews. The Bardin content analysis method was used,
organized into three phases: 1) pre-analysis; 2) exploration of the material; and 3)
treatment of results, inference and interpretation. Results: the most present categories
were organized into themes: Panorama of NAPNE at IFB; Analysis of NAPNE
Resources and Operating Dynamics; and Operational Challenges. The operational
obstacles that NAPNE faces at IFB are challenging and require an integrated strategy
to overcome. Future actions to promote inclusion at IFB must include short, medium
and long-term initiatives, ranging from strengthening NAPNE to the creation of broad
guidelines for student accessibility and retention. It is essential to reinforce NAPNE
and implement organized policies to ensure that students with disabilities and
educational needs not only have access to education, but also opportunities and
conditions for their learning and development in the academic environment.
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1 INTRODUGAO

Nos tempos hodiernos, a inclusdo de pessoas com necessidades
educacionais especiais no n0sso pais parece responder a uma demanda que emergiu
de um longo periodo de exclusédo e segregagao, e, por conseguinte, inviabilizava o
pleno desenvolvimento das pessoas vistas como incapazes.

A educacao inclusiva € um dos pilares fundamentais para a construcdo de
uma sociedade equitativa e justa. Dentro desse contexto, o Nucleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especiais e Especificas (NAPNE) desempenha um papel
crucial ao oferecer suporte e adaptagées necessarias para garantir a acessibilidade
e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia no ensino técnico e superior. No
Instituto Federal de Brasilia (IFB), a implementacdo do NAPNE tem sido uma iniciativa
essencial para assegurar que o0s principios da inclusdo educacional sejam
efetivamente aplicados, permitindo que estudantes com diferentes tipos de deficiéncia
tenham condigdes de aprendizado e desenvolvimento compativeis com suas
necessidades individuais.

As portarias, decretos e leis, somados a Politica Nacional de Educacao
Inclusiva do ano de 2008, culminaram no Decreto n.° 7611, que reforca a proposta da
oferta da educacéao especial preferencialmente na rede regular de ensino a pessoas
com deficiéncia, destacando a oferta de apoio necessario para garantir uma educacéao
efetiva e eliminar as barreiras que impedem a escolarizagdo. A oferta da educagao
especial, nesse contexto, se da por meio do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), cuja funcdo é identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de
acessibilidade, especialmente nas salas de recursos multifuncionais. Esse
atendimento complementa a formacdo dos alunos e ndo deve ser Vvisto
substitutivamente ao ensino regular (BRASIL, 2011; 2008).

No Brasil, o direito educacional a pessoa com deficiéncia entrou em vigor
somente em 2015, quando foi sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, que é clara e objetiva, onde é instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a assegurar
e a promover, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusédo social e cidadania
(BRASIL, 2015).



A inclusdo é exclusivamente voltada ao publico excluido, alunos com alguma
dificuldade ou necessidades educativas especiais. A inclusdo nas escolas do Brasil
iniciou-se com a Lei Nacional de Diretrizes e Bases da Educagao, desde entdo, as
escolas regulares passaram a incluir pessoas com deficiéncia (HERGINZER e
CALVE, 2021; FRAZAO, 2019).

No que tange, o Governo Brasileiro criou politicas e diretrizes que
proporcionaram as condi¢des de acesso aos espagos e aos recursos pedagogicos
necessarios a inclusdo. Além disso, viabilizavam ferramentas que apoiam os
profissionais na atuacdo e na compreensdo da inclusdo escolar, bem como no
processo de organizagao da aprendizagem com vistas a valorizagao das diferencgas,
para atender as necessidades educacionais dos alunos. Tais politicas incentivam a
formacdo de professores para o atendimento especializado das criangcas com
deficiéncia e necessidades educacionais especificas, além de programas de incentivo
da participagao da familia e das comunidades na escola (BRASIL, 2008).

A partir da criacdo dessas politicas publicas, Garcia, Bacarin e Leonardo
(2018), apontam que a escola possui 0 compromisso do atendimento a diversidade
humana. Desta forma, é preciso adaptar-se as necessidades individuais de seus
alunos e, ndo excluir aqueles julgados como “diferentes”, o que reflete no ensino-
aprendizagem e nas relagdes interpessoais estabelecidas no contexto escolar.
Essa mudanca paradigmatica, por sua vez, ocasiona a construcao e
desconstrugcdo de crengas acerca das deficiéncias e suas (em)possibilidades.

O reconhecimento de suas deficiéncias é essencial para que se possam tracar
estratégias mais eficazes e sustentaveis de inclusdo educacional. Além disso, a
producao deste trabalho tem o potencial de fomentar discussées na comunidade
académica, incentivando uma maior mobilizagdo de gestores, docentes, estudantes
e demais agentes envolvidos no processo educacional para atuar de forma mais ativa
na implementagao de medidas inclusivas.

Desta forma, valho salientar que o tema se justifica ndo apenas pela
necessidade de garantir o cumprimento da legislagdo vigente sobre educagao
inclusiva, mas também pela importancia de assegurar que estudantes com
deficiéncias tenham acesso igualitario ao ensino e possam desenvolver plenamente
suas potencialidades académicas e profissionais. Mediante o exposto, o objetivo

deste trabalho é analisar a estrutura atual do NAPNE e suas limitagdes na efetivagao



da garantia da melhoria das politicas e praticas de inclusdo no IFB de alunos com
deficiéncia e necessidades especiais.

Trata-se de estudo de abordagem qualitativa de cunho exploratério. A
pesquisa foi realizada no IFB Campus Samambaia e Brasilia. Foram selecionados 5
individuos (entre profissionais do NAPNE; alunos, e monitores dos dois campis). A
coleta de dados e as entrevistas aconteceram entre os meses de outubro a dezembro
de 2024, tendo como instrumento a entrevista semiestruturada. A entrevista também
possibilita que o sujeito de pesquisa alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias para que sua participacdo contribua para o enriquecimento da
investigagcado. Foi marcado um encontro com cada participante, as entrevistas foram
gravadas, mediante concordancia do participante, e duraram em torno de 15 a 30
minutos. Os audios das entrevistas foram transcritos, analisados e categorizados.

A técnica escolhida para tratamento, analise e interpretagcdo dos dados foi a
da analise de conteudo de Bardin (2016), organizada em trés fases: 1) pré-analise, 2)
exploracéo do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao. Os
aspectos éticos foram respeitados, conforme a Resolugao n° 466/2012 do CNS para
pesquisas com seres humanos (Brasil, 2012), no que diz respeito ao sigilo, anonimato,
consentimento livre e esclarecido e liberdade de desistir a qualquer momento da
pesquisa. Manteve-se a identidade dos entrevistados em absoluto sigilo, a fim de
protegé-los de quaisquer constrangimentos; logo, para identifica-los, foram utilizados

pseuddnimos.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 RESULTADOS E DISCUSSAO:

As narrativas dos participantes acerca das vivéncias no Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais e Especificas — NAPNE e suas
limitacdes na efetivacdo da garantia da melhoria das politicas e praticas de inclusao
no IFB de alunos com deficiéncia e necessidades especiais, foram organizadas em
categorias tematicas: Situagcdo atual do NAPNE no IFB; Analise dos Recursos e

Dindmica de Funcionamento do NAPNE; Desafios operacionais

2.1.1 Panorama do NAPNES no IFB:



Os entrevistados narram a partir de suas experiéncias o processo de vivéncia
diante da atual situacdo do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Especiais e Especificas (NAPNE) no Instituto Federal de Brasilia (IFB), visto que a
experiéncia reflete uma realidade multifacetada, permeada por desafios estruturais,

operacionais e administrativos, que pode ser observada no discurso abaixo:

“O NAPNE é de grande relevancia, e sua fungao é essencial no atendimento
de estudantes com deficiéncias e necessidades educacionais especificas. Mas a sua
atuacdo é limitada por questbes como a caréncia de recursos financeiros, a
insuficiéncia de profissionais especializados e a falta de infraestrutura adequada para

garantir um suporte efetivo e continuo aos alunos (Rosa)’.

As limitagdes apresentadas anteriormente, reforca a necessidade de melhoria
em alguns pontos. A falta de profissionais especializados é essencial para a qualidade
do servigo ofertado pelo NAPNE. Vilaronga et al. (2021) argumentam que, na maioria
dos IFs, ainda existe o questionamento sobre a falta do apoio educacional
especializado previsto na Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva. De acordo com essa politica, para garantir os direitos dos alunos
nesse contexto, é obrigatdria a presenca da figura do professor de educacgao especial.

A falta de estrutura e profissionais qualificados, esbarram em outro ponto, que
€ a ndo assisténcia a demanda dos alunos com necessidades educacionais especiais,

como podemos observar abaixo:

“O NAPNE do IFB atende aproximadamente 75 estudantes, distribuidos entre
diferentes cursos e modalidades de ensino. No entanto, a demanda real pelo suporte
do nucleo é significativamente maior, considerando o numero de alunos com
necessidades educacionais especiais que, por diversas razées, ndo conseguem ser
devidamente assistidos. Essa discrepéancia entre a demanda e a capacidade de
atendimento reflete um dos principais problemas enfrentados pelo NAPNE: a
escassez de recursos humanos e materiais para garantir um atendimento de

qualidade (Juliana)’.

Consoante ao apresentado pela entrevistada acima, Soares (2015) em sua

pesquisa aponta que foram constatadas muitas dificuldades desde a implantagcao e



consolidagdo de uma educacgao profissional inclusiva as arquiteténicas, de ingresso

e pouco envolvimento da administragcédo, problemas de infraestrutura fisica, falta de

recursos materiais e humanos, financeiro, entre outros ao que concerne a inclusao.
A falta de recursos humanos, causa uma sobrecarga na equipe do NAPNE e

no processo de trabalho da mesma, como podemos observar nos discursos abaixo:

“A equipe do NAPNE é composta por uma coordenadora, uma psicopedagoga
e um pequeno grupo de voluntarios e monitores. A coordenadora é responsavel pela
gestdo do nucleo, incluindo a elaboragdo de documentos institucionais, o
encaminhamento de processos administrativos e a mediagdo com a dire¢do do
campus. No entanto, devido ao acumulo de fungbes, sua atuagéo é frequentemente
Ssobrecarregada, o que compromete a eficiéncia do atendimento. A psicopedagoga,
por sua vez, desempenha um papel fundamental no suporte pedagdgico aos
estudantes, realizando atendimentos individualizados e orientando professores sobre
praticas inclusivas. Apesar de sua importancia, a presenga de apenas uma
profissional para atender toda a demanda existente se mostra insuficiente, tornando
inviavel a realizacdo de um acompanhamento continuo e eficaz para todos os alunos

que necessitam do servigo. (Rodrigo”).

“A sobrecarga dos funcionarios é outro problema que merece destaque. Tanto
os servidores de carreira quanto os profissionais terceirizados enfrentam dificuldades
em conciliar suas fungées regulares com as demandas do NAPNE. A falta de uma
equipe multidisciplinar composta por profissionais especializados, como
fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais e pedagogos com experiéncia em educag¢ao
inclusiva, compromete a capacidade do nucleo de oferecer um suporte adequado aos

estudantes (Tamires)”.

No que tange, Medeiros (2017) e Bezerra (2018) apontam em suas pesquisas
que além do agravante pela impossibilidade de atuagdo mais especifica dos
servidores em relagdo ao NAPNE devido a sobrecarga destes com outras atividades
e que ha a necessidade de ampliar a quantidade desses professores na instituicao,
pois ha uma sobrecarga de atribui¢cdes a esses profissionais bem como a falta de uma

regulamentagao especifica da carga horaria para o AEE.



Por outro lado, ha uma sobrecarga de trabalho destes no nucleo e no exercicio
da docéncia. Ha também problemas com a alta rotatividade de coordenadores no
NAPNE e a dificuldade na infraestrutura para atendimento multiprofissional. O que é

enfatizado na fala a seguir:

“A infraestrutura fisica do NAPNE também representa um desafio significativo.
Atualmente, o nucleo opera em um espaco limitado, sem os recursos adequados para
atender as demandas especificas dos estudantes com deficiéncia. A falta de salas
adaptadas, materiais didaticos acessiveis e equipamentos especializados dificulta a
implementagéo de estratégias eficazes de inclusdo. Além disso, a auséncia de uma
sala de recursos multifuncional impede que os alunos tenham acesso a um ambiente
apropriado para o desenvolvimento de suas habilidades e para a realizagdo de

atividades que demandam adaptagdes especificas (Clauber)”.

Vilaronga et al. (2021), citam-se que além dos problemas pedagdgicos, ha os
contribuidores de dificuldades nas questdes de estrutura fisica, a maioria dos NAPNEs
€ aos poucos espacos de AEE n&o ha salas proprias para realizar os trabalhos, falta
equipes multiprofissionais, matérias adequados as limitagdes devido as deficiéncias,
falta de formacgao continuada aos docentes acerca da inclusédo, e quanto ao acesso
nos processos seletivos, falhas de comunicacéo e execucado nas cotas dos editais.

Que pode ser observado na fala do entrevistado abaixo:

‘Além das dificuldades estruturais e administrativas, o NAPNE também
enfrenta desafios relacionados a sensibilizagdo e capacitagdo da comunidade
académica. Muitos professores e servidores desconhecem as diretrizes de
acessibilidade e inclusédo, o que resulta em praticas pedagdgicas inadequadas para
atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia. A falta de formagéao
continuada para docentes e técnicos administrativos agrava esse cenario, reforgcando
a necessidade de agbes sistematicas para capacitacdo e conscientizagcdo da equipe

académica sobre a importéncia da inclusgo (Rodrigo)”.

Cavalcante, Silva e Lemos (2021), e Freitas (2019) argumentam que fica
evidente a necessidade de uma criagdo de uma politica de capacitagéo profissional,

acessibilidade pedagdgica, comunicacional e atitudinal que precisa ser solidificada na



instituicdo. Visto que o NAPNE tem multiplas fungdes, ndo s6 no atendimento aos
estudantes, mas na orientacdo aos professores, na oferta de capacitagcbes que
desenvolvam a atuacdo da comunidade interna ao apoio e atendimento aos
estudantes com deficiéncia e na orientagdo que se refere a adaptacdo de materiais

didaticos para as diversas necessidade dos estudantes.

2.1.2 Analise dos Recursos e Dinamica de Funcionamento do NAPNE

A analise dos recursos financeiros, humanos e estruturais do NAPNE do IFB
€ fundamental para compreendermos a capacidade operacional do nucleo e suas
limitagdes. O funcionamento do NAPNE depende de um conjunto de fatores que
interagem entre si, influenciando diretamente a qualidade do atendimento prestado
aos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especiais. Essa analise
abrange desde a destinagdo orgcamentaria até a gestdo dos recursos humanos,
passando pela infraestrutura fisica e a utilizacdo de tecnologias assistivas. Tais fatores

sao apontados abaixo:

“O orgcamento destinado ao NAPNE tem sido um dos principais desafios
enfrentados pelo nucleo. Nos ultimos anos, a maior parte dos recursos financeiros
tem sido alocada para o pagamento de bolsas de monitores, que desempenham um
papel essencial no suporte aos estudantes atendidos pelo nucleo. No entanto, essa
estratégia tem limitagdes, pois a dependéncia exclusiva de monitores estudantes ndo
substitui a necessidade de profissionais especializados em educagéo inclusiva, como

pedagogos, psicdlogos e terapeutas ocupacionais (Juliana)”.

Tedfilo (2019) em sua dissertagdo aponta que ha auséncia de disponibilidade
orcamentaria, recursos humanos especificos, estrutura fisica e ha também, a
necessidade de aprimorar o planejamento e acompanhamento das politicas
empreendidas com vistas para a educagao inclusiva. Outro fator importante € a
possibilidade de inserir outras profissbes afim de ampliar o leque de oferta e a
efetivagdo das politicas de inclusao.

Por outro lado, é necessario fazer maior investimento para implementar um

ambiente com mais acessibilidade, como pode ser observado na fala abaixo:
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‘A escassez de recursos impacta diretamente a possibilidade de
investimentos em infraestrutura e capacitagdo profissional. Sem um orgamento
adequado, torna-se inviavel a aquisicdo de materiais didaticos adaptados, softwares
especializados para atendimento de alunos com deficiéncias visuais e auditivas, bem
como a implementagé&o de um ambiente acessivel e inclusivo. Dessa forma, a falta de
investimentos compromete a efetividade das acbées do NAPNE e a permanéncia

estudantil de muitos alunos (Rosa)”.

Cabe salientar, que segundo Anjos (2006), o NAPNE é responsavel por
articular as agdes que buscam a garantia de acessibilidade as pessoas com
“necessidades educacionais especiais” ou “especificas” e a tentativa de solidificacéo
de uma cultura de respeito a diversidade, tendo como meta a eliminagao das barreiras
que impedem o desenvolvimento desses estudantes na formagéao profissional.

Além dos recursos financeiros, outros aspectos que devemos nos atentar
estdo relacionados aos recursos humanos, como podem ser observadas nos

discursos a seguir:

‘A equipe do NAPNE atualmente é composta por uma coordenadora, uma
psicopedagoga e um numero reduzido de monitores voluntarios. Essa configuragdo
se mostra insuficiente para atender as demandas crescentes do nucleo. A falta de
profissionais especializados Iimpede que muitos estudantes recebam o
acompanhamento adequado, resultando em dificuldades académicas e até mesmo
na evaséao escolar (Clauber)’.

“A ampliacdo do quadro de funcionarios do NAPNE é uma medida essencial
para garantir que o nucleo possa oferecer um atendimento adequado e continuo. A
contratagdo de profissionais especializados e a valorizagdo dos servidores que ja
atuam no nucleo devem ser prioridades dentro da gestdo académica do IFB.

(Juliana)”.

Os discursos acima, destoam do que defende o autor Pletsch (2009), que
destaca que a proposta de educacéo inclusiva deve ser entendida como um processo
abrangente, em que o sistema escolar deve ter condigdes estruturais espaciais e

recursos humanos e financeiros qualificados e que possibilitem a promocido de



11

condicdes democraticas para a participagao de alunos com necessidades educativas
especiais no processo educativo, evitando assim o processo de evasao.

Mediante a tal fato, um dos recursos que podem diminuir a problematica, seria
promover maior acessibilidade através das tecnologias assistivas, como relatam os

entrevistados:

“A tecnologia assistiva é uma ferramenta fundamental para a inclusédo de
estudantes com deficiéncia. No entanto, a falta de investimentos nessa area
compromete a implementagdo de solugbes inovadoras no NAPNE. Softwares de
leitura de tela para deficientes visuais, sistemas de amplificacdo de audio para
estudantes com deficiéncia auditiva e dispositivos de comunicagéo alternativa para
alunos com dificuldades na fala sdo algumas das tecnologias que poderiam ser
incorporadas para melhorar o atendimento prestado (Rosa)”.

“‘Além disso, a acessibilidade nos espacos fisicos do campus deve ser uma
prioridade. A instalagcdo de rampas, elevadores, piso tatil e sinalizagdo em braile s&o
medidas fundamentais para garantir a mobilidade dos estudantes com deficiéncia.
Sem essas adaptacbes, a inclusdo educacional permanece comprometida e a

autonomia dos alunos é prejudicada (Clauber)”.

Barros (2023), enfatiza que muitos desses alunos dependem de recursos
especializados, como tecnologias assistivas, que n&o estao disponiveis para todos.
Isso significa que as adaptagbes necessarias para a continuidade da aprendizagem
desses alunos foram ainda mais complexas. Tal ator ainda aponta que, € necessario
disponibilizar recursos e apoio pedagdgico adequado, como salas de recursos
multifuncionais, tecnologias assistivas e materiais adaptados, para facilitar o processo

de aprendizagem desses alunos.

2.1.3 Os Desafios Operacionais

O funcionamento do NAPNE no IFB enfrenta uma série de desafios
operacionais que comprometem a plena efetivagcdo das politicas de incluséo
educacional. Esses desafios sdo multifacetados e abrangem desde a sobrecarga da
equipe responsavel pelo atendimento dos estudantes até dificuldades estruturais,

burocraticas e pedagdgicas.
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Os discursos a seguir, expdem as principais barreiras que impedem que o
nucleo atue de forma eficiente e sustentavel, sendo encontrado pelo percurso alguns

entraves:

‘A sobrecarga de trabalho afeta ndo apenas a equipe do NAPNE, mas
também os professores e demais servidores da instituicdo, que muitas vezes precisam
adaptar contetudos e metodologias sem um suporte especializado. A falta de um
atendimento multidisciplinar, com profissionais como fonoaudidlogos, terapeutas
ocupacionais e pedagogos especializados, compromete a capacidade do nucleo de

oferecer solugbes educacionais eficazes para cada caso (Tamires)”.

Garcia e Vieira (2018), apontam que é necessario a adogao e a
implementacado de instrumentos e equipamentos sdo fundamentais para atender as
necessidades de seus usuarios. De igual modo, sdo fundamentais o envolvimento e
0 engajamento profissional de uma equipe multidisciplinar no desenvolvimento e na
confecgao dos instrumentos e servicos ofertados, ja que, como visto, as necessidades
enfrentadas pelos usuarios sdo diversas e desse modo envolvem variadas
especialidades profissionais que devem trabalhar em sincronia para atender as
condi¢des do aluno.

Outro fato apontado por um entrevistado que foi observado é a falta de

acessibilidade, como relatado abaixo:

‘Além disso, a acessibilidade nos espagos comuns do campus também
precisa ser aprimorada. Muitos blocos académicos ndo possuem rampas, elevadores
e sinalizacgéo tatil, o que dificulta a locomogéo de estudantes com deficiéncia motora
ou visual. Sem essas adaptacgées, a inclusdo plena desses alunos fica comprometida,

tornando o ambiente académico excludente e pouco acolhedor (Rodrigo)”.

O discurso anterior vai ao contrario da Lei n® 13.146 de 2015, que versa sobre
o Desenho Universal, e prevé ainda a questao da acessibilidade, que concerne a
todos, ou seja, pessoas com ou sem deficiéncia, o direito de acessar rede de
informacdes, de eliminagcdo de barreiras arquitetdnicas, de disponibilidade de

comunicacdo, de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de
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conteudo e apresentacao da informacao em formatos alternativos, para utilizagdo com
segurancga e autonomia, total ou assistida (BRASIL, 2015).

Além dos problemas de barreiras citados anteriormente, outro fator levantado
pelos entrevistados, foram relacionados a capacitacdo e formacido continuada,

podendo serem observados abaixo:

“Outro grande entrave para o funcionamento eficiente do NAPNE é a falta de
capacitacdo continua dos docentes e servidores técnicos-administrativos. Muitos
professores relatam dificuldades em adaptar suas praticas pedagogicas para atender
as necessidades dos estudantes com deficiéncia, seja por falta de conhecimento

técnico ou por auséncia de diretrizes claras sobre inclusdo educacional (Rosa)’.

‘A criagdo de programas regulares de formag&o continuada voltados para
praticas pedagogicas inclusivas poderia contribuir significativamente para o
aprimoramento do ensino. Esses programas poderiam incluir cursos sobre
comunicagao alternativa, ensino para alunos com TEA (Transtorno do Espectro
Autista), estratégias de ensino para alunos com TDAH, entre outros temas

fundamentais para a inclusdo efetiva (Tamires)”.

Lisboa (2017), em sua pesquisa constatou que os principais obstaculos para
o desenvolvimento do trabalho do NAPNE, nos Institutos Federais, sdo a falta de
recursos, formagao/capacitacao e dedicagao exclusiva dos professores; resisténcia
de servidores (professores e técnicos) ao trabalho do nucleo; baixa sensibilizagao da
comunidade escolar; apoio insuficiente dos gestores; quadro reduzido de servidores;
infraestrutura insuficiente e desinteresse institucional.

No que tange, Rocha (2017) salienta a necessidade de capacitagdo dos
profissionais, sobretudo, para atender as reais necessidades de cada educando. O
docente é o responsavel pela mediacio entre o aluno e o conhecimento e deve criar
e estimular cenarios pedagdgicos de modo que os alunos tenham progresso em seu
desenvolvimento e ampliem suas capacidades cognitivas, afetivas e de interacao

social.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Os desafios operacionais enfrentados pelo NAPNE no IFB sdo complexos e
exigem uma abordagem estratégica e integrada para serem superados. Para garantir
um atendimento eficaz, o NAPNE deve adotar diversas estratégias que visam a
personalizagao do ensino e ao suporte continuo dos estudantes.

As perspectivas futuras para a inclusao no IFB envolvem acbes de curto,
médio e longo prazo, abrangendo desde o fortalecimento do NAPNE até a
implementacao de diretrizes mais amplas de acessibilidade e permanéncia estudantil.
A ampliacdo da equipe, o investimento em tecnologia assistiva, planejamento da
infraestrutura acessivel, a formagao continuada dos professores, a desburocratizagao
dos processos institucionais e a criagdo de um sistema de monitoramento sao
medidas essenciais para garantir que o nucleo cumpra seu papel de forma eficiente
e inclusiva.

A inclusdo educacional € um processo continuo e nao deve ser
responsabilidade apenas do NAPNE, mas sim um compromisso de toda a
comunidade académica. Para isso, € fundamental que sejam promovidas a¢des para
aumentar o engajamento dos estudantes, professores e servidores no processo de
inclusdo, promovendo assim, uma transformagao cultural duradoura.

Dessa forma, é necessario o fortalecimento do NAPNE, e a adocao de
politicas estruturadas, afim de garantir que os estudantes com deficiéncia e
necessidades educacionais tenham nao apenas acesso a educacido, mas também,
oportunidades e condigdes adequadas para aprender e crescer dentro do ambiente

académico.
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