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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo compreender como a formagédo continuada é
concebida em uma escola publica de Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT) do
Distrito Federal, a partir do didlogo com seus profissionais e da analise do Projeto
Politico-Pedagdgico, visando identificar contribuicbes para a organizagao e a gestao
dos espacos de formacgao continuada no ambiente laboral. A pesquisa esta vinculada
ao Programa de Pés-Graduagédo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT),
a linha de pesquisa 2 - Organizagdao e Memodrias de Espacgos Pedagdgicos na
Educacao Profissional e Tecnolégica e, ao Macroprojeto 6 — Organizagao de Espacos
Pedagodgicos da EPT. A fundamentagao tedrica articula estudos sobre formagao
continuada, gestao e organizagao dos espacos escolares e EPT, reunindo autores que,
a partir de diferentes aportes tedricos, contribuem para uma compreensao critica da
educacéo e do trabalho, entre eles Moura (2007; 2008; 2014), Imbernén (2010; 2011),
Tunes e Barreiro (2023), Gadotti (2011) Saviani (2008; 2024) e Libaneo (2013). Trata-
se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério, desenvolvida como estudo de
caso, tendo como lécus o Centro de Educacgao Profissional — Escola Técnica de
Planaltina (CEP-ETP), pertencente a Secretaria de Estado de Educacgao do Distrito
Federal (SEEDF). A producao dos dados envolveu a analise documental do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da instituigdo, a aplicagdo de questionario online e a
realizagcéo de grupo focal, com a participagao de diferentes profissionais da educagao
da escola. A analise dos resultados ocorreu por meio de estatistica descritiva,
utilizando frequéncias absolutas e relativas (percentuais), e da Analise de Conteudo
de Bardin (2016). Os resultados permitiram compreender como o0s espagos de
formagdo continuada vém sendo constituidos na escola, identificar fragilidades,
sugestdes e, principalmente, reconhecer as potencialidades institucionais capazes de
sustentar novos caminhos para a organizacdo e gestao desses espagos. Entre as
potencialidades destacam-se a valorizacdo da formacdo continuada pelos
profissionais; o reconhecimento da aprendizagem colaborativa e da troca de
experiéncias; a presencga de profissionais com perfil formador e com disponibilidade
para contribuir; e a existéncia de iniciativas ja desenvolvidas pela escola que podem
ser ampliadas. Destaca-se, sobretudo, a capacidade da equipe do CEP-ETP de
produzir respostas as necessidades formativas que emergem do cotidiano de trabalho,

especialmente diante da auséncia de iniciativas da EAPE/SEEDF que atendam as



demandas especificas da EPT. A partir dos resultados, elaborou-se o Produto
Educacional Guia para a Gestdo Escolar: Formagao Continuada na EPT — CEP-ETP,
que articula fundamentos conceituais, o diagndstico da realidade investigada e as
proposi¢cdes construidas a partir das contribuicbes dos profissionais para o
aprimoramento da organizacao e da gestao dos espagos de formagao continuada na
instituicdo. Conclui-se que o CEP-ETP dispde de conhecimentos, experiéncias e
potencialidades que constituem bases para o fortalecimento da formacgao continuada.
Nesse sentido, o Guia pode contribuir para a organizagéo e a gestdo dos espacos de
formagao continuada na instituicdo, favorecendo sua constituicdo de forma mais
sistematica, participativa e articulada as demandas dos profissionais e as

especificidades da EPT.

Palavras-Chave: Formagdo continuada. Gestdo e organizacdo. Educagao

Profissional e Tecnoldgica (EPT).



ABSTRACT

This dissertation aims to understand how continuing education is conceived in a public
school of Professional and Technological Education (PTE) in the Federal District,
based on dialogue with its professionals and an analysis of its Political-Pedagogical
Project, with a view to identifying contributions to the organization and management of
continuing education spaces in the workplace. The research is affiliated with the
Graduate Program in Professional and Technological Education (ProfEPT), Research
Line 2 — Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Professional and
Technological Education, and Macroproject 6 — Organization of Pedagogical Spaces
in PTE. The theoretical framework brings together studies on continuing education, the
management and organization of school spaces, and PTE, drawing on authors who,
from different theoretical perspectives, contribute to a critical understanding of
education and work, including Moura (2007; 2008; 2014), Imbernén (2010; 2011),
Tunes and Barreiro (2023), Gadotti (2011), Saviani (2008; 2024 ), and Libaneo (2013).
This is a qualitative, exploratory study conducted as a case study at the Center for
Professional Education — Planaltina Technical School, which is part of the Federal
District Department of Education (SEEDF). Data collection involved documentary
analysis of the institution’s Political-Pedagogical Project (PPP), the administration of
an online questionnaire, and a focus group involving different education professionals
from the school. The results were analyzed using descriptive statistics, based on
absolute and relative frequencies (percentages), as well as Bardin’s (2016) Content
Analysis. The results provided an understanding of how continuing education spaces
have been developed within the school, made it possible to identify weaknesses and
suggestions, and, above all, revealed institutional strengths capable of supporting new
approaches to the organization and management of these spaces. These strengths
include professionals’ appreciation of continuing education; recognition of collaborative
learning and the exchange of experiences; the presence of professionals with the
expertise and willingness to contribute as educators; and the existence of initiatives
already developed by the school that can be expanded. Particularly noteworthy is the
capacity of the CEP-ETP team to develop responses to training needs that emerge
from everyday work, especially in light of the absence of EAPE/SEEDF initiatives
addressing the specific needs of PTE. Based on the results, the Educational Product

Guide for School Management: Continuing Education in PTE — CEP-ETP was



developed. It integrates conceptual foundations, a diagnosis of the context investigated,
and proposals developed from the professionals’ contributions to improving the
organization and management of continuing education spaces within the institution.

It is concluded that CEP-ETP possesses knowledge, experience, and strengths that
provide a foundation for strengthening continuing education. In this regard, the Guide
can contribute to the organization and management of continuing education spaces
within the institution, fostering their development in a more systematic and participatory
manner, aligned with the needs of professionals and the specific characteristics of

Professional and Technological Education (PTE).

Keywords: Continuing education. Management and organization. Professional and

Technological Education (PTE).
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APRESENTAGAO

A presente pesquisa tem origem na trajetoria profissional da pesquisadora na
Educacao Profissional e Tecnoldégica (EPT), construida ao longo de dez anos de
atuacdo como docente no Centro de Educacdo Profissional — Escola Técnica de
Planaltina (CEP-ETP), dos quais oito também foram dedicados a fungdo de
coordenadora de curso. Tal experiéncia possibilitou acompanhar de perto os desafios
vivenciados por professores, coordenadores e demais profissionais da educacgao
diante das especificidades da modalidade e das demandas do cotidiano escolar.

Ao longo desse percurso, observou-se que partes das demandas mobilizavam
a busca por conhecimentos, a troca de experiéncias entre os colegas e a realizagéo
de acdes formativas no préprio ambiente de trabalho. Essas vivéncias despertaram
inquietacbes acerca da formacgado continuada, ndo apenas de uma perspectiva
tematica, mas especialmente, de como sua organizagao e gestdao podem contribuir
para a constituicdo de espacos formativos mais articulados as necessidades dos
profissionais e as especificidades da EPT.

A realizagao desta pesquisa parte da compreensdo de que a formacgao
continuada constitui um processo permanente de desenvolvimento dos profissionais
e da propria instituicdo, integrando seu projeto politico. No contexto da EPT, esse
processo assume contornos particulares em razao das especificidades da
modalidade, que se fundamenta na perspectiva da formagcdo humana integral e na
integracao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Sob essa perspectiva, a pesquisa foi construida a partir dos referenciais
tedricos sobre formagédo continuada, EPT e gestdo e organizacdo dos espacgos
escolares. A investigacao foi desenvolvida no CEP-ETP, que pertence a Secretaria de
Estado de Educagao do Distrito Federal (SEEDF). Para a producao de dados, foram
utilizados o questionario online, a analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico
e o grupo focal, cujos resultados permitiram compreender como a formagao
continuada vem sendo constituida no CEP-ETP, reconhecer suas potencialidades,
identificar aspectos que ainda necessitam de aprimoramento e propor novos caminhos
para a gestdo e organizacado desses espacos.

A partir desse percurso, foi elaborado o produto educacional Guia para a
Gestao Escolar: Formagcao Continuada na EPT — CEP-ETP. O Guia apresenta a

realidade da formacdo continuada na instituicdo e reune propostas para o
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aprimoramento de sua organizagcdo e gestdo, a partir das contribuicbes dos
participantes. Dessa forma, o produto educacional parte da realidade investigada e
retorna a ela como instrumento de apoio a gestdo escolar, valorizando as
experiéncias, os conhecimentos e as potencialidades ja existentes na instituicdo e
propondo novos caminhos para o fortalecimento da formagao continuada no ambiente
laboral.

Ap0Os o capitulo introdutério, no capitulo 2 discutem-se os referenciais teéricos
que fundamentam a pesquisa, contemplando os aspectos conceituais e legais da
formacao continuada, suas especificidades no contexto da EPT e a gestdo e a
organizacao dos espacos de formacao continuada no ambiente escolar. No capitulo 3
apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados, a caracterizagao do I6cus
e dos participantes da pesquisa, os instrumentos utilizados para a producéo dos dados
e os procedimentos empregados para a analise dos resultados.

No capitulo 4 sdo apresentados e discutidos os resultados da investigacao,
contemplando a formagao e a atuacao profissional dos participantes, suas percepg¢des
sobre a formacéo continuada, a analise das diretrizes presentes no Projeto Politico-
Pedagdgico da escola e as contribuicbes produzidas no grupo focal acerca da
configuracao atual, das fragilidades e dos novos caminhos para a organizagao desses
espacos no CEP-ETP. No capitulo 5 apresenta-se o Produto Educacional, seu
processo de elaboragao, estrutura e avaliagcao pelos participantes da pesquisa. Por
ultimo, as consideragdes finais retomam os principais achados da investigagéo e
destacam as potencialidades institucionais e as possibilidades de aprimoramento da
politica de formacgao continuada no CEP-ETP.

Vinculada ao Programa de Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), esta pesquisa integra a linha de pesquisa Organizagéo e
Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnoldgica, e ao

Macroprojeto 6 — Organizacao de espacgos pedagogicos da EPT.
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1 INTRODUGAO

Segundo dados do Censo Escolar de 2025, as matriculas na Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) passaram de 1,89 milhdo para 3,19 milhées de 2021
a 2025, o que representa um crescimento de 68,5% em relacédo a 2021. A rede
estadual concentra o maior numero de matriculas, com 81,7% do total, seguida pela
rede federal, com 15,4%, e pela rede municipal, 2,8% (Brasil, 2026).

A EPT se configura como a modalidade de ensino que se articula estreitamente
com o trabalho e o pleno exercicio da cidadania, integrando-se com os diferentes
niveis de educagdo, bem como com as dimensdes da ciéncia, da tecnologia e da
cultura (Brasil, 2021). Essa modalidade abrange a oferta de cursos de Formagao
Inicial e Continuada (FIC), também denominados de Qualificagao Profissional, além
da Educacgao Profissional Técnica de nivel médio e da Educagao Profissional
Tecnoldgica em nivel de graduagéo e pos-graduagéao (Brasil, 2021).

Atualmente, entende-se que a EPT deve estar comprometida com a formacgao
humana integral, voltada para a formacédo de cidadaos capazes de compreender e
produzir estratégias de vida que atendam aos interesses sociais e coletivos, em
contraposigdo a modelos formativos que fragmentam o fazer e o pensar, voltado
apenas para atender aos objetivos econémicos e de empregabilidade (Moura, 2007;
Ramos, 2005).

Mais recentemente, foi instituida a Politica Nacional de Educacao Profissional
e Tecnologica (PNEPT) através do Decreto n® 12.603, de 28 de agosto de 2025, que
estabelece diretrizes para a EPT de ambito nacional, visando a formacgao integral e
cidada dos sujeitos, orientada, entre outros, pela centralidade do trabalho como
principio educativo, pela integracdo entre ciéncia, tecnologia, cultura,
desenvolvimento sustentavel e pela indissociabilidade entre educacéo e pratica social
(Brasil, 2025a).

Perante o seu crescimento e a responsabilidade social inerente a EPT, torna-
se fundamental considerar que os profissionais envolvidos no processo educativo
também demandem percursos formativos consistentes e continuos ao longo de sua
trajetdria profissional. Nessa perspectiva, a formagao continuada constitui-se como
um elemento orgénico da dindmica escolar capaz de favorecer o trabalho e o
desenvolvimento dos profissionais e da propria instituicao (Libaneo, 2013).

A formagéao continuada constitui-se como um dos pilares do desenvolvimento
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profissional, pessoal e cultural dos profissionais da educacgéo. Ela tem como finalidade
promover transformagdes positivas no repertorio desses sujeitos, com repercussao
nos processos e em todo trabalho escolar. As agbes abrangem um conjunto
diversificado de atividades dentro e fora da jornada de trabalho, como cursos, reunides
pedagdgicas, seminarios, congressos, oficinas, trocas de experiéncias entre os pares,
grupos de estudo, pés-graduacgao, entre outras iniciativas (Gatti, 2008; Libaneo, 2013).

No Brasil, a formacao continuada dos profissionais de educagao esta prevista
em diversos documentos legais. Entre os dispositivos, destacam-se a LDB (Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996) e a Lei n® 14.817, de 16 de janeiro de 2024, que
a reconhecem como um dos pilares estratégicos de valorizagao e de desenvolvimento
profissional, afirmando a escola como espaco privilegiado para a realizacdo dessas
acgdes. Tal entendimento encontra respaldo na obra de autores como Imbernén (2010;
2011), Novoa (2012) e Libaneo (2013).

A LDB atribui aos sistemas de ensino o dever de promover a formacao
continuada aos profissionais da educag¢ao. No ambito da Secretaria de Educacao do
Distrito Federal (SEEDF), a rede publica conta com a Unidade-Escola de Formagao
Continuada dos Profissionais da Educagao (EAPE), responsavel por promover as
acdes de formacao continuada de forma centralizada. No entanto, ao analisar a lista
dos percursos formativos disponibilizados entre 2024 e 2026, nenhuma tematica
proposta foi direcionada especificamente a EPT.

Esse dado parece ainda mais contraditério quando o ultimo Plano Distrital de
Educacao (PDE), vigente de 2015 a 2025, propde na meta 11 triplicar as matriculas
da Educacéao Profissional de Nivel Médio, delimitando como estratégia para o seu
atingimento a garantia de formacgao continuada especifica para docentes e técnicos
administrativos da modalidade (Distrito Federal, 2015). Ainda, o PDE também definiu
a formacgao continuada como meta a ser alcangada (meta 16), propondo formagao
continuada para 100% dos profissionais da educacao, “em sua area de atuacéo,
considerando as necessidades, as demandas e as contextualizacdes do sistema de
ensino do Distrito Federal” (Distrito Federal, 2015). Contudo, o 9° Relatério de
Monitoramento do PDE - 2024 mostra que menos da metade da meta foi de fato
alcangada (Distrito Federal, 2024).

Embora a existéncia de uma unidade especifica para a formagao continuada
represente uma importante estratégia na rede publica de ensino do Distrito Federal,

as acoes atualmente ofertadas ndo atendem, de forma especifica, as demandas da


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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EPT, especialmente diante da meta de expansao da modalidade prevista no PDE.

Diante da insuficiéncia de ofertas especificas em ambito central, as acbes de
formacéo continuada desenvolvidas pelas unidades escolas assumem papel ainda
mais estratégico na promogéo de processos formativos contextualizados e articulados
as especificidades da EPT.

Como politica institucional, a efetivacdo da formagao continuada demanda
condigbes materiais, organizacionais e humanas que sustentem seu funcionamento,
0 que requer a gestao e a organizacao dos espacos formativos no ambiente escolar.
Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 411) a gestdo e a organizagao
compreendem “o conjunto das condigdes e dos meios utilizados para assegurar o bom
funcionamento da instituicdo escolar, de modo que alcance os objetivos educacionais
esperados”. A luz dessa concepcao, evidencia-se a interdependéncia entre as formas
de organizagao do trabalho escolar e os objetivos que a instituicdo pretende alcancar.

Nesse sentido, os espagos de formagao continuada no ambiente escolar,
considerados nesta pesquisa como as oportunidades, aos tempos e aos processos
formativos organizados intencionalmente pela escola com vistas ao desenvolvimento
profissional de seus trabalhadores, ndao devem ser compreendidos como agdes
esporadicas ou desvinculadas do cotidiano institucional, mas como processos
permanentes, planejados e articulados ao projeto pedagdgico. Sua organizagao
requer, entre outros aspectos, o diagndstico das necessidades formativas dos
profissionais, a definicdo de objetivos, temas e estratégias de execugao, a garantia de
tempo e recursos para sua realizacdo, bem como mecanismos de avaliacédo e
acompanhamento de seus resultados.

A mediagao desse processo ocorre por meio da gestdo escolar. Nesse ambito,
a Constituicdo Federal estabelece como um dos principios do ensino a “gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil, 1988, art. 206, VI). Este
principio materializa-se na escola pela construgdo de um trabalho coletivo, intencional
e orientado por objetivos comuns, no qual as decisbes sdo construidas a partir do
didlogo e da escuta dos diferentes sujeitos que compdéem a comunidade escolar. Luck
(1996) destaca a participagdo como elemento intrinseco a gestao democratica, onde
a colaboragdo e a articulagdo entre os membros incidem sobre os processos
decisérios que envolvem a orientagdo, a organizagado e o planejamento do préprio
trabalho, por meio de opinides, percepcdes e posicionamentos, de forma esclarecida

e consciente.
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Dessa forma, a organizagao e a gestdo dos espacgos formativos devem pautar-
se pelo principio da gestao democratica-participativa, reconhecendo os trabalhadores
como sujeitos ativos do processo formativo, cuja participacdo também incide sobre as
etapas de planejamento das ag¢des, e ndo apenas restrita a condi¢do de destinatarios.
Tal condigdo é necessaria para a construcdo de agdes formativas aderentes e mais
significativas.

No que se refere a EPT, Moura (2008) defende as ag¢des formativas devem
contemplar o coletivo de profissionais da escola, reconhecendo que a consolidagao
do projeto educativo da EPT depende da atuagao integrada de toda a comunidade
escolar. Sob a perspectiva formativa, o autor defende a construgao de propostas mais
articuladas e contextualizadas com o projeto social da EPT, abordando eixos que
permitam a ampliagdo da compreenséo dos fundamentos, objetivos e finalidades da
modalidade, bem como as multiplas determinagdes entre trabalho, sociedade,
educacgao e politicas publicas, reconhecendo o trabalho como principio educativo e
eixo central da formacéo humana.

A partir do que foi exposto até aqui, esta pesquisa objetivou responder as
seguintes perguntas: como s&o organizados os espagos de formacgao continuada em
uma escola publica de EPT do Distrito Federal? Quais as demandas e contribuigdes
identificadas no dialogo com os profissionais podem contribuir para a gestdo e
organizagao dos espacgos formativos no ambiente laboral?

Dessa forma, a pesquisa teve como objetivo compreender como a formagéao
continuada é concebida em uma escola publica de Educacdo Profissional e
Tecnologica do Distrito Federal, a partir do dialogo com seus profissionais e da analise
do Projeto Politico-Pedagdgico, visando identificar contribuigbes para a organizagéo
e a gestdo dos espacos de formagéo continuada no ambiente laboral. Para alcangar
esse objetivo foram definidos os objetivos especificos a seguir:

1 - Analisar, na literatura especializada, os referenciais tedricos sobre formagao
continuada na Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT) e gestédo e organizagao dos
espacos escolares;

2 - Analisar as diretrizes e as estratégias de organizagdo da formacao
continuada em uma escola publica de EPT do Distrito Federal, a partir da analise do
Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) e do dialogo com os profissionais da escola;

3 — Investigar aspectos relacionados a formagao, a atuagédo e as percepgdes

dos profissionais sobre a formagao continuada, bem como as suas contribuicdes para
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o aprimoramento da gestdo e organizacdo dos espacgos formativos no ambiente
laboral;

4 - Elaborar um produto educacional do tipo Guia orientativo para a Gestéo
escolar, fundamentado no diagnostico da formacéo continuada da instituicdo e nas
contribuigcdes apresentadas pelos profissionais.

A pesquisa possibilitou aos participantes refletir sobre a formagao continuada
em seu ambiente de trabalho, produzindo subsidios que orientaram a elaborag¢ao do
produto educacional direcionado a gestdo e organizagdo dos espagos formativos,
considerando as especificidades da escola. Além disso, os resultados apresentados
podem subsidiar iniciativas em outras escolas publicas de EPT da rede publica de
ensino do Distrito Federal, bem como apoiar o planejamento e o desenvolvimento de
acgdes e politicas de formacéo continuada pela EAPE e SEEDF. (lembrar de escrever

por extenso no tépico Apresentagao).
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Formagao continuada: aspectos conceituais e legais

A formacéao continuada refere-se a um processo continuo de desenvolvimento
profissional, pessoal, cultural, ético e politico, essencial ao exercicio das atividades
educativas e que se realiza ao longo de toda a trajetoria profissional. Trata-se de uma
tematica amplamente discutida em diferentes areas do conhecimento, sendo
considerada um instrumento indispensavel para democratizar o acesso a cultura, a
informacéo e ao trabalho (Vieira; Vieira; Belucar, 2018).

No campo educacional, sua finalidade é fortalecer o repertorio dos profissionais,
contribuindo para a qualidade do ensino e para o alcance dos objetivos institucionais.
Abrange ag¢des realizadas dentro e fora da jornada de trabalho, como cursos, reunides
pedagogicas, seminarios, congressos, oficinas, trocas de experiéncias entre os pares,
grupos de estudo, pés-graduacao, entre outras (Gatti, 2008; Libaneo, 2013).

No caso dos profissionais de educacao, a necessidade de formagao continuada
torna-se ainda mais acentuada, uma vez que a natureza do seu trabalho esta
diretamente relacionada a producao, a mediacao e a socializacdo de conhecimentos,
saberes e valores para a formagédo humana. Além disso, como destaca Libaneo (2013),
fatores como o0 avancgo das tecnologias, as novas formas de organizag¢ao do trabalho,
a intensificacdo dos problemas sociais e econémicos e as transformagdes culturais
modificam as formas de viver e de aprender dos sujeitos. Consequentemente, essas
mudangas também exigem novos modos de ensinar, de organizar o trabalho escolar
e de compreender o papel da escola na sociedade contemporanea.

A compreenséao da formagao como um processo permanente encontra respaldo
em Freire (1996), ao afirmar que a educagéo se fundamenta no reconhecimento do
inacabamento do ser humano e da sua capacidade de produzir novos conhecimentos.
Sob essa dtica, o reconhecer-se inacabado constitui o ponto de partida da formacéao
continuada, impulsionando a reflexao, a aprendizagem permanente e a transformacéao
da pratica educativa, compreendendo esta como um processo de constante
construgao e reconstrucao.

No processo formativo, o autor destaca ainda a reflexao critica sobre a pratica,
pela qual sdo geradas novas acdes e formas de ser e agir. Assim, 0 movimento de

acgao-reflexdo-acao propde aos sujeitos a adogdo de uma postura ativa de refletir
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sobre o seu fazer e desenvolver alternativas para a superacdo dos desafios que
emergem do seu cotidiano. Silva (2011) compreende esse movimento como praxis,
no qual os saberes praticos e tedricos se influenciam mutuamente, de forma
indissociavel, produzindo novas agdes transformadoras. Para a autora, entretanto, a
praxis somente assume carater transformador quando se fundamenta em uma
perspectiva critica na qual compreende a realidade e seus condicionantes historicos
e sociais.

Imbernon (2010; 2011), referéncia no campo da formacgao continuada, defende
que as acgoes formativas nao devem limitar-se a atualizagdes de conhecimentos, mas
construir espagos formativos de reflexdo e colaboragdo, que ultrapassem temas
Obvios de atualizagdo cientifica, didatica e psicopedagogica do professor. Nessa
perspectiva, Santos e Mendonga (2023, p.8), apontam a importancia de “priorizar o
aspecto politico emancipatorio e o papel ativo do professor, sujeito da construgao de
seu saber, e considerar a investigacao de sua prépria pratica, no decorrer de sua
carreira escolar". Embora os autores se refiram especificamente a docéncia, tais
pressupostos podem ser estendidos aos demais profissionais da escola, uma vez que
todos participam do processo educativo e do desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, a formagdao continuada deve privilegiar processos
formativos mais profundos e dialdgicos, que articulem o eixo politico-emancipatério
com a pratica profissional. Essas atividades ndo se restringem aos docentes, e devem
abranger todos os profissionais da educacgao, considerando-os sujeitos historicos e
ativos na construgao da escola.

No Brasil, a formacao continuada dos profissionais de educacao esta prevista
em diversos documentos legais. Entre os dispositivos, destacam-se a LDB e a Lei n°
14.817, de 16 de janeiro de 2024, que a reconhecem como pilar estratégico de
valorizacdo e de desenvolvimento profissional, afirmando a escola como espaco
privilegiado para a realizagdo dessas agdes.

A LDB estabelece diretrizes para a formacao continuada dos profissionais da
educacao nos artigos 62 e 67. Os artigos dispdem do dever dos entes federados de
promover, em regime de colaboragao, os processos de formacao inicial, continuada e
de capacitagao dos profissionais do magistério, garantindo condicbes materiais para
sua efetivagdo, como licenga remunerada para estudos, progressao funcional
baseada na titulagdo e periodo reservado a estudo, planejamento e avaliagdo dentro

da carga horaria de trabalho (Brasil, 1996). Ainda, evidencia que a formacéao
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continuada podera ocorrer no local de trabalho, em instituicbes de educagao basica e
superior de graduacao e pos-graduagao.

Por sua vez, a Lein°® 14.817, de 16 de janeiro de 2024, define as diretrizes para
a valorizagao dos profissionais da educagao escolar basica publica, destacando trés
grandes dimensdes: planos de carreira, formagao continuada e condi¢des de trabalho.
Quanto a formagao continuada, a lei atribui aos sistemas de ensino o dever de
promover e estimular as agbées de formagdo continuada por meio de programa
permanente com planejamento plurianual, apontando alguns aspectos a serem

considerados na formulagao das ac¢des formativas:

| — vinculagdo com as necessidades de qualificagdo dos profissionais nas
diversas areas especificas de atuagao, inclusive em nivel de pds-graduagao;
Il — oferta de atividades que promovam o dominio do conhecimento atualizado
e das metodologias de ensino mais modernas e a elevagdo da capacidade
de reflexao critica sobre a realidade educacional e social;

Il — universalidade de acesso a todos os profissionais da mesma rede de
ensino, com licenciamento periddico remunerado;

IV — coeréncia com os objetivos e com as caracteristicas das propostas
pedagogicas das escolas da rede de ensino;

V — valorizagdo da escola como espaco de formacgao dos profissionais;

VI — devido credenciamento e qualidade das instituicbes formadoras. (Brasil,
2024, art. 5)

Essas orientagdes coadunam-se com Imberndn (2010), que aponta que na
auséncia de articulagdo com o contexto escolar, os desafios vivenciados pelos
profissionais no cotidiano de trabalho tendem a ser negligenciados, o que pode
resultar em baixa adesao as ag¢des formativas e pouca efetividade na melhoria dos
processos escolares. Dessa forma, o autor propde a construgao coletiva das acoes
formativas, envolvendo formadores e aqueles que se destinam as formacgdes, com o
objetivo de contemplar as demandas especificas dos profissionais e do contexto
escolar.

A lei ainda traz uma contribuigdo significativa ao reiterar a definicdo de
profissionais da educacgao, englobando tanto os docentes quanto os que exercem

funcdes de suporte a docéncia:

Art. 2° Profissionais da educagao escolar basica publica sao aqueles que,
detentores da formagao requerida em lei, exercem a fungédo de docéncia ou
as fungdes de suporte pedagoégico a docéncia, isto &, dire¢cdo e administragao
escolar, planejamento, inspegao, supervisdo e orientagdo educacionais, ou
ainda as fungdes de suporte técnico e administrativo que requeiram formagao
técnica ou superior em area pedagdgica ou afim (Brasil, 2024, art.2).

Esse entendimento reconhece que o processo educativo € construido pelo

trabalho de multiplos sujeitos em unidade. Nessa dire¢ao, Pacheco (2011) considera
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que todos os profissionais da escola que interagem com os estudantes sao
educadores, considerando as especificidades do trabalho que exercem, o que exige
uma atuagao pedagogicamente integrada.

Nessa perspectiva, Libaneo (2013) evidencia o papel de toda a equipe escolar
na transformacao institucional, referindo-se a escola como instituicdo aprendente,
onde as pessoas aprendem com a instituigao e a instituigdo aprende com as pessoas,
e ambas se transformam mutuamente. Tal compreensédo permanece atual e encontra
respaldo em estudos recentes, como o de Batista e Ferreira (2024), no qual defendem
o0 desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem permanente nas escolas,
orientada para a aprendizagem continua, a reflexdo coletiva e a inovagcédo para o
desenvolvimento profissional e institucional.

Assim, a formagdo continuada configura-se como estratégia tanto para o
desenvolvimento dos profissionais como para o da propria instituicdo, devendo
contemplar o conjunto de trabalhadores envolvidos na acéo educativa.

Além disso, a relevancia da formagao continuada para a politica educacional
brasileira também se evidencia em sua presenca no anterior e no atual Plano Nacional
de Educacdo (PNE). No PNE 2014-2025 (Lei n° 13.005/2014), a tematica foi
contemplada como meta especifica (Meta 16), prevendo a garantia da formacgao
continuada a todos os profissionais da educacgao basica em suas areas de atuagao.
No atual PNE (Lei n°® 15.388/2026), o tema permanece como eixo estratégico em
diferentes metas e tratado de forma mais especifica na Meta 17, dedicada a formacgao

e a valorizacao dos profissionais da educacgao basica.

2.2 Formagao continuada na Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT)

Este topico aborda a formagao continuada no contexto da EPT partindo da
compreensao da relagao entre trabalho e educacédo a luz da Pedagogia Histérico-
Critica, para situar o trabalho como principio educativo e a perspectiva da formacao
humana integral. A partir desses fundamentos, discutem-se a constituicdo histoérica e
as especificidades da EPT, bem como a formacgao continuada de seus profissionais,
contextualizando essa discussao no ambito da Secretaria de Estado de Educacéao do
Distrito Federal (SEEDF). A abordagem articula autores que contribuem, a partir de
diferentes aportes tedricos, para uma compreensao critica da educagao, do trabalho

e da formacao profissional, entre eles Saviani (2005; 2007), Libaneo (2013), Imbernén
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(2010; 2011), Novoa (1992; 2012), Gatti (2008; 2019), Oliveira e Henrique (2024),
Moura (2007; 2008; 2010; 2014) e Tunes e Barreiro (2023).

2.2.1 A Educacao Profissional e Tecnoldégica e a perspectiva da formacao

humana integral

Ancorada na perspectiva do Materialismo Histérico-Dialético, de Marx e Engels
(2020), a relagao entre trabalho e educacéao pode ser entendida a partir da Pedagogia
Histérico-Critica de Saviani (2005; 2007), no qual o trabalho -constitui-se,
historicamente, como dimensao formativa central da vida humana, sendo responsavel
pela producdo de conhecimentos, tecnologias e formas de organizagao social (Saviani,
2007). De acordo com o autor, “[...] o ato de agir sobre a natureza transformando-a
em fungéo das necessidades humanas € o que conhecemos com o nome de trabalho”
(Saviani, 2007, p.154). E justamente na relagcdo com a natureza e uns com os outros,
mediada pelo trabalho, que os seres humanos geram saberes, cultura e se educam,
avangando nos processos produtivos e de desenvolvimento.

Sobre o fator social, Suchodolski (1976) aponta a atividade socioprodutiva
como elemento decisivo na formagao do ser humano. Ja Luckesi (1994, p. 110) reforga
essa dindmica ao defender que o homem “Enquanto transforma a realidade, constroi
a si mesmo no seio das relacdes sociais determinadas”. E a existéncia dessa dinamica
que fundamenta o trabalho como principio educativo.

Dessa forma, a Pedagogia Histérico-Critica compreende a educagdo como uma
atividade inseparavel do ser humano e vinculada ao seu contexto historico e social
concreto, que a direciona e Ihe da intencionalidade. O trabalho educativo, entdo, “é o
ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade
que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (Saviani, 2005,
p.13). Isso significa que educar é possibilitar aos sujeitos a apropriacdo dos
conhecimentos e das produgdes humanas historicamente construidas, inserindo-os
no processo pelo qual a propria humanidade se constitui e se desenvolve.

Contudo, sendo a educacado uma pratica social historicamente condicionada,
ela também é atravessada por contradigdes e por interesses antagbnicos. Em uma
sociedade marcada pela divisdo de classes, os projetos educativos expressam
diferentes concepgodes de trabalho, educacéo e de sociedade e, portanto, diferentes

finalidades educativas. Marx e Engels (2020) evidenciam que as ideias dominantes
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de uma época sao as ideias da classe dominante, que busca consolidar seus
interesses particulares como interesses universais. No campo educacional, essa
relagdo se manifesta na disputa pela finalidade da formagao.

Na sociedade capitalista, a divisdo entre a classe proprietaria dos meios de
produgdo e a classe trabalhadora repercute historicamente na organizagdo da
educacdo. A classe trabalhadora é destinada uma formacdo de carater pratico e
instrumental, orientada para a execucao do trabalho, enquanto a classe dominante
reserva-se uma formagao de carater intelectual e propedéutico, vinculada ao dominio
dos conhecimentos sistematizados e a preparacao para as fungdes dirigentes. Essa
dualidade entre trabalho manual e trabalho intelectual evidencia que a educagéao €
condicionada por fatores historicos e sociais. Assim, a educacgao constitui-se também
como espacgo de disputa entre projetos societarios antagénicos, podendo contribuir
tanto para a reprodugao da ordem existente quanto para a construgao das condi¢cdes
necessarias a sua superagao.

A EPT fundamenta-se na relacdo entre educacédo, trabalho e sociedade,
relagdo destacada no préprio ordenamento juridico brasileiro. A Constituigao Federal
de 1988 estabelece, em seu artigo 205, que a educacgao visa o “pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho” (Brasil, 1998). Essa relacao é reforgcada no artigo 214, em que a formacéao
para o trabalho é apontada como uma das prioridades do Plano Nacional de Educacéao
(Brasil, 1988).

Essa modalidade abrange a oferta de cursos de Formacéo Inicial e Continuada
(FIC), também denominados de Qualificagdo Profissional, além da Educagao
Profissional Técnica de nivel médio e da Educacao Profissional Tecnoldgica em nivel
de graduagao e pos-graduagao (Brasil, 2021).

No processo histérico da educagao profissional brasileira, destaca-se a criagao,
em 1909, das Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas aos chamados “filhos dos
desfavorecidos da fortuna” (Brasil, 1909), dando-lhes uma formacéao para o trabalho
fundamentado no aprendizado de técnicas manuais, ligadas as demandas industriais
e urbanas da época, como um meio de afasta-los do 6cio, bergo do “vicio e do crime”.

Percebe-se, que a criacdo da EPT se deu a partir de uma proposta assistencial
e utilitarista, destinada a populagdo pobre, para formagdo de mao de obra para
atender a demanda econb6mica da época. Em contrapartida, a educacdo de

conhecimento propedéutico, humanistico e intelectual, de acesso ao nivel superior,
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permaneceu sendo destinada aos filhos dos ricos, com o objetivo de ocupar lugares
de direcido na sociedade.

Kuenzer (2007) evidencia que essa divisdo dual encontrada na educacdo
corresponde a divisdo estrutural do trabalho no sistema de produgao capitalista, entre
os que detém a propriedade dos meios de produgao e aqueles que detém apenas a
forca para o trabalho. Brandao (1980) e Saviani (2007) afirmam que a dualidade
educacional se manifesta justamente no acesso desigual ao conhecimento e na
distribuicédo seletiva de saberes entre os diferentes grupos sociais.

Ao longo dos anos, reformas e politicas educacionais foram estabelecidas e
reforcaram a divisdo dual da educagao no Brasil. Essas reflexdes evidenciam como a
EPT historicamente serviu a manutengdo das desigualdades sociais, ao reforgar o
acesso ao conhecimento conforme os interesses de classe, limitando-a ao ensino de
técnicas. Trata-se da manifestacdo concreta da disputa de classes evidenciada por
Marx e Engels (2020).

Diante dessa constituicao histérica dual, atualmente, entende-se que a EPT
deve assumir a funcdo social de promover uma formacdo para o trabalho
comprometida com a formagdo humana integral, que seja capaz de elevar o nivel
cultural dos sujeitos possibilitando-lhes compreender o todo, a si e a realidade em que
vivem. Essa perspectiva apresenta-se como contraposicdo a reducdo da EPT a
preparacao instrumental de mao de obra para o mercado de trabalho. Autores como
Ramos (2005), Moura (2007; 2008) e Ciavatta (2014) defendem uma formagao na
EPT que articule, de forma indissociavel, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo
o trabalho como principio educativo.

Essa compreensdo € necessaria para a formacdo de cidadaos criticos e
autébnomos capazes de compreender e produzir estratégias de vida que atendam aos
interesses sociais e coletivos, em contraposicdo a modelos formativos que
fragmentam o fazer e o pensar e que estdo voltados apenas para os objetivos
econdémicos (Moura, 2007; Ramos, 2005).

Mais recentemente, a Politica Nacional de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(PNEPT) instituida pelo Decreto n° 12.603, de 28 de agosto de 2025, estabeleceu
diretrizes para a EPT de ambito nacional, afirmando a formagao integral e cidada dos
sujeitos, orientada, entre outros, pela centralidade do trabalho como principio
educativo, pela integracdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento

sustentavel e pela indissociabilidade entre educagao e pratica social (Brasil, 2025a).



35

O texto normativo coaduna com a perspectiva dos autores listados anteriormente,
afirmando a formagao humana integral e o trabalho como principio educativo.

A SEEDF adota essa concepc¢éao para a Educacgao Profissional da sua rede,
enfatizando no Curriculo em Movimento da Educacao Profissional “a formacéao
humana do cidaddao como busca de emancipacéao, o sujeito que pensa sua atividade
profissional e domina os pressupostos cientificos e tecnoldgicos do seu fazer
profissional” (Distrito Federal, 2014, p. 14). Para tanto, assume a Pedagogia Historico-
Critica como uma de suas bases teodricas e epistemologicas. O documento reconhece
que a formacao na EPT deve contemplar além dos aspectos praticos, intelectuais e
de gestdo envoltos ao trabalho, a compreensao das relagbes sociais, politicas e
culturais que permeiam o mundo do trabalho, no qual os sujeitos atuam e podem
intervir de forma critica e transformadora.

Perante a complexidade inerente a EPT, torna-se fundamental considerar que
os profissionais envolvidos no processo educativo também demandam percursos
formativos consistentes e continuos ao longo de sua trajetoria profissional. A formagéao
continuada constitui-se como um elemento organico da dinamica escolar capaz de

favorecer o trabalho, o desenvolvimento dos profissionais e da instituicéo.

2.2.2 Formagao continuada na Educacgao Profissional e Tecnolégica

Considerando que a EPT se configura como a modalidade de ensino que se
articula estreitamente com as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho, é
possivel afirmar que essa caracteristica lhe confere especificidades tanto
organizacionais quanto formativas. No que se refere a formagao continuada na EPT,
observa-se que a produg¢ao académica tem se concentrado na formacao docente, com
menor incidéncia de estudos que abordem o processo formativo considerando o
conjunto dos profissionais. Essa lacuna evidencia a necessidade de ampliar o olhar
sobre a formacdo continuada, compreendendo-a como um processo coletivo e
institucional.

De modo geral, as pesquisas evidenciam especificidades importantes do grupo
docente. Quanto a formacao inicial, destaca-se a diversidade de areas profissionais,
oriundas principalmente de cursos de bacharelado e tecndlogo. Essa pluralidade esta
diretamente relacionada a propria natureza da EPT, que se organiza para atender a

formacao de sujeitos em diferentes campos profissionais.
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Contudo, estudos apontam contradigcbes na formagao inicial dos docentes,
como programas de formagdo que nao contemplam os aspectos pedagdgicos e
tedricos relacionados aos processos de ensino-aprendizagem; pouco ou nenhum
direcionamento aos fundamentos da EPT e ao mundo do trabalho; e cursos de
graduacao moldados a atender, exclusivamente, aos interesses do mercado (Moura,
2014; Tunes; Barreiro, 2023).

Oliveira e Henrique (2024) apontam a auséncia de politicas publicas
direcionadas a formacdo docente para a EPT, sobretudo quando comparada as
demais modalidades da educacéao basica. Os autores atribuem tal lacuna ao reflexo
de uma cultura que orienta a EPT segundo a epistemologia da pratica, na qual se
supervaloriza a atuacado do docente apenas nas atividades técnicas e especificas da
area em formagéao, em detrimento dos conhecimentos tedricos e pedagogicos acerca
da ciéncia da educacgao.

Essa logica também se manifesta nos requisitos para a docéncia na EPT, nos
quais séo aceitos cursos complementares na area pedagdgica ou a certificagdo das
experiéncias profissionais. Oliveira (2017) alerta que esses programas especiais de
formagao geralmente se apresentam como formagdes aligeiradas e emergenciais,
desarticulados de uma compreensao critica do trabalho educativo, reforcando a
hierarquizacao entre os saberes praticos e pedagdgicos.

Corroborando, Santana, Cardoso e Silva (2019) apontam que o ensino superior
apresenta cada vez mais caracteristicas voltadas a formacao utilitaria e imediatista,
voltada ao atendimento as demandas de mao de obra do mercado de trabalho, em
detrimento do incentivo a pesquisa, reflexao e criticidade. Os profissionais formados
nessa légica, acabam replicando-a em sua pratica docente.

Ao ampliar essa discussdo para além da docéncia, evidencia-se que a
epistemologia da pratica deforma a propria concepgao de EPT, ao reduzi-la ao ensino
de técnicas voltadas a insergao profissional no mercado de trabalho. Nao se trata de
desconsiderar a pratica, mas de reconhecer que ela precisa estar articulada aos
fundamentos cientificos, pedagdgicos e sociais que sustentam o trabalho como
principio educativo e a formagdo humana integral. Sem essa articulagdo, a EPT
afasta-se de seu potencial de transformagéao social.

Uma vez que as pesquisas revelam fragilidades na formacgao inicial dos
docentes da EPT, torna-se ainda mais evidente a necessidade de promover processos

de formacéao continuada voltados ao desenvolvimento dos profissionais de educacao,
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sejam docentes ou ndo. O debate sobre os fundamentos, os objetivos e as
especificidades da EPT nao devem restringir-se aos docentes, mas abranger todos os
profissionais envolvidos no processo educativo, considerando que participam da
organizagao e da concretizagao do projeto formativo da modalidade.

Nesse sentido, Moura (2014) destaca a formagao continuada como um espago
de aproximacao entre as diferentes trajetorias prévias dos profissionais, possibilitando
a construcdo de uma base comum para o desenvolvimento de um trabalho coletivo e
integrado. Essa aproximagao busca superar as formas de fragmentacéo na escola,
como a separacgao entre professor do médulo geral e professor do modulo profissional,
ou ainda, entre o trabalho docente e o trabalho técnico-administrativo. Assim, a
formagao continuada constitui um importante mecanismo de alinhamento institucional,
favorecendo aos profissionais da escola a compreensao critica dos fundamentos, dos
objetivos e das especificidades da EPT, em contraposi¢cao a concepgdes restritas a
dimensao técnica e a légica da empregabilidade.

Em contraposicao a essa logica, Moura (2008, p. 36) defende a construgéo de
propostas formativas mais articuladas e contextualizadas com o projeto social da EPT,
compostas pela articulagao de trés eixos fundamentais: “a) formacgao didatico-politico-
pedagdgica; b) uma area de conhecimentos especificos; c) didlogo constante de
ambas com a sociedade em geral e com o0 mundo do trabalho”. Segundo o autor, as
acoes devem ultrapassar o campo estrito da docéncia, alcancando também os
profissionais dos setores administrativo e de gestdo escolar, em consonancia com a
perspectiva dos sujeitos escolares como unidade.

Os conhecimentos especificos estao relacionados a area de formagao dos
profissionais, sejam licenciados ou bacharéis, cujo aprofundamento deve ocorrer,
preferencialmente nos programas de pos-graduagao (Moura, 2008). Ja o eixo didatico-
politico-pedagdgica, o autor destaca como central, pois permite a ampliagdo da
compreensao dos fundamentos, objetivos e finalidades da EPT, devendo ser
trabalhada com todos os profissionais, contribuindo para a construgdao de uma

compreensao institucional sobre a modalidade, contemplando entre os aspectos:

[...] as relagbes entre estado, sociedade, ciéncia, tecnologia, trabalho, cultura,
ser humano e educacgao; politicas e histéria da educacgao brasileira e, mais
especificamente, a da educacgao profissional; a discussao relativa a fungéo
social da educagédo em geral, da EP e de cada instituicdo em particular; a
relacdo entre trabalho e educagéo; relagbes entre curriculo, educagéo, cultura,
tecnologia e sociedade; curriculo integrado; organizagao e planejamento da
pratica pedagdgica na educagao profissional; avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem na educacao profissional; concepgao de formagéo que
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se sustente numa base humanista; concepgao de docéncia que impregne a
pratica desse profissional quando sua atuagao se da no mundo do trabalho;
a profissionalizagao do docente da EP: formagéo inicial e continuada, carreira,
remuneragédo e condi¢cées de trabalho; desenvolvimento local/regional que
considere os aspectos sociais, culturais, politicos e econdmicos (Moura, 2008,
p. 98).

Moura (2008) afirma que esse movimento € necessario para promover uma
mudancga estrutural no interior das institui¢des, voltada a valorizacdo do ser humano
em detrimento da submissao ao capital. Isso implica incorporar no processo formativo
dos profissionais a compreensao critica das condigbes historicas, sociais e
econdmicas que configuram na educacgéao e no trabalho na sociedade contemporanea.

Pode afirmar-se, portanto, que o autor aponta para a necessidade de uma
compreensao epistemologica da EPT, entendendo-se, aqui, por epistemologia “[...] 0
estudo metddico e reflexivo do saber, de sua organizacéo, de sua formagao, de seu
desenvolvimento, de seu funcionamento e de seus produtos intelectuais” (Japiassu,
1986, p. 16). Aplicada a EPT, essa perspectiva implica a compreensao critica dos
fundamentos e principios que estruturam a modalidade, abrangendo o seu processo
histérico, saberes, objetivos e formas de organizacdo, bem como as multiplas
determinagcbes entre trabalho, sociedade, educagédo e politicas publicas,
reconhecendo o trabalho como principio educativo e eixo central da formacdo humana.
Tal compreensao permite situar a EPT como pratica social e politica, orientada nao
apenas para a insergao produtiva, mas também para a formacéao de sujeitos criticos e
conscientes de seu papel na transformagao da sociedade.

Diante desse entendimento, cumpre ressaltar que a formacao continuada na
EPT ndo deve ser vista apenas como estratégia compensatoria para as lacunas
identificadas na formacgao dos profissionais, o que exige a reestruturagao das politicas
formativas em ambito nacional. Entretanto, frente as fragilidades apontadas pela
literatura, é inegavel a sua contribuigdo para o aprofundamento critico e alinhamento

a perspectiva de formacgéo integral.

2.2.3 A Formagao continuada na Secretaria de Estado de Educagao do Distrito
Federal (SEEDF)

Os sistemas de ensino devem promover acdes de formacao continuada para
os profissionais de educacdo. A SEEDF conta com a Unidade-Escola de Formagao

Continuada dos Profissionais da Educacédo (EAPE), responsavel por promover as
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agdes de formagdo continuada no ambito de sua rede publica, com vistas ao
aperfeicoamento técnico-pedagogico de seus profissionais.

As Diretrizes de Formagao Continuada da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, disponiveis no site oficial da SEEDF, assumem uma proposta formativa
comprometida com o desenvolvimento pessoal, profissional e com a transformagao

social:

Ao conceber a formagéo continuada comprometida com o desenvolvimento
pessoal e profissional e, sobretudo, com a transformacéo social, as Diretrizes
assumem a centralidade que esse processo tem na contemporaneidade.
Assim, para além da articulagdo com o curriculo e com outros documentos
norteadores, a formacao continuada precisa estar articulada com o mundo
escolar, social, politico e cultural, pois é esse multifacetado que se pretende
transformar (Distrito Federal, s.d, p.11).

A Portarian® 30, de 15 de janeiro de 2024, que trata da organizacao
administrativa e pedagogica da EAPE, evidencia que as agdes formativas devem
considerar a legislacdo nacional e as diretrizes da SEEDF sobre formagao continuada,
0 Curriculo em Movimento da SEEDF, documento norteador da educacgao basica do
Distrito Federal, além de outros documentos e orientacbes pedagdgicas da rede. O
texto ainda orienta que as a¢des devem estar articuladas com o contexto social das

escolas:

Paragrafo unico. A formagéo continuada deve considerar as dimensdes do
trabalho e do desenvolvimento humano nos campos do conhecimento e do
engajamento profissional, a relagéo da teoria com a pratica, a pesquisa e ser
articulada com o contexto social, politico e cultural das Unidades Escolares -
UEs, das Unidades Escolares Especializadas - UEEs, das Escolas de
Natureza Especial - ENEs e dos demais setores desta Secretaria, além de
considerar a reflexdao sobre a pratica educacional, por meio da Pratica
Reflexiva das Aprendizagens Desenvolvida - PRAD e da busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico e ético dos profissionais da educacao
(Distrito Federal, art.5, 2024).

Entre as ac¢des de formagao continuada estao: cursos, ciclos, mesas-redondas,
coloquios, foruns e projetos promovidos diretamente pela EAPE ou por parceiros;
orientagdo e acompanhamento dos projetos de formagao continuada desenvolvidos
pelas unidades escolares; e elaboragcdo e publicagcdao de pesquisas. As agdes se
destinam aos profissionais da carreira Magistério Publico, efetivos e temporarios, da
carreira Politicas Publicas e Gestdao Educacional e profissionais que atuam em
instituicées parceiras junto a SEEDF.

Semestralmente, a EAPE divulga um catéalogo dos percursos formativos no qual

os profissionais podem se inscrever. As formacgdes podem ocorrer de forma presencial,
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na sede da EAPE ou nos polos regionais, a distancia (EaD) ou de forma hibrida. Além
disso, o projeto EAPE Vai a Escola (EVAE) possibilita que as agdes formativas sejam
realizadas nas proprias escolas, preferencialmente dentro do espago-tempo da
coordenacao pedagdgica, seguindo um processo de agendamento e escolha das
tematicas.

Ao analisar os catalogos de formagdes oferecidos no 1° e 2° semestres de 2026,
bem como as propostas formativas do projeto EVAE, observa-se uma diversidade de
tematicas, que contemplam inclusdo e educagédo especial, competéncias digitais,
educacao e sustentabilidade, educagéao para os direitos humanos, gestao educacional,
ludicidade, Politica distrital para a superagdo do analfabetismo, Politica Nacional do
Ensino Médio, Politicas inovadoras em educagao, e Recomposi¢céo da aprendizagem.

Atualmente, a SEEDF oferta EPT em 18 escolas de sua rede, por meio de
cursos técnicos de nivel médio e de qualificagao profissional, organizados nas formas
integrada, concomitante e subsequente, nas modalidades presencial e a distancia.
Contudo, a analise do catalogo de formagdes da EAPE evidencia predominancia de
tematicas voltadas a educagao basica de modo geral, sem a identificacdo de agdes
formativas especificamente destinadas a EPT.

Embora a SEEDF disponha de uma estrutura centralizada para a promocéao da
formagao continuada de seus profissionais, as escolas, no exercicio de sua autonomia
organizacional e de gestdo, também sdo responsaveis por promover espagos
formativos em seu ambiente laboral. Esses espagos integram a politica institucional
das escolas, sendo construidos por meio de estratégias de gestao e organizagao dos
espagos.

Diante da auséncia de ofertas centralizadas que atendam as especificidades
da EPT, as acbes de formacao continuada desenvolvidas pelas escolas assumem
papel ainda mais relevante. No entanto, sua efetivacdo requer mais do que a
proposicao das atividades, mas demandam condigdes institucionais que favoregam
seu planejamento, organizagcdo, execucdo, participacdo dos profissionais,
acompanhamento e outros. Nesse sentido, a gestdo escolar assume papel
fundamental na constituicdo e no fortalecimento dos espacos de formacao continuada
no ambiente laboral, aspecto que conduz a discussao sobre a gestao e a organizagao

dos espacos escolares.
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2.3 Gestao e Organizagao dos espacgos de formagao continuada nas escolas

No exercicio de sua autonomia organizacional e de gestdo, as escolas devem
promover espacos de formacdo continuada destinados aos seus profissionais,
constituindo um eixo estruturante da sua politica institucional. Esse processo exige
planejamento intencional e sistematico, envolvendo a organizacdo de tempos,
espacos, recursos materiais e humanos, bem como o conhecimento da realidade
institucional, das rotinas de trabalho, das demandas dos profissionais e dos objetivos
institucionais, além do acompanhamento e da avaliagdo das a¢des desenvolvidas.

Aescola é entendida como uma organizagao (unidade social) uma vez que para
alcangar seus objetivos institucionais reune pessoas que trabalham juntas de forma
estruturada e articulada (Libaneo, 2013). Sua organizagdo deve viabilizar o
desenvolvimento dos trabalhos em diregdo ao alcance dos objetivos e metas
institucionais.

E responsabilidade da gest&o escolar a organizagdo dos trabalhos, por meio
da articulacédo entre pessoas, tempos, espacos e recursos, criando condi¢cdes para
que os processos pedagogicos e administrativos se realizem de forma integrada e
eficaz. O trabalho da gestao envolve, justamente, a tomada de decisdes e a conducao
das agdes necessarias a sua execugao.

Paro (2016, p.131) trata gestdo e administragdo como sinénimos, referindo-se,
de forma ampla, como “a utilizagcédo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados”. O autor ressalta que as atividades desenvolvidas nas escolas, sejam
elas diretamente associadas ao processo de ensino-aprendizagem ou, que viabilizem
sua realizagdo, devem estar alinhadas e mediadas, a fim de alcangar os objetivos
estabelecidos. Essa mediagao ocorre justamente por meio da gestao.

Sintetizando, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 411) apresentam o conceito
de gestdo e organizagdo como “o conjunto das condi¢cdes e dos meios utilizados para
assegurar o bom funcionamento da instituicdo escolar, de modo que alcance os
objetivos educacionais esperados”. Observa-se, a partir desse conceito, a
interdependéncia entre os fins da escola e as formas de organizacdo do trabalho
escolar.

No ambito da gestdo escolar, a Constituicdo Federal estabelece como um dos
principios do ensino a “‘gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil,

1988, art. 206, VI). Inserida em dinamicas sociais, culturais e politicas contraditérias,
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a escola, enquanto organizacao social composta por diferentes sujeitos, materializa
esse principio a medida que se estrutura através de um trabalho coletivo, intencional,
dialoégico e orientado por interesses comuns.

Nessa perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 413) defendem a gestao
escolar baseada no modelo democratico-participativo, no qual “baseia-se na relagéao
organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe”. Esse modelo
valoriza as relagdes humanas para o alcance dos objetivos institucionais, por meio da
participacdo dos membros da comunidade escolar nos processos decisorios € na
construgao coletiva de solugdes para o trabalho, seja diretamente ou por instancias
colegiadas, e pela corresponsabilizagcdo da execugao das atividades.

O artigo 14 da LDB estabelece principios que asseguram a participagao efetiva
da comunidade escolar e local nos processos decisorios. Entre esses principios,
destacam-se a participacao dos profissionais da educacgao na elaboragcédo do Projeto
Pedagdgico da escola, e a criagdo dos Conselhos Escolares e do Férum dos
Conselhos Escolares. Luck (1996) destaca que a participagdo constitui elemento
intrinseco a gestdo democratica, uma vez que o éxito de uma organizagao nao decorre
do trabalho isolado de um agente, mas da colaboragdo e da articulagdo entre os
membros. A participagdo dos sujeitos incide sobre os processos decisérios que
envolvem a orientacao, a organizagao e o planejamento do proéprio trabalho, por meio
de opinides, percepgdes e posicionamentos, de forma esclarecida e consciente.

O modelo democratico-participativo se opde a concepgao de gestdo escolar
técnico-cientifica, caracterizada por praticas marcadamente burocraticas, decisdes
centralizadas, concentradas geralmente na figura do diretor, e processos de
planejamento e tomada de decisdo sem a efetiva participagcdo da comunidade escolar,
a qual resta apenas a funcado de cumprir o que foi previamente estabelecido. Nesse
modelo, as relagdes humanas tendem a ser secundarizadas em favor do cumprimento
estrito de tarefas e metas estabelecidas (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2012).

Diante dessas concepgdes de gestido escolar, pode-se afirmar que, enquanto a
gestado técnico-cientifica restringe a autonomia dos profissionais da educacéo,
reduzindo-os a executores de ordens e desestimulando a reflexdo critica sobre o
trabalho, o modelo democratico-participativa favorece a reflexdo e a criticidade, por
meio da valorizagdo da participacdo, da colaboragcdo e da tomada coletiva das
decisoes.

A partir desse entendimento, a organizacdo e a gestdo dos espagos de
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formagao continuada devem orientar-se pelo modelo da gestdo democratica-
participativa, reconhecendo os trabalhadores como sujeitos ativos do processo
formativo, cuja participacdo também envolve as etapas de planejamento. Nesse caso,
a gestao escolar atua como mediadora ativa na criagdo e consolidagdo de espagos
permanentes de formagao continuada no proprio ambiente de trabalho, organizando
tempos, espacos e estratégias que fomentem a reflexdo, o compartilhamento e a
produg¢do de conhecimento, levando em conta a realidade da escola, as
caracteristicas dos profissionais, as condicbes de trabalho e das necessidades
formativas que emergem do cotidiano institucional.

Para tanto, é indispensavel a realizagdo de um diagnostico institucional capaz
de identificar as caracteristicas dos profissionais, suas trajetérias, suas dificuldades,
expectativas, necessidades formativas e sua compreensao sobre a modalidade de
ensino que atuam. Esse diagndstico pode ser construido por meio de processos
sistematicos de escuta, dialogo e levantamento de dados, constituindo uma
importante ferramenta para o planejamento e a organizagao das acoes.

Por constituir a politica institucional, a formag¢do continuada deve estar
devidamente estruturada no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. Conforme
aponta Veiga (2006), o PPP é o principal instrumento orientador que viabiliza a
reflexdo coletiva sobre a realidade institucional para o planejamento e reestruturagao
das acgdes institucionais. Portanto, é nesse documento que o planejamento das agdes
formativas deve apoiar-se, assegurando que tais agdes ndo se constituam de forma
fragmentada ou desvinculada da realidade institucional, mas sim coerentes com o
projeto educativo da escola.

E importante ainda esclarecer que, para as acdes de gestdo e de organizagdo
da escola se desenvolverem de forma adequada e, assim, alcangcarem os objetivos
educacionais, pressupde recursos financeiros, materiais e estruturais adequados. A
disponibilidade desses recursos esta diretamente associada a qualidade do ensino,
uma vez que condi¢gdes precarias comprometem diretamente o trabalho escolar.
Dessa forma, € fundamental analisar a organizagdo e a gestdo a partir da
compreensao critica da realidade de cada escola, reconhecendo as limitagdes
presentes e as possibilidades reais de atuacao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este tépico reserva-se a descricdo dos caminhos utilizados para a coleta,
sistematizacdo e analise dos dados levantados pela pesquisa. Esta dividido nos
seguintes subtopicos a fim de facilitar a organizagao e compreensao das informagdes:
aspectos gerais da pesquisa; locus e sujeitos da pesquisa; coleta dos dados; e analise

dos dados.

3.1 Aspectos gerais da pesquisa

Tendo em vista o objetivo de compreender como a formagédo continuada é
concebida em uma escola publica de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Distrito
Federal, esta pesquisa teve abordagem predominantemente qualitativa. Para a coleta
dos dados, optou-se pela aplicagdo de questionario online, a analise documental do
Projeto Politico-Pedagodgico da escola e a realizagao de grupo focal.

As pesquisas com abordagem qualitativa buscam compreender os fenbmenos
em profundidade, considerando os significados, as percepg¢des e as interpretagdes
atribuidas pelos participantes ao objeto investigado, privilegiando sua compreensao
em seu contexto, a partir de multiplas perspectivas. Para isso, utiliza, de forma
articulada, diferentes fontes de informagdes, como entrevistas, observacdes e analise
documental, possibilitando uma compreensdo mais ampla do objeto. A analise e
interpretacdo dos dados ocorre mediante a identificacdo de padrbes e as relagdes
entre as informagdes produzidas e o referencial tedrico levantado (Creswell; Creswell,
2018; Mattar; Ramos, 2021).

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, de natureza aplicada, com
carater exploratério. O estudo de caso consiste em uma investigacdo de campo que
analisa, em profundidade, um contexto delimitado, através de diferentes instrumentos,
com posterior triangulagdo dos dados para analise e interpretagéo dos resultados. O
objeto e sua dindmica s&o investigados e analisados envoltos ao seu contexto singular
e habitual, podendo ser desde pessoas, grupos e institui¢cdes, até projetos, programas,
relagdes ou processos, 0 que lhe confere a natureza aplicada (André, 2013; Mattar e
Ramos, 2021). Conforme Mattar e Ramos (2021, p. 221), esse tipo de pesquisa é
relevante por “orientar a tomada de decisdes por parte de formuladores de politicas
educacionais, profissionais e pesquisadores”.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratéria, por buscar
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compreender em profundidade como ocorre a formagao continuada em uma escola
publica de Educagao Profissional e Tecnoldgica, explorando suas caracteristicas,
fragilidades, potencialidades e possibilidades de organizagdo. Segundo Gil (2002), as
pesquisas exploratorias tém como finalidade proporcionar maior familiaridade com o
problema, tornando-o mais explicito e favorecendo a construgcdo de novas
compreensdes e estudos posteriores. E indicada quando o objeto investigado ainda é
pouco explorado na literatura, permitindo identificar, analisar e compreender conceitos,
fendmenos e relagdes. No presente estudo, essa abordagem mostra-se adequada em
razao da escassez de pesquisas que investiguem a formagao continuada na EPT sob

a perspectiva da gestao e da organizagao desses espacos no ambiente laboral.

3.2 Lécus e sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa teve como lécus o Centro de Educacao Profissional — Escola
Técnica de Planaltina (CEP-ETP), pertencente a Secretaria de Estado de Educacéo
do Distrito Federal (SEEDF). A instituicdo oferta cursos técnicos de nivel médio,
especializagdo técnica de nivel médio e cursos de qualificagdo profissional, nas
modalidades presencial e a distancia, distribuidos em diferentes eixos tecnolégicos
previstos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), conforme apresentado

no Quadro 1.

Quadro 1 - Cursos ofertados pelo CEP-ETP por Eixo Tecnoldgico — ano 2025
Cursos ofertados pelo CEP-ETP (2025) Eixo Tecnolégico (CNCT-2020)

Técnico em Enfermagem

Técnico em Nutricdo e Dietética

Técnico em Andlises Clinicas

Técnico em Saude Bucal

Técnico em Controle Ambiental - EaD

Técnico em Registros e Informacdes em Saude - EaD

Técnico em Secretaria Escolar - EaD

Técnico em Tradugao e Interpretagao de Libras - EaD

Técnico em Administracéo Gestéo e Negécios

Técnico em Informatica - EaD Informagao e Comunicagao
Fonte: elaborado pela autora, com base no Projeto Politico-Pedagdgico do CEP-ETP (2025) e CNCT

(2020).

Ambiente e Saude

Desenvolvimento Educacional e Social

Inaugurado em 1° de julho de 1998, com a denominacédo de Centro de
Educacéo Profissional — Escola Técnica de Saude de Planaltina (CEP-ETSP), o CEP-

ETP foi criado com o objetivo de ofertar educacao profissional na area da saude. O
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curso Técnico em Enfermagem foi o primeiro a ser implantado, iniciando sua primeira
turma em janeiro de 1999 (Distrito Federal, 2025). Ao longo de sua trajetoria, a
instituicdo ampliou sua oferta formativa, incorporando novos cursos na area da saude
e em outros eixos tecnologicos, acompanhando a expansao da EPT na rede publica
do Distrito Federal.

A escolha do CEP-ETP como lécus da pesquisa decorre da trajetoria
profissional da pesquisadora na instituicdo, onde ingressou como docente em 2016 e
exerce, desde 2018, a funcdo de coordenadora de curso técnico. Esse vinculo
favoreceu o acesso aos documentos institucionais e a compreensdo do contexto
investigado. Ressalta-se, contudo, que durante as etapas de planejamento e coleta
dos dados, a pesquisadora encontrava-se afastada das atividades da escola em razao
de licenca remunerada para estudos, concedida pela SEEDF.

Como a pesquisa investiga a formacao continuada dos profissionais da
educacao, foram definidos como sujeitos da pesquisa os profissionais que atuam no
CEP-ETP nas fungbes pedagdgicas, de gestdo, de secretaria escolar e de apoio
técnico-administrativo. Essa definicdo fundamenta-se no conceito de profissionais da
educacao estabelecido pela Lei n°® 14.817, de 16 de janeiro de 2024, que abrange
tanto os docentes quanto aqueles que exercem fungdes de suporte a docéncia (Brasil,
2024).

Os sujeitos participaram da pesquisa em dois momentos distintos, por meio de
instrumentos de coleta de dados com finalidades complementares. O questionario
online buscou caracterizar os participantes e identificar suas percepcdes acerca do
trabalho na EPT e da formacgao continuada na instituicdo. O grupo focal, por sua vez,
teve como finalidade aprofundar as discussdes sobre a organizagao e a gestao dos
espacos de formacao continuada no ambiente escolar.

a) Questionario online: dos 160 profissionais da educagéo que atuavam no CEP-
ETP em 2025, 55 responderam voluntariamente ao questionario,
correspondendo a 34% do total. Os participantes representaram quatro
grandes areas de atuagdo, definidas de acordo com a natureza do cargo/

funcao exercida, conforme apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 1 - Fungéo/Cargo dos participantes que responderam ao questionario

Funcéo/Cargo Quantidade
Direcgao e supervisdo 4
Coordenacao, Orientacdo Pedagdégica e Pedagogo(a) 12
Corpo docente 34
Apoio Técnico Administrativo e Secretaria Escolar 5
Total 55

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Essa composicéao foi relevante por contemplar diferentes perfis profissionais, e

perspectivas sobre a formagao continuada e o trabalho na EPT.

b) Grupo focal: Os participantes do grupo focal foram convidados de forma
intencional, considerando sua participagdo e envolvimento na organizagao e
gestdo dos espagos de formacdo continuada da escola. Participaram da
atividade 9 profissionais, distribuidos entre direcdo e supervisao (2) e
coordenacao, orientagao pedagogica e pedagogo(a) (7). Destaca-se que parte
dos participantes que exercem fungdes de coordenacéo ja havia atuado como
docente na instituigdo, tanto em sala de aula quanto em estagio supervisionado,

contribuindo com diferentes perspectivas da tematica.

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu entre outubro e dezembro de 2025 e consistiu em
trés etapas distintas e complementares, que articuladas ao referencial tedrico,
permitiram a triangulagdo dos dados.

a) Aplicagao de um questionario online;
b) Analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicao;

c) Realizagao de grupo focal.

3.3.1 Questionario online

Conforme Mattar e Ramos (2021, p. 321), “A aplicagdo de um questionario
permite coletar varios tipos de dados, que incluem o levantamento de caracteristicas
populacionais, crencgas, preferéncias, opinides, comportamentos e atitudes, dentre

outros”, podendo ser utilizado isoladamente ou combinado com outros instrumentos
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de coleta. Considerando os objetivos dessa pesquisa, optou-se pela utilizagado de um
questionario semiestruturado, isto €, composto por questdes abertas e fechadas.

Antes da aplicagdo do questionario, foram realizadas reunides com o0s
profissionais de educacdo do CEP-ETP nos turnos matutino, vespertino e noturno,
ocasidao em que foram apresentados os objetivos da pesquisa, os procedimentos de
coleta de dados e eventuais duvidas. Apds os esclarecimentos, foi disponibilizado o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice A) no qual informava
sobre os objetivos, procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa. Os participantes
manifestaram sua concordancia em participar voluntariamente da pesquisa por meio
da assinatura do documento.

O questionario (Apéndice B) foi elaborado na plataforma Google Forms e
disponibilizado aos participantes entre os dias 30/10/2025 e 10/11/2025, por meio de
link de acesso enviado via WhatsApp, estratégia adotada para facilitar o acesso ao
instrumento e favorecer a participagao dos profissionais. Ao todo, 55 profissionais da
instituicdo responderam voluntariamente ao questionario.

O questionario foi estruturado em quatro eixos: (l) caracteristicas dos
participantes; (lI) formacao; (lll) atuacao profissional na EPT; e (IV) percepcdes sobre
formagao continuada. Essa organizacao permitiu reunir informagdes necessarias para
a compreensao do perfil dos participantes, de suas trajetorias formativas e de atuacao
na EPT, bem como de suas percepcdes sobre a formagao continuada. O instrumento
contemplou questdes de multipla escolha, em escala Likert de 5 pontos e questdes
abertas.

Ressalta-se que com o objetivo de verificar a clareza, a compreensao € a
adequacao das questdes, foi realizada previamente a aplicacdo de um questionario
piloto com um grupo reduzido de participantes. Essa etapa possibilitou identificar
problemas de redagao, ambiguidades e dificuldades de compreenséao, permitindo os

ajustes antes da aplicacao definitiva do instrumento.

3.3.2 Analise documental do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) do CEP-ETP

A anadlise documental teve como fonte o PPP do CEP-ETP, documento
disponivel para consulta publica no sitio eletrdnico da SEEDF. Segundo Gil (2002), a
pesquisa documental utiliza materiais escritos ou ndo, que ainda nao receberam

tratamento analitico, permitindo compreender o objeto investigado e o contexto em
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que se insere.

A escolha do PPP justifica-se por constituir o principal documento orientador da
organizagao do trabalho pedagogico e da gestao escolar. De acordo com Veiga (2006),
o PPP expressa os principios, objetivos e compromissos assumidos pela escola, por
meio de uma construgdo coletiva, orientando o desenvolvimento das acgdes
institucionais. Dessa forma, sua analise possibilita compreender como a instituigao
concebe, organiza e planeja seus processos educativos.

Nesta pesquisa, a analise documental concentrou-se nas se¢des do PPP do
CEP-ETP referentes a formacao continuada, buscando identificar sua organizacao,
objetivos, profissionais envolvidos, estratégias previstas e articulagdo com os
principios da EPT. De forma complementar, foram analisadas os objetivos e metas
institucionais, bem como os principios e fundamentos que orientam a organizagéo do
trabalho pedagogico da escola. As informacgdes obtidas permitiram a compreensao da
configuracdo institucional da formacado continuada no CEP-ETP e foram
posteriormente confrontadas com os dados produzidos pelo questionario, pelo grupo

focal e pelo referencial teérico adotado na pesquisa.

3.3.3 Grupo focal

O grupo focal é uma técnica de coleta de dados amplamente utilizada em
pesquisas qualitativas nas Ciéncias Sociais, inclusive na area da Educacao.
Caracteriza-se pela discussao coletiva de um tema conduzida por um moderador, que
introduz perguntas para alimentar as discussbes e mantém o foco do debate,
favorecendo a interacdo entre participantes que compartilham conhecimentos ou
experiéncias relacionadas ao objeto investigado. Durante o grupo focal podem ser
realizados registros escritos, flmagem e/ou gravagao de audio (Mattar e Ramos,
2021).

Bauer e Gaskell (2008) destacam que o grupo focal constitui um ambiente
favoravel ao acolhimento de novas ideias e a reflexdo coletiva, uma vez que os
participantes consideram as experiéncias e os pontos de vista uns dos outros durante
a construcao de suas respostas. Na mesma diregao, Trad (2009) afirma que os grupos
focais constituem espacgos privilegiados de discussao e troca de experiéncias,
permitindo maior problematizacdo dos temas investigados em comparagao a

entrevistas individuais.
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Nesta pesquisa, o objetivo da realizacdo do grupo focal foi aprofundar a
compreensao sobre a organizagao e a gestdo da formagéao continuada no CEP-ETP,
por meio do dialogo com profissionais que participam da construcdo e da
implementagao dessas ag¢des na escola.

A técnica possibilitou compreender, de forma mais detalhada, como as agbes
formativas séo planejadas, organizadas, executadas e avaliadas, bem como identificar
as potencialidades e fragilidades percebidas pelo grupo. Além disso, promoveu a
reflexao coletiva sobre as possibilidades de reestruturagao dos espacgos de formacao
continuada na escola. A interagao entre os participantes permitiu que as diferentes
experiéncias fossem compartilhadas, confrontadas e complementadas, contribuindo
para a construcao coletiva de propostas em atendimento aos objetivos da pesquisa.

Os participantes foram escolhidos de forma intencional, considerando sua
participacdo e envolvimento na organizagao e gestdo dos espacos de formagao
continuada da escola. O convite foi feito presencialmente pela pesquisadora a cada
um dos membros no CEP-ETP. Todos os profissionais convidados aceitaram participar
da pesquisa.

As questdes que orientaram o dialogo do grupo focal foram elaboradas em um
roteiro, iniciado por uma questdo de carater mais amplo seguida de questdes mais
especificas e focadas nas proposi¢des. O roteiro foi composto por 10 questdes
(Apéndice C), que abordaram temas centrais para compreender a formagao
continuada na escola. Realizou-se a gravagdo do audio da reunido para posterior
transcrigao.

O grupo focal foi realizado no dia 25/11/2025, de 9h as 12h, na sala da
coordenacgao do curso técnico em nutricdo e dietética do CEP-ETP. A reuniao foi
iniciada com um agradecimento aos participantes, a apresentacdo dos objetivos da
pesquisa e a autorizagao para a gravacado do audio. Os participantes assinaram o
TCLE e o Termo de cesséao de uso de imagem e voz, conforme Apéndices D e E.

Durante a realizagdo do grupo focal, a pesquisadora, mediadora das
discussodes, preencheu uma ata de tudo que foi discutido e proposto. Ao término da
discussao de cada pergunta, foram lidas as anotagdes elaboradas pela pesquisadora
para conferéncia e ratificagdo do grupo para assim prosseguir para a proxima
pergunta.

A transcrigcdo da gravacao foi realizada com o auxilio da plataforma TAQTIC

(https://tactig.io/pt-br), que utiliza recursos de reconhecimento automatico de fala para
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converter conteudo oral em texto. A transcricado da gravagao gerou um arquivo de 48
paginas. Posteriormente, a transcrigado foi integralmente revisada pela pesquisadora
mediante conferéncia com o audio original, visando assegurar a fidelidade das falas
registradas.

Bauer e Gaskell (2008) afirmam que a analise e interpretacdo dos dados
produzidos pelo grupo focal exigem tempo e esforgo, por meio da leitura e releitura do
material, a fim de identificar categorias ou temas de conteudo comum. Embora a
plataforma TAQTIC tenha disponibilizado um resumo da reunido e sugestbes de
agrupamentos tematicos, tais recursos foram utilizados apenas como apoio preliminar
para a organizagao do material. A definicdo das categorias analiticas foi realizada pela
pesquisadora, com base na Analise de Conteudo de Bardin (2016) e nos objetivos da
pesquisa.

Destaca-se que, além de produzir dados para a pesquisa, o grupo focal
constituiu um espaco de reflexao coletiva sobre possibilidades de aperfeicoamento da
formagao continuada no CEP-ETP, cujas contribuigbes foram essenciais para a

elaboragdo do Produto Educacional que integra esta pesquisa.

3.4 Analise de dados

A pesquisa produziu dados predominantemente qualitativos, complementados
por dados quantitativos oriundas das questdes fechadas do questionario. Os dados
quantitativos foram utilizados para identificar tendéncias e padrdes de resposta, com
énfase a sua significacdo. Para facilitar a apresentacdo e a interpretacdo dos
resultados, foram elaborados graficos, quadros e tabelas com o auxilio do Microsoft
Word e das Planilhas Google Drive.

As questdes fechadas do questionario foram analisadas por meio de estatistica
descritiva, utilizando frequéncias absolutas e relativas (percentuais). As questdes em
escala Likert foram interpretadas qualitativamente, com base nas tendéncias de
distribuicao das respostas.

Para a analise das questdes abertas do questionario e da transcrigdo do grupo
focal utilizou-se a Analise de Conteudo de Bardin (2016), método que possibilita
interpretar textos e outros documentos, identificando tendéncias, sentidos e
significados de seu conteudo em relagédo ao objeto investigado. Esse método é
composto por trés fases sequenciais: a pré-analise, a exploracdo do material e a

inferéncia e interpretagao dos resultados.
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Na fase de pré-analise realizou-se a leitura flutuante dos textos, na qual foi
possivel identificar categorias provisorias. Na fase de exploragao do material utilizou-
se a técnica de analise categorial, onde a unidade de registro € o tema. Segundo Valle

e Ferreira (2025) a analise categorial é:

a mais antiga pratica utilizada na AC e muito empregada na area da educagéo
para a emergéncia de categorias de analise a partir da materialidade que se
propde analisar. Apresenta um processo que se estabelece a partir da analise
e exploragdo do material, compondo as categorias tematicas, ou seja,
identificando os temas mais recorrentes encontrados nos materiais ou
enunciados pelos sujeitos participantes da pesquisa (Valle e Ferreira, 2025,

p. 11).

Nessa fase, foi realizada a leitura exaustiva do material e a identificacdo dos
trechos que expressavam o nucleo tematico das respostas dos participantes. Tais
trechos foram destacados em cores diferentes, de acordo com as categorias
provisorias estabelecidas. Esses segmentos textuais constituem-se das unidades de

contexto, que segundo Bardin (2016):

A unidade de contexto serve de unidade de compreensao para codificar a
unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas
dimensbes (superiores as unidades de registro) sdo Optimas para que se
possa compreender a significagdo exata da unidade de registro. Esta pode,
por exemplo, ser a frase para a palavra e o paragrafo para o tema (Bardin,
2016, p. 137).

Em sequéncia, seguiu-se com a identificacdo das unidades de registro,
mantendo o tema como nucleo de sentido. Segundo Bardin (2016, p. 134), “a unidade
de registro constitui a menor unidade de significagdo passivel de codificacao,
correspondendo ao segmento de conteudo considerado unidade de base para a
categorizagao e a contagem frequencial”’. Na categorizagao, as unidades de registro
identificadas foram agrupadas em categorias distintas a partir do critério semantico,
ou seja, da semelhangca de seus nucleos de sentido (Bardin, 2016). Em seguida,
procedeu-se a contagem das unidades de registro em cada categoria, possibilitando
a identificagdo da frequéncia absoluta e relativa (percentuais).

Na etapa de inferéncia e interpretacdo, os resultados provenientes do
questionario, do grupo focal e da analise documental do PPP da escola foram
interpretados a luz do referencial tedrico da pesquisa e de estudos que abordam a
EPT e formacgao continuada. Esse movimento permitiu confrontar os dados empiricos
com os aportes tedricos, buscando compreender suas aproximagdes, contradicoes e

especificidades. A interpretacdo dos dados foi orientada pelos pressupostos da



53

Pedagogia Historico-Critica, possibilitando uma analise critica da realidade
investigada, relacionando-a ao contexto histérico e social amplo. Essa opgéao
metodoldgica dialoga com a base tedrico-epistemoldgica do Curriculo em Movimento
da SEEDF que adota essa perspectiva pedagogica como uma de suas referéncias
centrais.

A fase de analise e interpretacdo dos dados foi desenvolvida entre novembro
de 2025 e maio de 2026.

3.5 Questoes éticas da pesquisa

No que se refere aos aspectos éticos, a pesquisa foi aprovada pelo Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) do Hospital das Forcas Armadas (HFA), conforme Parecer
Consubstanciado n° 7.781.862, e desenvolvida em conformidade com os principios
éticos estabelecidos pela Resolugao n°® 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho
Nacional de Saude, que dispde sobre as diretrizes e normas regulamentadoras de
pesquisas envolvendo seres humanos.

Todos os participantes foram previamente informados sobre os obijetivos,
procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa e manifestaram sua concordancia por
meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), antes da
aplicacao do questionario e da realizagao do grupo focal. A participagao foi voluntaria,
sendo assegurados o direito de recusa e a possibilidade de desisténcia em qualquer
etapa da pesquisa, sem qualquer prejuizo aos participantes.

Para garantir a privacidade, a confidencialidade e o anonimato, os dados foram
tratados de forma a impedir a identificacdo dos participantes e utilizados
exclusivamente para fins académicos. Nas citagdes das respostas ao questionario e
das falas produzidas no grupo focal, foram adotados nomes ficticios, preservando a

identidade dos participantes e assegurando seu anonimato.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico serdo apresentados a analise dos resultados dos dados coletados,
articulados entre os achados empiricos, o referencial tedrico e estudos de tematica
semelhante. A fim de organizar a exposi¢ao, os resultados foram estruturados em trés
tépicos.

O primeiro tépico Dialogando com os profissionais de educacdo do CEP-ETP
apresenta os dados obtidas por meio do questionario online. O segundo tépico O
Projeto Politico-Pedagoégico do CEP-ETP analisa e discute o PPP da escola com
énfase na organizagéo, diretrizes e propostas para a formagéo continuada na escola.
O terceiro topico Construindo novos caminhos apresenta os dados obtidos por meio
da realizagdo de grupo focal, no qual forneceram sugestdes para a organizagao e
gestao dos espacos de formagao continuada no CEP-ETP.

As discussdes apresentadas nos topicos elencados, subsidiaram a construgao
do produto educacional dessa dissertagdo. Para preservar o anonimato dos
participantes, todos os nomes citados neste trabalho sdo pseuddénimos que respeitam

0 género original dos participantes.

4.1 Dialogando com os profissionais de educacao do CEP-ETP

Na etapa inicial da pesquisa, foi aplicado um questionario online. Este tépico
apresenta os resultados obtidos com a aplicacdo do referido instrumento e esta
organizado em quatro sec¢des: caracterizagdao dos participantes, formacao, atuacao

profissional na EPT e percepc¢ao sobre formacao continuada.

4.1.1 Caracterizagao dos participantes

A pesquisa contou com a participacao de 55 profissionais, cuja caracterizagao
sociodemografica esta detalhada na Tabela 2. Quanto ao vinculo profissional,
predomina o quadro de servidores efetivos (65,5%), enquanto 34,5% possuem
contrato por tempo determinado, que revela um cenario de relativa estabilidade.
Quanto ao sexo, a expressiva maioria dos participantes € do sexo feminino (78,2%).
No que se refere a faixa etaria, 63,7% encontram-se entre 26 e 40 anos de idade. O
grupo mais representativo compreende a faixa de 36 a 40 anos (25,5%), seguido por
aqueles entre 31 e 35 anos (21,8%) e de 26 a 30 anos (16,4%).
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Tabela 2 - Caracterizagdo sociodemografica dos participantes (n=55)

Variavel Especificagdo Frequéncia (n) Porcentagem (%)
Vinculo Profissional Efetivo " 36 65,5
Contrato Temporario 19 34,5
. Feminino 43 78,2
Género Masculino 12 21,8
Até 25 anos 1 1,8
26 a 30 anos 9 16,4
31 a 35 anos 12 21,8
36 a 40 anos 14 25,5
Faixa Etaria 41 a 45 anos 3 55
46 a 50 anos 5 9,1
51 a 55 anos 6 10,9
56 a 60 anos 3 55
61 anos ou mais 2 3,6
Total 55 100,0

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Também foram analisados o tempo de atuagao na EPT e o tempo de atuagao
na instituicdo. Diante da forte convergéncia entre as variaveis, em que 94% dos
participantes declararam tempos equivalentes nos dois contextos, optou-se por

apresentar apenas os dados referente ao tempo de atuacéo na escola (Grafico 1):

Grafico 1 - Tempo de atuacdo na escola (n=55)

Tempo de atuacio na escola

20
15(27,2%)
1 11 (20%) 11(20%) 11 (20%)
10
5(9,1%)
2 (3,6%)
0 [
Menos de 1 ano 1-2 anos 3-5 anos 6-10 anos 11-15 anos 16 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A correspondéncia entre o tempo de atuagao na escola e o tempo de atuagao
na EPT sugere que a identidade profissional dos participantes, enquanto
trabalhadores da EPT, esta fortemente vinculada a cultura organizacional do CEP-ETP.
De acordo com Libaneo (2013), a partir da interagdo entre os diferentes sujeitos
escolares, a escola desenvolve sua cultura, marcada por modos de ser e agir comuns
entre os seus membros.

Sob essa 6tica, a instituigdo configura-se nao apenas como local de exercicio
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do trabalho, mas também como espaco privilegiado de construgao, consolidagao e
significagdo da trajetéria profissional, no qual a cultura organizacional exerce
influéncia significativa sobre a forma como os profissionais compreendem seu papel,
organizam suas praticas e atribuem sentido ao trabalho que desenvolvem.

E possivel observar que 56,3% dos participantes t&ém até 5 anos de instituiczo,
sendo que 36,6% atuam ha no maximo 2 anos na escola, indicando um grupo em fase
de adaptacdo as praticas, as rotinas e a propria EPT. Esse dado aponta para a
necessidade de agbes formativas voltadas a acolhida, a integragdo e ao
acompanhamento dos novos profissionais. Por outro lado, 43,6% dos participantes
possuem 6 anos ou mais de atuacao institucional, evidenciando certa permanéncia
histérica no contexto investigado e detengdo de memaria institucional.

A coexisténcia de trajetérias profissionais distintas viabiliza um intercadmbio de
saberes relevante para a dindmica institucional. Enquanto os profissionais com menor
tempo de atuacado introduzem novas perspectivas de trabalho, os servidores com
maior permanéncia asseguram a preservagao da memaoria organizacional, facilitando
a integracdo e a socializacdo profissional dos novos integrantes. Essa
complementaridade entre perfis distintos de experiéncia constitui fator para a
renovacao e a estabilidade da cultura escolar no contexto investigado.

Ao mesmo tempo, essa diferente de momentos da trajetéria profissional deve
ser considerada no planejamento da formagéao continuada, uma vez que necessidades,
desafios e expectativas tendem a variar conforme a experiéncia. Nesse sentido,
Candau (2001) adverte que as politicas de formacao continuada falham ao ignorarem
a heterogeneidade das carreiras, muitas vezes oferecendo solugdes padronizadas a
profissionais que vivenciam momentos distintos da vida profissional. Assim, as acdes
formativas precisam deslocar-se da légica de homogeneizagéo para uma abordagem
mais contextualizada e personalizada, reconhecendo a fase da trajetéria profissional

como um elemento relevante para o planejamento das agoes.

4.1.2 Formacgao

Dos 55 participantes, apenas um declarou ndo possuir formagao de nivel
superior. Os demais, 70,9% séo bacharéis, dos quais 63,6% (n=35) séo vinculados a
area da saude. Os licenciados representam 23,6% e os tecndlogos 3,6%, conforme

apresentado na Tabela 3:



Tabela 3 - Formagao inicial dos participantes

o7

Area de formagao Quantidade

Nutricao

Odontologia

Biomedicina

Enfermagem

Pedagogia
Letras/portugués/Inglés
Administragao

Farmacia

Geografia

Gestdo em Tecnologia da
Informacao/ Sistemas de
Informacgao

Biologia

Ciéncias Naturais

Direito

Engenharia agronémica
Matematica

Psicologia

Nao possui graduagéo
Total

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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A diversidade formativa entre os profissionais € uma caracteristica recorrente

nas instituicbes de EPT, conforme aponta Machado (2011). A area formativa em

destaque esta diretamente relacionada a oferta dos cursos técnicos da instituicéo,

maioritariamente pertencentes ao eixo tecnolégico Ambiente e Saude, conforme

Quadro 2:

Quadro 2 - Cursos técnicos ofertados pela instituicdo por Eixo Tecnolégico

Cursos ofertados pelo CEP-ETP (2025)

Eixo Tecnolégico (CNCT*-2020)

Técnico em Enfermagem

Técnico em Nutricao e Dietética

Técnico em Analises Clinicas

Técnico em Saude Bucal

Técnico em Controle Ambiental - EaD

Técnico em Registros e Informacdes em Saude - EaD

Ambiente e Saude

Técnico em Secretaria Escolar - EaD

Técnico em Tradugdo e Interpretagao de Libras - EaD

Desenvolvimento Educacional e Social

Técnico em Administragao

Gestéo e Negécios

Técnico em Informatica - EaD

Informagao e Comunicagao

Fonte: elaborado pela autora, com base no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e no CNCT (2020)*

*Catalogo Nacional de Cursos Técnicos

Tal predominancia reflete a trajetdria histérica da escola, cuja identidade foi

construida a partir da oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio e de Qualificagdo
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Profissional na area da saude (Distrito Federal, 2025). Nota-se, também, que a
predominancia de cursos da area da saude correlaciona-se diretamente ao perfil de
género identificado na pesquisa, que revelou uma composigdo majoritariamente
feminina (78,2%). Esse ultimo dado é confirmado pelo Relatorio Anual
Socioecondmico da Mulher (Brasil, 2025b) que evidenciou que as matriculas em
cursos de graduacgao da area da saude sao majoritariamente femininas, com destaque
para Enfermagem (83,5%), Biomedicina (85,7%), Nutricado (80,9%), Psicologia (79,5%)
e Farmacia (71,6%). Esse cenario reflete uma construg¢ao historica e social na qual as
profissdes ligadas ao cuidado sao ocupadas por mulheres, em sua maioria.

Para analisar o nivel de formacgdo dos profissionais do CEP-ETP e
compreender de que maneira esses sujeitos tém avangado em seu percurso formativo,
foram cruzados trés dados complementares: 1° - nivel mais elevado de escolaridade;
2° - conjunto de formagdo em nivel de pds-graduagao (considerando especializagéo,
mestrado, doutorado e pds-doutorado, concluidos ou em andamento); e 3° - area
vinculada a pds-graduagéo.

Quanto ao nivel mais elevado de escolaridade (formagbes concluidas), os
dados evidenciam que 80% do grupo possui alguma formagado em pds-graduacao.
Observa-se, contudo, uma concentragao expressiva na pés-graduacao lato sensu
(especializagao), que abrange 69,1% dos participantes, enquanto a titulagéo stricto
sensu (mestrado, doutorado e pds-doutorado) apresenta baixa representatividade,

somando apenas 10,9%, como mostra o Grafico 2.

Graéfico 2 - Nivel mais elevado de escolaridade dos participantes (n=55)

40
35
30
25
20
15

38 (69,1%)

10 (18,1%)
10
5 4 (7,2%)
- 1(1,8%) 1(1,8%) 1(1,8%)
0 — — —
Especializagao Graduagao Mestrado Doutorado Pdés-doutorado Curso Técnico

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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Esse cenario difere significativamente dos dados encontrados por Silva (2019)
e Sarmento (2019) em Institutos Federais, nos quais foi identificada a presencga de
mestres e doutores em mais de 80% do corpo docente de cada instituto. Essa
disparidade pode ser compreendida a partir de dois fatores elencados por Sarmento
(2019): o primeiro refere-se a verticalizacdo do ensino presente na estrutura dos
Institutos Federais, que ofertam desde cursos de Qualificagéo Profissional até a Pos-
Graduacao stricto sensu, o que, segundo Machado (2011), implica formagdes de maior
aprofundamento tedrico e cientifico; o segundo fator esta relacionado com as politicas
de carreira: os planos de carreira dos profissionais da SEEDF (Lei n°® 5.105/2013 e Lei
n°® 5.106/2013) apresentam incentivos financeiros modestos e menos atrativos a
titulacdo stricto sensu quando comparados com a estrutura de progresséo
consolidada dos Institutos Federais.

Tais diferencas expressam condigdes materiais e institucionais distintas que
incidem diretamente na decisao de qualificacao dos profissionais, evidenciando que o
acesso a formacéo stricto sensu nao depende apenas de iniciativas individuais, mas
também das condi¢des objetivas de valorizacdo do trabalho pelos sistemas de ensino.

Prosseguindo a analise do investimento formativo, compreendendo-o como um
processo dinamico e nao restrito ao nivel mais elevado concluido, dedicou-se a
analisar as trajetorias formativas, detalhando a participacdo dos profissionais em
cursos de pods-graduacdo concluidos e em andamento, com o objetivo de identificar
padrdes de continuidade e progressao formativas.

Foram identificados oito padrées de respostas entre os 46 participantes que
afirmaram possuir ou estar cursando algum nivel de pdés-graduacao, conforme

organizados na Tabela 4:

Tabela 4 - Trajetéria formativa dos participantes a nivel de p6s-graduagao — concluida ou em andamento

F = . = . Total de Total de
ormacao em Pés-Graduagao concluida ou em andamento Partici ~
articipantes formagoes
Especializagéo - concluida 60,9% (28) 28
Especializac¢ao - concluida, Especializagdo - em andamento 17,4% (8) 16
Mestrado - concluido 6,5% (3) 3
Especializacao - concluida, Mestrado - em andamento 4,3% (2) 4
Especializagdo - em andamento 4,3% (2) 2
Especializagdo - concluida, Mestrado - concluido, Doutorado - 2,2% (1) 3
concluido
Especializagéo - concluida, Mestrado - concluido, Doutorado - 2,2% (1) 3

em andamento
Especializagdo - concluida, Mestrado - concluido, Doutorado - 2,2% (1) 5
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concluido, Pods-doutorado - concluido, Pds-doutorado - em
andamento
Total 46 64

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Entre os 46 participantes, observa-se uma predominéancia de trajetorias
formativas vinculadas a Especializacao lato sensu (93,5%, n=43), seja concluida ou
em andamento, isoladas ou combinadas. Esta alta taxa reforga a percepc¢éo de que a
Especializagdo atua como entrada e nivel de consolidagdo da Poés-graduagéo no
grupo analisado.

A analise das trajetérias formativas combinadas confirma uma tendéncia de
investimento progressivo modesto. Apenas 10,8% (n=5) do grupo avangou da
especializagdo lato sensu para o nivel stricto sensu. Ainda, 17,4% (n=8) dos
participantes indicou possuir Especializagdo concluida e estar cursando outra
Especializacao, caracterizando a acumulagao de titulos no mesmo nivel. Além disso,
6,5% (n=3) dos profissionais declararam ter Mestrado concluido, sem nenhuma
Especializagdo em seu percurso formativo, indicando uma rota de ingresso direto no
stricto sensu, caracterizando-se exce¢ao do grupo.

Os dados ainda revelam que 30,4% (n=14) dos profissionais do CEP-ETP estéao
com formagdes em andamento, sendo Especializagdo (n=10), Mestrado (n=2),
Doutorado (n=1) e Pdés-Doutorado (n=1). Desse total, apenas 2 nao possuem
formagao anterior em Pds-graduacgédo, o que significa que 85,7% estao buscando a
continuidade ou a progressao da trajetoria formativa.

Complementando a analise, buscou-se identificar as formacbes em pos-
graduacéao especificas da area da EPT. Para este levantamento, consideraram-se os
46 participantes com formacgdes concluidas ou em andamento e o total de 64
formagdes declaradas por eles.

Entre os 46 participantes, 32,6% (n=15) possuem Especializagcdo em EPT,
sendo concluida (n=9) e em andamento (n=6), de forma isolada ou combinada com
formagdes em outras areas. Por sua vez, 67,3% declararam pés-graduagao apenas

em outras areas, conforme representa o Grafico 3:
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Grafico 3 - Participantes com Pés-graduagédo na area da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), concluidas ou em andamento (n=46)

m Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(EPT)

m Qutras areas

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Considerando o total de formag¢des em pds-graduacédo declaradas (n=64), o
Grafico 4 sintetiza a frequéncia de cada area individualmente, permitindo identificar os

campos de conhecimento que concentram maior investimento formativo.

Gréfico 4 - Areas da poés-graduagao, considerando o total de formagdes concluidas ou em andamento
declaradas pelos participantes (n=64)

m Saude

m Educagédo Profissional e Tecnoldgica (EPT)
m Educacéo (geral)

m Tecnologia da Informagao

m Outras

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Observa-se que a Saude é a area de Pés-Graduagao com maior prevaléncia
(40,6%). Este dado indica um alto alinhamento entre o investimento formativo dos
profissionais e sua formacao inicial especifica (Tabela 2). Esse cenario assemelha-se
ao identificado por Barros (2016) no IFRN, no qual também se constatou a
predominédncia de pds-graduagbes na area especifica de formacgao inicial, em
detrimento da area da educacao, entre os docentes bacharéis.

A menor incidéncia de formacdes especificas na EPT pode estar associada a
diferentes fatores, como a oferta historicamente recente de pds-graduacdes voltadas
ao campo da EPT, o desconhecimento ou menor valorizagao da formacdo em EPT em
comparagao aquelas ja consolidadas no campo educacional geral e a preferéncia por

formagdes na area técnica.
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Embora os dados evidenciem a predominancia de pos-graduagdes em areas
distintas da EPT, esta pesquisa nao investigou os fatores que influenciam essa
escolha. Assim, recomenda-se o desenvolvimento de estudos especificos que
analisem as motivagdes dos profissionais para a escolha de programas de pos-

graduacgao bem como os fatores que influenciam esse processo.

4.1.3 Atuacao profissional na EPT

Para que os profissionais da educacgao atuem de forma coerente, € essencial
que compreendam a modalidade de ensino na qual estdo inseridos. Partindo do
pressuposto de que essa compreensao € um fator determinante para a qualidade do
trabalho escolar, perguntou-se aos participantes que tipo de formagao a EPT deve
proporcionar. As 46 respostas validas, submetidas a analise de conteudo de Bardin
(2016), revelam a coexisténcia de duas categorias que representam as tensodes

historicas e conceituais atribuidas a EPT, conforme detalhado na Tabela 5:

Tabela 5 - Concepgao de formagao na EPT, segundo os participantes da pesquisa

Concepcao Descrigao Frequéncia %
Formacdo humana Foco na formagdo para o exercicio 25 54,3%
integral e criticapara das  profissbes e para o
o trabalho desenvolvimento da cidadania, da

ética, do respeito, do senso critico,
da reflexdo e da visdo global da

sociedade.
Formagcdo técnica Foco apenas no "saber fazer’, no 21 45,6%
para o mercado de conhecimento técnico especifico,
trabalho no dominio da pratca e na
empregabilidade.
Total 46 100%

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A categoria Formacgao humana integral e critica para o trabalho foi a mais citada,
representando 54,3% das respostas, enfatizando valores como cidadania, ética,
respeito, senso critico e reflexdo, aproximando-se da perspectiva historico-critica
defendida por Saviani (2008), segundo a qual a escola deve preparar os estudantes
para a vida em sociedade e o pleno exercicio da cidadania. Essa compreensio pode

ser observada nos relatos dos participantes, a seguir:

Acredito que a formacgao técnica deve proporcionar uma educacgao integral,
que englobe tanto aspectos técnicos quanto comportamentais, sociais e
contextualizados aos estudantes, que ndo apenas ensine o como fazer, mas
também o porqué de se fazer, de forma critica e reflexiva (Rafael).
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A Educacéo Profissional e Tecnoldgica deve oferecer uma formagéo integral,
unindo conhecimento técnico e cientifico a formagao humana, preparando o
estudante para o trabalho, para a cidadania e para aprender continuamente
ao longo da vida (Priscila).

Uma formag&do emancipadora voltada para o pensamento critico e social,
preparando-os para o mundo do trabalho (Guilherme).

As respostas dos participantes sinalizam uma compreensao significativa da
EPT como um espacgo que transcende o labor pratico, e se estende para diferentes
dimensdes da vida em sociedade. Esse entendimento esta presente no PPP da
instituicdo, que assume o compromisso de oferecer uma educagao profissional
“comprometida com a formagao humana integral, com o exercicio da cidadania e com
a produgéao e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao
da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais” (Distrito Federal, 2025,
p. 22). O documento deixa evidente sua fundamentagdo na perspectiva histérico-
critica da educacéo, referenciando, além de Saviani (2007), autores que dialogam
diretamente com a EPT e com o mundo do trabalho, como Ramos (2005), Ciavatta
(2014) e Moura (2008; 2014), também referenciados neste estudo.

Em contrapartida, a categoria Formacgao técnica para o mercado de trabalho foi
mencionada por 45,6% dos participantes, indicando que, para uma parcela
consideravel do grupo, a dimenséo pratica e a eficiéncia produtiva constituem os

principais eixos orientadores da EPT, conforme expresso nos seguintes relatos:

Uma formacgéao de um profissional capacitado e preparado para o mercado de
trabalho sabendo exercer sua fungao de forma eficiente e pratica (Raquel).

Preparo para o mercado de trabalho (Elisa).

Uma formacgao que realmente capacite os alunos a ingressar no mercado de
trabalho, com conhecimento técnico e muita pratica (Stefani).

Formagé&o que o prepare para o mercado de trabalho, principalmente na parte
pratica (Eduarda)

Tal compreensao reflete o percurso histérico da EPT, marcado pela
subordinacdo do ensino as demandas do mercado, o que acarretou politicas de
formacado docente pautadas na com supervalorizacdo do saber técnico. A literatura
evidencia a insuficiéncia de fundamentagao tedrico-epistemoldgica na formagao inicial
dos profissionais da EPT (Moura, 2014), oriundos predominantemente de cursos de

bacharelado e de tecnélogo, perfil formativo também encontrado no grupo analisado.
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Ramos (2005) destaca que a formacéao integral no ambito da EPT exige a
superagao definitiva da dicotomia entre o fazer e o pensar, consolidando o trabalho
como principio educativo através da articulagéo indissociavel entre ciéncia, cultura e
tecnologia. Nessa diregédo, o PPP da instituicdo manifesta a procura pela construgéo
de uma formagao omnilateral, “de forma a deslocar o foco dos seus objetivos do
mercado de trabalho para o do desenvolvimento humano” (Distrito Federal, 2025, p.
20).

Contudo, embora a prevaléncia da concepgédo de formagdo humana integral
seja um dado positivo, a expressiva presenga da perspectiva centrada apenas no
mercado de trabalho evidencia a necessidade de processos formativos que
aprofundem os fundamentos da EPT e da formag¢do humana integral na escola.

Nessa direcdo, buscou-se verificar se os participantes receberam formacéao
introdutdria sobre a modalidade ao iniciarem sua atuacdo. Os resultados evidenciam
uma fragilidade no processo de insergao profissional, uma vez que a maioria (56,4%)
afirmou nao ter participado de qualquer atividade formal de orientacéo por nao ter sido

ofertada, conforme apresentado no Grafico 5:

Grafico 5 - Participagao em formacgao introdutéria a modalidade de ensino EPT (n=55)

35 31 (56,4%)
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Nao participei, pois Participei. Foi Participei. Foi N&ao participei,
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ETP SEEDF. ofertado

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Na auséncia de formacéao introdutéria que explicite os objetivos da EPT, a
atuacgao dos profissionais tende a pautar-se em referéncias nao institucionalizadas, o
que influencia suas concepcodes de trabalho e de educacgao. Tais referéncias advém,
sobretudo, das experiéncias profissionais e formativas anteriores, bem como do
proprio exercicio laboral nesse contexto.

Esse cenario desloca a responsabilidade pela coeréncia da atuagao
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profissional do plano institucional (rede de ensino e escola) para o plano individual.
Como consequéncia, observa-se a coexisténcia de diferentes concepg¢des sobre a
EPT, conforme identificado anteriormente, o que compromete a perspectiva de uma
formagao humana integral e a propria EPT como politica publica.

De forma semelhante, Maldaner (2016) identificou entre docentes atuantes no
Ensino Médio Integrado (EMI) a auséncia de formacédo sobre o EMI e seus
fundamentos, condi¢cédo que, segundo o autor, compromete a efetividade dessa politica
publica e a qualidade do ensino ofertado.

Cabe ressaltar que, embora existam iniciativas formativas promovidas pela
escola e pela SEEDF, o baixo alcance desses programas evidencia limitagdes quanto
a abrangéncia, a sistematizagédo e a constancia das agdes. Ademais, o fato de 3,6%
dos participantes afirmarem nao ter participado da formagao introdutéria, apesar de
ter sido ofertada, sinaliza a existéncia de possiveis barreiras operacionais, que podem
estar relacionadas a comunicacgéo, a organizagao dos horarios, a disponibilidade de
formadores, e outros. Evidencia-se a necessidade de ampliagao e sistematizacao de
processos formativos voltados para a insercao de novos profissionais na EPT, tanto
por parte da SEEDF quanto da escola.

Para analisar a percepc¢ao dos participantes acerca de sua atuagao profissional,
foram elaboradas 2 questdes em escala Likert (1 a 5 pontos), voltadas a mensuracao
de aspectos centrais desse tema. A primeira buscou identificar em que medida a
formacéo inicial foi considerada suficiente na preparacdo para o desempenho das
atividades que exercem atualmente no CEP-ETP, com as seguintes opgdes de
respostas: 1 — Nenhuma preparacdo; 2 — Pouca preparagao; 3 — Moderada
preparagao 4 — Muita preparagéao; 5 — Total preparagéo. A segunda visou compreender
como esses profissionais avaliam sua prépria pratica no CEP-ETP, avaliando-a, como:
1 — Insatisfatoria; 2 — Regular; 3 — Boa; 4 — Muito boa; 5 — Excelente. Os resultados
apontam para uma lacuna entre a preparacao proporcionada pela formacéo inicial e o

trabalho no CEP-ETP, conforme grafico 6.
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Grafico 6 - Percepgéao sobre a formacao inicial e a atuagéo profissional no CEP-ETP (n=55)
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No que se refere a formacao inicial, os dados mostram um quadro de

Fonte: elaborado pela autora (2025)

insuficiéncia: 41,81% dos participantes avaliaram que sua formacdo os preparou
“‘nenhuma” ou “pouco” para o exercicio das atividades atuais, enquanto apenas 25,45%
perceberam “muita” ou “total” preparagdo. A maior concentragcdo em “moderada
preparagao” (32,72%) reforga a percepgao de uma formagéo que, embora util em
alguns aspectos, ndo atende plenamente as demandas do trabalho realizado no CEP-
ETP.

Em contraste direto com a percepg¢ao sobre a formagao, a segunda questéao,
que avaliou a pratica profissional atual no CEP-ETP, demonstrou um nivel de
satisfacdo e autoavaliacdo elevado: 78,18% dos participantes consideram sua
atuacdo “muito boa” ou “excelente”, e 20% consideram-na “Boa”. Apenas um
participante avaliou sua pratica como "Regular" e a opg¢ao "Insatisfatéria" nao foi
mencionada.

A tensdo evidenciada entre formacao inicial insuficiente versus pratica
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percebida como consistente, indica que os profissionais tém buscado meios para
superar as lacunas da formacao inicial. Nesse sentido, buscou-se identificar entre os
participantes quais atividades e praticas foram percebidas como as que mais
contribuiram para o seu desenvolvimento profissional na EPT.

A partir das 48 respostas validas, foram extraidas 76 mengdes (unidades de
registro), submetidas a analise de conteudo de Bardin (2016). Apds a leitura exaustiva
das respostas foram definidas quatro categorias principais, desdobradas em
subcategorias, as quais as mengdes foram atribuidas, conforme detalhado na Tabela
6

Tabela 6 - Atividades e praticas que mais contribuiram com o desenvolvimento profissional na EPT

Categoria Principal Subcategoria Ndamero de %
mengoes
= — 7
e e Coordenacgdes Pedagodgicas 17 40,7%
Colaborativa no Troca de Experiéncias entre colegas 13
trabalho Feedback dos estudantes 1
Cursos, Palestras, Oficinas e 19 32,8%
5 Treinamentos
Formagao
Contimfada Especializagdo em EPT 5
Mestrado em Educacéao 1
Pratica profissional docente 11 23,6%
Pratica Profissional  p 4tica profissional ndo docente 6
e Vivéncias
Experiéncia profissional anterior
Estudo e Pesquisa Estudo auténomo (leitura de artigos 2 2,6%
Individua(I] cientificos e documentos relacionados
a EPT)
TOTAL 76 100%

Fonte: elaborado pela autora (2025)

De forma isolada, a categoria Aprendizagem Colaborativa no Trabalho
apresenta o maior numero de mengdes (40,7%). Somada a categoria Pratica
Profissional e Vivéncias (23,6%) atinge 64,3%, revelando que o aprendizado no
cotidiano do trabalho é o principal motor do desenvolvimento profissional relatado
pelos participantes, concordando com a concepgdo de Candau (2001) sobre a
construgédo do conhecimento a partir do cotidiano da escola:

(...) o dia-a-dia na escola é um Jocus de formagéo. Nesse cotidiano, ele
aprende, desaprende, reestrutura o aprendizado, faz descobertas e portanto
€ nesse locus que ele vai aprimorando a sua formagdo.” (Candau, 2001, p.
57).

Na Aprendizagem Colaborativa no Trabalho destacam-se as subcategorias



68

Coordenagbes Pedagodgicas (22,3%) e Troca de Experiéncias entre os colegas
(17,1%), indicando que o desenvolvimento dos profissionais € compreendido como
um processo essencialmente coletivo, sustentado pelo dialogo, pela reflexdo conjunta,
pelo compartilhamento das experiéncias do trabalho e pela socializagdo. Essa

percepcgao pode ser observada nas falas dos participantes a seguir:

Troca de experiéncias com colegas de trabalhos, como rodas de conversas,
palestras, oficinas com essa troca de experiéncias (Raquel)

Compartilhar conhecimento com os colegas (Alessandra)

A coordenagao pedagdgica coletiva, pois é possivel a troca de experiéncias
entre equipe (Débora)

Convivio com os mais antigos que me ensinaram muito [...] (Teresa)

Gadotti (2011, p.42) afirma que “deve-se realgar a importancia da troca de
experiéncias entre pares, através de relatos de experiéncias, oficinas, grupos de
trabalho (...)", evidenciando o potencial do aprender com o outro dos espacos coletivos,
e a importancia de promover intencionalmente esses espacgos.

Esses achados dialogam com a concepgao freiriana de que o conhecimento se
constrdi na relagao e na interlocugao. Imbernén (2011) reforga essa perspectiva ao
afirmar que a colaboracdo é central para a construgcdo de um conhecimento
profissional coletivo, atribuindo a troca de experiéncias fator indispensavel para a
aprendizagem e a resolugao de problemas comuns.

Na categoria Pratica Profissional e Vivéncias (23,6%), a Pratica profissional
docente mencionada em 14,4% das respostas, aparece fortemente ligada a pratica
pedagogica, com mencgao as atividades de sala de aula, em laboratérios, visitas
técnicas, projetos interdisciplinares e a preceptoria em estagio supervisionado,

conforme destacam os participantes:

Tanto na teoria como na preceptoria, obtive grandes conhecimentos
(Samanta)

A prética docente e experiéncias vividas em sala de aula (Gabriela)

O contato direto com o aluno no Estagio Supervisionado (Victéria)

As atividades que mais contribuiram para meu desenvolvimento na EPT
foram aquelas que integraram teoria e pratica, como projetos

interdisciplinares, estagios supervisionados e a¢des voltadas a resolugéo de
problemas reais. Essas experiéncias fortaleceram minhas competéncias
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técnicas, minha autonomia e minha capacidade de trabalhar em equipe
(Priscila)

Os relatos convergem para as reflexdes de Tardif (2014) acerca dos saberes
docentes, entre os quais, o saber experiencial, que é constituido e validado no
exercicio diario da profissao. Nessa perspectiva, a pratica ndo € um campo vazio de
teoria, mas sim no solo concreto em que o conhecimento ganha sentido, onde as
teorias para responder as demandas reais e complexas da ag¢ao educativa sao
validadas ou refutadas.

Por sua vez, a subcategoria Pratica profissional ndo docente (7,8%) evidencia
que o trabalho em atividades técnico-administrativas e voltadas a gestdo também se

constitui de espaco formativo relevante para o desenvolvimento profissional:

Os trabalhos administrativos [...] (Vinicius)

Atividade como coordenadora de curso (Ester)

A categoria Formagédo Continuada concentra o segundo maior numero de
mengodes. Nela, a subcategoria Cursos, Palestras, Oficinas e Treinamentos sobressai-
se como a mais citada pelos participantes entre todas as categorias analisadas (25%).
Esse resultado evidencia a importancia atribuida as agdes formativas estruturadas no
desenvolvimento profissional, com destaque para aquelas direcionadas a pratica
pedagogica, tais como metodologias ativas, gamificagcdo, didatica e dominio de

tecnologias educacionais:

Cursos de capacitagao, voltados para a educagao e conhecimentos técnicos
na area de formacao (Stefani)

Oferta de cursos de capacitagao para docéncia, uma vez que sou professora
de especifica da area da saude e na graduagdo ndo ha o preparo para a
docéncia (Bianca)

Oficinas, cursos direcionados a EPT (Eduarda)

Curso sobre plataforma Moodle (Ingrid)

Além das formacgdes de curta e média duragao, os participantes indicam que a
formagao continuada se consolida mediante o ingresso em itinerarios formativos de
maior densidade académica, como cursos de nivel Técnico, Especializagado em EPT
e Mestrado:

A Especializagdo em Educacao Profissional e Tecnholdgica a Especializagéo
em Educacgido Basica e as atividades desenvolvidas no decorrer do meu
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tempo de trabalho na escola, nas formagdes que participei e nas trocas com
os colegas de curso e da escola em si (Michele)

[...] discussdes em disciplinas de educacao dentro do Mestrado (Rafael)

Curso Tutor Online e Curso Técnico em Secretaria Escolar (Carolina)

A expressiva representatividade dessa subcategoria pode ser atribuida a busca
por formagdes que promovam o aprimoramento tedrico-pratico, mas também
possibilitem a obtencao de certificacdo formal, elemento central para os processos de
valorizagdo funcional e progressao, garantidos nos planos de carreira dos
profissionais de educagcao da SEEDF (Distrito Federal, 2013a; 2013b).

Por fim, a categoria Estudo e Pesquisa Individual (2,6%) indica que parte dos
profissionais recorre a leitura de artigos cientificos e documentos institucionais da EPT
como estratégia de desenvolvimento profissional, seja por iniciativa prépria, seja em
resposta a demandas do trabalho. Contudo, a baixa expressividade da categoria
reforca que o modelo de desenvolvimento profissional relatado pelos participantes é
predominantemente coletivo e experiencial, e ndo centrado exclusivamente na
autonomia individual. Observa-se no relato de Tania e Rafael, que esta categoria é
mencionada em articulagdo com as demais, e nao de maneira isolada:

A minha prépria atuagéo, com a vivéncia, a troca de experiéncia com outros
profissionais da equipe gestora, o estudo e a leitura de documentos
relacionados a EPT, como plano de curso e outros documentos que regem a

EPT e com o acompanhamento na atuagdo dos profissionais de area
especifica, fui agregando conhecimentos técnicos (Téania)

Coordenagdes pedagodgicas individuais e coletivas, leitura individual de
artigos, discussdes em disciplinas de educagéo dentro do Mestrado (Rafael)

Assim, as categorias analisadas ndo devem ser compreendidas de forma
estanque, mas como dimensdes interdependentes de um continuum formativo. A
Troca de Experiéncias e Coordenagdes Pedagdgicas coletivas, por exemplo,
constituem espagos nos quais o conhecimento adquirido nos processos formais de
Formacgéo Continuada sdo problematizados, contextualizados e ressignificados a luz
da pratica profissional.

De modo geral, os resultados evidenciam que o desenvolvimento profissional
dos participantes se sustenta em dois grandes eixos complementares. O primeiro
corresponde a aprendizagem construida no cotidiano do trabalho, que reune a

aprendizagem colaborativa e as experiéncias decorrentes da pratica profissional. O
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segundo, refere-se aos processos formais de formacédo continuada. Esses eixos
operam de forma integrada, configurando um movimento formativo que ultrapassa
espacos formais e se expande para o cotidiano do trabalho e para as interagdes entre
os profissionais.

Tais eixos ajudam a compreender os principais caminhos pelos quais os
profissionais do CEP-ETP buscam enfrentar a insuficiéncia da formacgao inicial
evidenciada anteriormente. Esse resultado coaduna a concepg¢ao de formacgao
continuada apresentado por Libaneo (2013), segundo a qual esse processo néo se
restringir a momentos formais e sistematizados de aprimoramento profissional, mas
se estende a todo o ambiente de trabalho, onde os sujeitos convivem, interagem,
transformando-se mutuamente.

Para concluir o topico sobre atuagédo profissional, investigou-se o nivel de
conhecimento dos participantes acerca dos principais documentos institucionais que
orientam a organizagao e o trabalho no CEP-ETP. A avaliagao foi realizada por meio
da escala Likert de cinco pontos, composta pelas op¢des "ndo conheco", "conheco

pouco",

conhec¢o moderadamente”, "conheco muito" e "conheco totalmente”. Optou-
se por apresentar nesta analise os resultados referentes ao Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e o Curriculo em Movimento da SEEDF direcionado a EPT, por
serem instrumentos que expressam os fundamentos e as diretrizes orientadoras das
praticas escolares.

Veiga (2006) aponta o PPP como o principal instrumento orientador do
processo educativo, no qual se expressam os compromissos assumidos pela escola
de forma coletiva. Ja o Curriculo em Movimento da Educagdo Basica: Educacéao
Profissional e a Distancia (Distrito Federal, 2014) expressa os fundamentos e as
concepgodes educativas adotados pela rede publica de ensino do Distrito Federal para
a modalidade. Ressalta-se que ambos os instrumentos defendem explicitamente a
perspectiva historico-critica da educacao e a concepgao de formagao humana integral.

Os resultados apresentados no Grafico 7 revelam que, embora a maior parte
dos profissionais declare conhecer os documentos institucionais, predomina niveis
classificados como moderado e pouco, o que indica uma apropriacao superficial dos

instrumentos.
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Grafico 7 - Nivel de conhecimento dos participantes sobre os documentos institucionais (n=55)
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

No caso do PPP, a maioria dos participantes classifica o seu conhecimento
como moderado (52,7%). Contudo, esse resultado € agravado pelo fato de que o
indice de respostas negativas, considerando a soma dos niveis “Conhego pouco” e
“Nao conhecgo” (30,9%) supera o de respostas positivas, que engloba “Conhego muito”
e “Conheco totalmente” (16,3%).

Aescola investigada define o seu PPP como um instrumento norteador de todas
as praticas pedagdgicas e administrativas, registrando a sintese de sua trajetoria
histérica e de sua identidade. O documento destaca ainda seu carater continuo e
flexivel, resultante da construcdo coletiva entre seus trabalhadores, e a vinculacao de
suas proposigdes a realidade material da escola (Distrito Federal, 2025).

No entanto, os baixos niveis de conhecimento do documento evidenciam
fragilidades na apropriacdo de um instrumento central para a organizacao do trabalho
escolar, o que pode comprometer a coeréncia entre a pratica cotidiana e o0 que a
escola se prop6s a alcancar. Além disso, por se tratar de um documento que afirma a
sua construgao coletiva, o nivel de desconhecimento evidenciado pode indicar
limitacdes nos processos de participacédo dos profissionais no projeto institucional.

Em relagdo ao Curriculo em Movimento da SEEDF direcionado a EPT, os
resultados sao ainda mais expressivos. A soma das respostas negativas atinge 47,2%,
incluindo o maior nivel de desconhecimento total entre os dois documentos (14,5%),

enquanto as respostas positivas somam apenas 20%. Embora o PPP assegure a
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coordenacado pedagogica como espago de formacgado continuada destinado a
implementagdo do Curriculo em Movimento (Distrito Federal, 2025), o elevado
percentual de desconhecimento deste documento indica a necessidade de redefinir
as estratégias que favoregam sua efetivagao.

Diante dos resultados, a coordenacgao pedagodgica revela-se como um espacgo
estratégico para a apropriagao coletiva e critica desses documentos, conforme ja
previsto no PPP. Entretanto, os niveis de conhecimento identificados na pesquisa
indicam a necessidade de revisar as estratégias adotadas, de modo a favorecer uma

apropriagao mais efetiva desses documentos pelos profissionais.

4.1.4 Percepgoes sobre a formagao continuada

Este tépico se concentrou em compreender a percepcdo dos participantes
sobre diferentes aspectos relacionados a formagao continuada. Foi investigado como
os participantes avaliam suas vivéncias formativas, os elementos institucionais,
organizacionais e relacionais que a atravessam, os fatores que influenciam a
participacdo nas acdes e os principais desafios enfrentados no cotidiano laboral.
Mapear essas percepgoes é crucial, pois permite identificar limites, potencialidades e
as diregcdes necessarias ao aprimoramento da politica de formagao continuada na
escola.

Sobre o impacto das formagdes continuadas ja realizadas quanto a melhoria
de sua atuacdo profissional na EPT, os participantes expressaram avaliagcoes

predominantemente positivas (Grafico 8).

Grafico 8 - Impacto das formagdes continuadas na melhoria da atuagéo profissional (n=55)
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Fonte: elaborado pela autora (2025)
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A maioria dos respondentes (52,72%) percebeu um impacto positivo, relatando
"muita melhoria" (41,8%) e "total melhoria" (10,9%), sinalizando que as acbes
formativas trouxeram um beneficio substancial para sua pratica. Adicionalmente, 34,5%
(N=19) avaliaram o impacto como "moderada melhoria". Apenas uma pequena
parcela dos profissionais percebeu “pouca” ou “nenhuma melhoria” (12,72%). Essa
distribuicdo sugere que, embora o sistema de formacgédo continuada ja demonstre
eficacia para a maioria, o potencial de impacto positivo precisa ser maximizado. Para
isso, torna-se relevante investigar os fatores que levaram parte dos participantes a
perceber apenas uma contribuicdo moderada, pouca ou nenhuma das acgbes
formativas, de forma a orientar a politica de formagao continuada da escola.

No que se refere ao aspecto relacional, buscou-se compreender como 0s
participantes avaliam a importancia da troca de experiéncias e do compartilhamento
com os demais colegas do CEP-ETP para o planejamento e desempenho de suas
atividades. Os resultados apresentados no Grafico 9 afirmam a valorizagao expressiva
da dimenséo relacional na pratica profissional, com 98,2% de respostas positivas. As

categorias “pouca” e “nenhuma importancia” ndo receberam votos.

Grafico 9 - Importancia da troca de experiéncia e do compartilhamento (n=55)
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Fonte: elaborada pela autora (2025)

Observa-se uma convergéncia com o resultado do tépico anterior: a atividade
que os profissionais vivenciam como uma das mais contributivas para seu
desenvolvimento profissional na EPT também é reconhecida por eles como elemento
fundamental do planejamento e desempenho das atividades. Essa atividade configura

como estratégia de desenvolvimento profissional altamente reconhecida e valorizada
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pelos participantes.
No que diz respeito a participagdo atual dos profissionais em cursos de
qualificacao e atualizagcéo de curta duragao, observa-se um cenario marcado por baixa

adesédo as acdes formativas externas ou institucionais, como mostra o Grafico 10:

Grafico 10 - Participagao atual em cursos de atualizagao e qualificagéo profissional de curta duragao
(n=50)

@ Nao realizo nenhum curso
atualmente

@ Sim, curso de formagao oferecido
pela EAPE

Sim, curso de formagao oferecido por
instituicdes credenciadas a EAPE

@ Sim, curso de formagao oferecido
pela Escola de Governo (EGOV)

@® Sim, curso de formacgao oferecido
pelo CEP-ETP "Comunicagdo em
libras para servidores"

@ Sim, curso de formagao oferecido
pelo "Sistema S"(SESI, SENAI,
SESC, SENAC)

@ Avamec

@ Externo

Nao realizo nenhum curso atualmente 68% (n=34);
Sim, curso de formag&o oferecido pela EAPE 16% (n=8);
Sim, curso de formagéo oferecido por instituicdes credenciadas a EAPE 6% (n=3);
Sim, curso de formag&o oferecido pela Escola de Governo (EGOV) 2% (n=1);
Sim, curso de formagéo oferecido pelo "Sistema S"(SESI, SENAI, SESC, SENAC) 2% (n=1);
Sim, curso de formagéo oferecido pelo CEP-ETP "Comunicagéo em libras para servidores" 2% (n=1);
Sim, curso pela plataforma Avamec 2% (n=1);
Sim, curso de formagéo “Externo” 2% (n=1).
Fonte: elaborado pela autora (2025)

O levantamento revelou que a maioria dos participantes (68%, n=34) nao
estava participando de cursos de qualificacdo ou atualizagdo profissional de curta
duracao até o momento da pesquisa. Esse resultado evidencia uma contradigdo entre
o0 reconhecimento atribuido a formacgao continuada para o desenvolvimento dos
profissionais, considerando processos formativos formais (Tabela 6), e a efetiva
participagcéo dos profissionais nessas atividades.

Entre os 32% (n=16) dos participantes que afirmaram estar cursando algum
curso, a preferéncia recai sobre as ofertas direta ou indiretamente ligada a estrutura
da SEEDF — a EAPE (n=11). As demais instituicdes (EGOV, Sistema S, CEP-ETP,
Avamec e Cursos Externos) tiveram baixa representatividade, com apenas 1
participante em cada.

O fato de os participantes ativos buscarem formagédo ligada a instancias
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governamentais ou instituigdes reconhecidas, pode indicar a existéncia de uma
demanda por certificagcdo. Ainda, considerando que a maior parte dos profissionais
nao participava de acdes formais no momento da pesquisa, torna-se ainda mais
relevante fortalecer os espacos formativos existentes na propria escola.

Para aprofundar a compreenséao sobre a efetividade e a qualidade das agdes
de formacéo continuada ofertadas pelo CEP-ETP, buscou-se identificar o nivel de
satisfacdo dos profissionais em relagdo a diferentes dimensées que compdem a
experiéncia formativa. Foram analisados seis aspectos fundamentais: Frequéncia,
Organizagao, Temas abordados, Participacdo na escolha dos temas, Formato das
agdes (metodologia) e Continuidade (conexao entre as formagoes).

O resultado dessa avaliacado permitiu identificar pontos fortes a serem mantidos
e, de forma mais critica, os gargalos especificos que geram insatisfagcéo, fornecendo
subsidios para a gestdo e organizagao das futuras agoes formativas destinadas aos
profissionais do CEP-ETP. A analise qualitativa considerou como positiva a soma das
respostas “satisfeito” e “muito satisfeito” e negativa a soma das respostas “insatisfeito”

e “muito insatisfeito”.

Grafico 11 - Nivel de satisfagdo dos participantes quanto aos aspectos das agbes de formacao
continuada do CEP-ETP (n=55)

Nivel de satisfagdo dos participantes quanto aos aspectos das agdes de
formacéao continuada do CEP-ETP

B Muito insatisfeito [l Insatisfeito Indiferente [l Satisfeito [ Muito satisfeito

Frequéncia

Organizagao (duragao e
local)

Temas abordados

Participac@o na escolha
dos temas das
formagdes

Formato das agbes
(metodologia)

Continuidade (conexao
entre as formacgdes)

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A analise das seis dimensdes da formacgao continuada no CEP-ETP revela que
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a satisfagao € maior nos aspectos praticos da execugao das ag¢des. O Formato das
agdes (metodologia) registrou o melhor resultado em satisfacdo, com 25 respostas
positivas contra o total de 19 negativas, sugerindo que as dinamicas adotadas sao
bem recebidas. A Organizagdo (duragdo e local) apresentou uma distribuigao
equilibrada, com 25 respostas positivas e 21 negativas, indicando que a estrutura
logistica atende satisfatoriamente a pouco mais da metade dos participantes.

Os itens Frequéncia e Temas abordados apresentam um cenario de divisédo de
opinides. A Frequéncia registrou um quase empate, com 23 respostas positivas e 22
negativas. No entanto, a alta taxa de insatisfagdo (40%) sinaliza que a regularidade
das agdes nao tem atendido as necessidades e expectativas de uma parcela
significativa dos participantes.

Ja os Temas abordados revelam a maior polarizacdo da pesquisa: o numero de
insatisfeitos (n=24) é igual ao numero de satisfeitos (n=24). Essa divisao indica que
os conteudos, embora pertinentes para um grupo, estdo desalinhados as
necessidades da outra metade dos profissionais. Isso evidencia que o processo de
selegdo dos conteudos formativos precisa ter maior dialogo com os profissionais da
escola para garantir maior representatividade e pertinéncia as diversas areas e
atuacdes da EPT.

Os pontos mais criticos residem na Continuidade (conexao entre as formacgdes)
e na Participagdo na escolha dos temas, que acumularam os maiores indices de
insatisfacédo. A Continuidade somou 23 respostas negativas, evidenciando que as
formagdes sdo percebidas como eventos isolados e pouco articulados. Por fim, a
baixa Participacao na escolha dos temas (21 respostas negativas) e o alto indice de
indiferenga (n=16), o maior entre as categorias, sugerem que os profissionais se
sentem alheios ao processo de definicdo das acdes, o que explica a polarizagao
observada quanto aos temas escolhidos. Gatti e Barreto (2009) associam esse
aspecto a rejeicao das propostas formativas pelos professores.

Os dados revelam que o maior desafio da gestdo da formagao continuada no
CEP-ETP esta nos processos de planejamento e articulagdo. Embora a metodologia
(formato das agdes) seja relativamente bem avaliada, assim como a organizagao, a
insatisfacdo concentra-se fortemente na Participacdo na escolha dos temas, nos
Temas abordados, na Frequéncia e na Continuidade (conexao entre as acdes). Para
otimizar a politica de formagdo continuada no CEP-ETP sugere-se implementar

mecanismos participativos e democraticos de escuta profissional e de diagndstico, e
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garantir um calendario formativo mais coeso, frequente e sequencial, transformando
eventos isolados em um percurso logico e continuo.

Para aprofundar a analise, buscou-se identificar os fatores que motivam e
aqueles que desmotivam a participacdo nas atividades de formacido continuada.
Foram apresentados 12 fatores em cada grupo (motivadores e desmotivadores), e os
participantes puderam selecionar trés opgodes, incluindo a alternativa “outro”, caso
desejassem especificar um fator adicional. Os resultados, sintetizados no Tabela 7,

constituem um subsidio relevante para a gestao escolar:

Tabela 7 - Fatores que motivam ou desmotivam a participagéo nas atividades de formagéo continuada
(n=55)

FATOR FREQUENCIA NATUREZA DA
(N) E % ATIVIDADE
MOTIVAM Relevancia do tema para minha 68,5% (n=37) Conteudo/Pratica

area de atuacao

Interagéo e troca de experiéncia 55,6% (n=30)  Relacional/Social
com os colegas

Certificagéo e/ou progressdao de 40,7% (n=22) Institucional/Carreira
carreira

DESMOTIVAM Falta de tempo ou sobrecarga 54,5% (n=30) Organizacional

de trabalho

Temas sem relacao direta com 43,6% (n=24) Conteudo/Pratica
minha area de atuagao

Falta de reconhecimento e 30,9% (n=17) Institucional/Carreira
valorizagdo apos a formagéao

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados coletados pela pesquisa (2025)

O principal fator motivador apontado por pelos participantes foi a “Relevancia
do tema para a minha area de atuacao”. Por outro lado, o segundo maior desmotivador
foi a abordagem de “Temas sem relagao direta com minha area de atuacao”. Essa
relagao evidencia que os profissionais buscam processos formativos imediatamente
aplicaveis e conectados as atividades que desenvolvem. Nesse sentido, a formacéao
continuada mostra-se mais atrativa quanto mais proxima estiver da realidade e dos
desafios vivenciados pelos profissionais em sua area de atuacao.

Ao tratar da formagao docente, Novoa (2009, p. 20) defende que ela esteja
essencialmente vinculada a agao docente e ao trabalho escolar, a partir de uma
investigacao cuja problematica emerja da propria pratica profissional. Nas palavras do
autor, ndo se trata de um “anti-intelectualismo”, mas sim, da aplicacdo de sentido a
partir da profissao e da reflexao sobre o préprio trabalho.

Ja a “Interacao e troca de experiéncias com os colegas” surge como o segundo

maior motivador. Esse dado confirma mais uma vez que a formacido mais eficaz e
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valorizada no CEP-ETP € aquela onde o saber é construido colaborativamente, nas
interacbes do ambiente de trabalho. Esse dado aponta que as futuras acgdes
formativas devem evitar modelos meramente expositivos e isolados, priorizando
metodologias centradas no compartilhamento de saberes, onde cada participante “é
chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando”
(Novoa, 2002, p. 39).

O terceiro fator motivador mais apontado pelos participantes foi a “Certificacéo
e/ou a progressao de carreira”. Este interesse correlaciona-se diretamente a dois
instrumentos normativos centrais: |) aos planos de carreira dos profissionais de
educacao da carreira Magistério Publico e da carreira Politicas Publicas e Gestao
Educacional, de efetivo exercicio; Il) a portaria que regulamenta o procedimento de
distribuicdo de turma na carreira magisteério.

Os planos de carreira em questdo vinculam explicitamente a formacao
continuada como critério central de progressao, seja vertical ou horizontal, das duas
carreiras profissionais (Distrito Federal, 2013a; 2013b). As formagdes incluem desde
cursos de qualificacdo reconhecidos ou conveniadas pela EAPE, de instituicbes
publicas até pds-graduacgao lato sensu e stricto sensu.

No caso da carreira do magistério, a formacgao continuada assume ainda uma
funcao estratégica quanto ao Procedimento de Distribuicdo de Turmas, Carga Horaria,
Atribuicdo de Atendimentos e Atuagao dos servidores. Tal processo baseia-se em um
critério de pontuacdo para fins de classificacdao funcional, onde a prioridade é
concedida ao servidor com maior pontuagao. De acordo com a Portaria de n° 1284,
de 26 de novembro de 2025, os critérios de pontuagado envolvem quatro parametros,
entre os quais a Formacgao Pedagdgica/Titulagao.

Este pardmetro considera diferentes titulos e atividades formativas, incluindo
graduacao, pods-graduacado e cursos reconhecidos pela EAPE ou por instituicoes
credenciadas, além da participagdo em eventos cientificos e educacionais (Distrito
Federal, 2025).

Por sua vez, o principal fator desmotivador foi a “Falta de tempo ou sobrecarga
de trabalho”, apontada por 54,5% (n=30) dos participantes. Embora a SEEDF
reconheca a formacao continuada como parte da jornada de trabalho, a analise dos
planos de carreira evidencia diferencas entre os profissionais.

Na carreira Magistério Publico, o espago-tempo da Coordenacédo Pedagdgica

€ destinado as atividades de qualificacdo, formagdo continuada, planejamento
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pedagdgico e orientagdo educacional, com percentual de tempo igual a 35% da
jornada de 20 horas; 37,5% da jornada de 40 horas; e para aqueles com 40 horas
divididos em dois turnos de 20 horas, 35% em cada turno (Distrito Federal, 2013a). Ja
na carreira Politicas Publicas e Gestdo Educacional, a legislacdo apenas prevé que
as agoes formativas podem ocorrer durante o horario de trabalho, sem assegurar
tempos e espacos especificos para sua efetivagao (Distrito Federal, 2013b).

Neste ultimo caso, a auséncia de dispositivos que assegure o tempo formativo
dos profissionais, acaba posicionando a formagao continuada como uma atividade
secundaria e adicional as atribui¢des diarias, constituindo um possivel fator associado
a percepcgao de falta de tempo e sobrecarga identificada na pesquisa. Ja para os
profissionais da carreira Magistério Publico, embora exista previsao legal de tempo
destinado a coordenacdo pedagodgica, esse espago também é compartilhado com
outras atribuicdes inerentes ao trabalho pedagdgico, o que pode igualmente
influenciar a disponibilidade para as agcbes formativas.

Vale ressaltar que a SEEDF também possui programa anual de afastamento
remunerado para estudos, previsto para as duas carreiras, para no minimo 1% dos
servidores ativos, para a realizagdo de mestrado ou de doutorado, respeitados os
critérios de conveniéncia e oportunidade da Administragao (Distrito Federal, 2013a;
2013b).

Desse modo, embora a SEEDF possua um arcabougo normativo que
reconhece e institucionaliza a formagao continuada como parte integrante da jornada
de trabalho, parecem existir fatores que atravessam esse tempo, sobrepondo-o.

Nesse aspecto, a pesquisa apresentou uma limitagdo ao agrupar na alternativa
do questionario os fatores "falta de tempo" e "sobrecarga de trabalho",
impossibilitando distinguir qual deles exerceu maior influéncia sobre as respostas dos
participantes. Pesquisas futuras poderao explorar esses aspectos de forma separada,
permitindo compreender com maior precisdo os fatores que dificultam a participagao
dos profissionais nas a¢des de formacao continuada.

Em relagdo a sobrecarga de trabalho, estudo realizado por Mansur (2024)
identifica que a intensificagdo do trabalho, associada a demandas simultaneas,
responsabilidades e metas ampliadas, desvalorizagdo profissional, condicoes
precarias de trabalho, indisciplina dos estudantes, falta de reconhecimento
profissional, e outros, favorece o adoecimento psiquico dos profissionais da EPT,

comprometendo sua disponibilidade fisica e emocional para o investimento em outras
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atividades, como as destinadas a formacao continuada.

Ja os estudos de Leles e Amaral (2018), Loureiro et al. (2018) e Tessarini e
Saltorato (2021) identificaram que a sobrecarga de trabalho dos técnicos
administrativos educacionais decorre, em grande medida, da insuficiéncia no quadro
de pessoal. Essa condig¢ao dificulta a participacdo desses profissionais em ag¢des de
formagao continuada, pela inexisténcia de servidores substitutos para atender as
demandas e pela consequente acumulagao de tarefas.

Esses dados dialogam com um achado interessante da pesquisa: de forma
isolada, os profissionais do apoio Técnico Administrativo e da Secretaria Escolar do
CEP-ETP apontaram como principais motivadores o “Horario compativel com minha
jornada de trabalho” e a “Formacao ofertada dentro da escola”, além da “Certificacéo
e/ou progressao na carreira” ja discutida.

Essa preferéncia evidencia que, para este grupo, a viabilidade da formacéao
esta intrinsecamente ligada a eliminagao de barreiras de tempo e local. Ao priorizarem
agdes dentro da escola e em horarios integrados ao expediente, os profissionais
sinalizam que a participacao deles nas agdes formativas depende de estratégias que
nao sobreponha as suas atribuigcbes, permitindo que ocorram sem o 6nus da
compensagao de carga horaria ou do deslocamento externo.

Adicionalmente, o terceiro fator desmotivador, a “Falta de valorizacdo e
reconhecimento apds a formacao” revela uma lacuna critica nas politicas de carreira.
Embora a 'Certificagdo e/ou progressao na carreira' figure como o terceiro maior fator
motivador, os dados sugerem que o investimento pessoal em qualificacdo nem
sempre resulta em avancgos profissionais concretos.

Essa divergéncia evidencia que o plano de progressao funcional, embora
existente, é percebido como limitado, insuficiente ou desproporcional ao esforgo
formativo. Tal descompasso pode gerar sentimento de frustracdo e descrédito em
relacdo as politicas de valorizacdo, enfraquecendo a adesdo aos processos
formativos. Ainda, a falta de valorizacdo e reconhecimento também podem estar
relacionadas a cultura organizacional da escola.

Nessa esfera, o CEP-ETP pode desenvolver estratégias internas que
contribuam para o reconhecimento cotidiano de seus profissionais. No entanto, é
fundamental reconhecer que a valorizacao plena dos profissionais, especialmente no
que diz respeito a melhorias estruturais no plano de carreira, condi¢gdes de trabalho e

incentivos salariais, extrapola a gestdao do CEP-ETP e depende de decisdes, das
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instancias superiores da SEEDF e do governo do Distrito Federal.

Os resultados evidenciam que os fatores motivadores e desmotivadores da
formagao continuada envolvem dimensdes pedagdgicas, organizacionais, relacionais
e institucionais. Tais fatores devem ser considerado no planejamento das agdes
formativas no CEP-ETP.

Dando continuidade a analise, buscou-se identificar as principais demandas e
dificuldades enfrentadas pelos participantes no cotidiano de trabalho. Para tanto, os
profissionais foram organizados em trés grupos, de acordo com a fungao
desempenhada na instituicao e as especificidades de suas atribuigdes:

e Grupo 1 — Professores(as), coordenadores(as), orientadores(as)
pedagogico(as) e pedagogos(as);

e Grupo 2 - Apoio Técnico Administrativo e Secretaria Escolar;

e Grupo 3 — Diregao e supervisao.

Apos indicar o grupo ao qual pertencia, cada participante teve acesso a uma
lista de demandas e dificuldades especifica para sua area de atuacao, devendo
selecionar 5 opgdes, dentre as quais a alternativa “outro”, caso desejassem
especificar um fator adicional nao listado. Ressalta-se que a lista disponibilizada
para o grupo Grupo 1 — Professores(as), coordenadores(as), orientadores(as)
pedagogico(as) e pedagogos(as) foi elaborada com base no questionario
elaborado por Barros (2016).

Os resultados estao sintetizados no Tabela 8:

Tabela 8 - Desafios e dificuldades da atuacao profissional por grupo (n=54)

Grupos de atuacéo Desafios e dificuldades Frequéncia e %
Grupo 1 (n=45) Acompanhar estudantes com dificuldade de | 46,7% (n=21)
Professores(as), aprendizagem

coordenadores(as), Desenvolver e participar de projetos | 37,8% (n=17)
orientadores(as) interdisciplinares ou integradores

pedagogicos(as) e Motivar os estudantes no processo de | 37,8% (n=17)
pedagogos(as) ensino e aprendizagem

Mediar conflitos e lidar com a indisciplina | 35,6% (n=16)
dos estudantes
Acompanhar estudantes com algum tipo de | 33,3% (n=15)

deficiéncia
Grupo 2 (n=5) Excesso de demandas administrativas e | 80% (n=4)
Apoio Técnico Administrativo e | burocraticas
Secretaria Escolar Lidar com situagdes de conflito envolvendo | 60% (n=3)

estudantes ou servidores
Falta de formagdo especifica para alguma | 40% (n=2)
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atividade da funcao
Falta de reconhecimento e valorizagdo | 40% (n=2)
profissional
Dificuldade de articulagdo entre a equipe | 20% (n=1)
pedagogica e administrativa
Grupo 3 (n=4) Acompanhar e supervisionar a execugdo | 75% (n=3)
Direcao e supervisao das atividades desenvolvidas pelos
docentes e equipe técnica, de acordo com
0s objetivos institucionais
Planejar e gerenciar os recursos materiais € | 75% (n=3)
financeiros da escola
Compreender a legislacdo e normas | 50% (n=2)
educacionais nacionais e locais, em especial
que tratam da EPT
Mediar conflitos que envolvam servidores | 50% (n=2)
el/ou estudantes
Manter a  equipe pedagdgica e | 50% (n=2)
administrativa motivadas

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Grupo 1

O Grupo 1, composto por Professores(as), coordenadores(as), orientadores(as)
pedagogicos(as) e pedagogo(a) (n=45) levantaram desafios primordialmente
relacionados aos processos de ensino-aprendizagem e ao relacionamento com os
estudantes. Barros (2016) encontrou resultado semelhante, ao investigar as

dificuldades encontradas pelos professores bacharéis no IFRN:

Trabalhar com alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem;
Organizar e desenvolver projetos interdisciplinares ou projetos integradores;
Motivar os estudantes no processo de ensino e aprendizagem; e Ensinar a
alunos com algum tipo de deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais (...) (Barros, 2016, p. 234).

Os desafios "Acompanhar estudantes com dificuldade de aprendizagem"
(46,7%) e "Acompanhar estudantes com algum tipo de deficiéncia" (33,3%)
evidenciam que as principais demandas do Grupo 1 estdo relacionadas ao
atendimento das diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes,
especialmente aquelas voltadas ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inclusivas, estratégias de acompanhamento da aprendizagem personalizadas e
metodologias de ensino diversificadas.

Apesar de se tratar de abordagens distintas, ambas requerem tempo, recursos
e preparo metodolégico especializado. A alta frequéncia nesses itens indica a urgéncia
das agdes formativas no CEP-ETP voltadas ao uso de diferentes metodologias de
ensino, estratégias de acompanhamento e recuperagdo das aprendizagens e,

sobretudo, praticas inclusivas que favoregam a participagédo e aprendizagem dos
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estudantes com deficiéncia. A demanda por formacéao inclusiva encontra justificativa
no proprio edital de processo seletivo para ingresso de estudantes nos cursos de EPT
da SEEDF, no qual prevé a reserva de 20% das vagas (por curso) para candidatos
com deficiéncia, tendo o candidato que declarar essa condicdo no ato da inscricao
(Distrito Federal, 2025).

Os desafios “Desenvolver e participar de projetos interdisciplinares ou
integradores” (37,8%, n=17) e “Motivar os estudantes no processo de ensino e
aprendizagem” (37,8%, n=17), empatados na segunda posi¢cado, convergem para a
necessidade de fortalecer estratégias de ensino capazes de ampliar o engajamento
dos estudantes e promover maior integragcao entre os componentes curriculares. A
articulagdo entre esses desafios sugere que a organizagdo de projetos
interdisciplinares pode representar um caminho para tornar as aprendizagens mais
contextualizadas e significativas para os estudantes. Nesse sentido, os resultados
indicam a pertinéncia dos espagos de formacdo continuada desenvolverem a
integragédo curricular, com planejamento coletivo das agdes e a socializagdo de
experiéncias exitosas desenvolvidas no contexto da EPT.

O desafio de “Mediar conflitos e lidar com a indisciplina dos estudantes” (35,6%,
n=16) refor¢ca que as dificuldades do Grupo 1 ndo sao apenas metodoldgicas, mas
também relacionais, comunicacionais e socioemocionais, necessarias a gestao da
sala de aula e a construcdo de um ambiente favoravel a aprendizagem. Além de
comprometer o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, a necessidade
constante de mediar conflitos pode intensificar a sobrecarga de trabalho e o desgaste
emocional dos profissionais. Esses resultados indicam que as ag¢des de formacéao
continuada também devem contemplar temas relacionados a gestéo da sala de aula,

a mediacao de conflitos e a comunicagao interpessoal.

Grupo 2
O Grupo 2 é composto pela Equipe do Apoio Técnico Administrativo e da
Secretaria Escolar (n=5), cujas atribuicdes correspondem as atividades-meio,
definidas como aquelas que, embora ndo atuem diretamente no processo de ensino-
aprendizagem, constituem condigdes indispensaveis para sua realizagao (Paro, 2016).
O desafio de maior incidéncia foi o “Excesso de demandas administrativas e
burocraticas”, citado por 80% (n=4) do grupo. Essa alta frequéncia sugere que o setor

enfrenta dificuldades relacionadas ao volume de trabalho, a quantidade de servidores,
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a organizacgao dos processos ou a combinagao desses fatores.

Este cenario torna-se ainda mais critico pela “Falta de formagao especifica para
alguma atividade da fungao”, apontado por 40% (n=2), indicando que embora lidem
com demandas burocraticas e complexas, a equipe pode nao ter recebido a
preparagao adequada para o desempenho de suas fungdes, como por exemplo ao
manuseio de sistemas digitais, legislagao especifica da EPT, gestdo documental, entre
outros.

Essa interpretacdo encontra respaldo nas reflexdes de Paro (2016), que ja
denunciava a escassez de recursos e de pessoal que atinge a secretaria escolar e a

direcdo, destacando outro grande problema, o excesso de demandas burocraticas:

Trata-se do excesso de exigéncias da Delegacia de Ensino e dos 6rgaos
superiores do sistema de ensino no que se refere a prestacao de contas e de
informacgdes por parte da escola, através de relatérios, preenchimento de
fichas, formularios e um sem-nimero de outros mecanismos formais e
burocraticos, que sobrecarregam de servico o pessoal da secretaria e a
direcdo, que muitas vezes nao sabem sequer como agir diante das ordens
contraditérias vindas dos érgaos superiores (Paro, 2016, p.91)

A segunda demanda mais apontada pelo grupo foi “Lidar com situag¢des de
conflito envolvendo estudantes ou servidores”, com 60% (n=3). Este € um ponto de
conexao com os Grupos 1 (3° - Mediar conflitos e indisciplina dos estudantes) e com
os resultados que serao apresentados do Grupo 3 (4° - Mediar conflitos que envolvam
servidores e/ou estudantes). Esse resultado evidencia que a gestdo de conflitos
constitui um desafio transversal no CEP-ETP, afetando diferentes segmentos
profissionais da instituigao.

A “Falta de reconhecimento e valorizagéo profissional apontada por 40% (n=2)
esta associada diretamente a natureza do trabalho, que tende a permanecer invisivel
dentro do processo formativo dos estudantes. Loureiro, Mendes e Silva (2018),

problematizam essa condi¢ao, afirmando que:

Nesse contexto, o servidor técnico-administrativo em educacdo (TAE)
aparece marginalizado, de modo que o seu trabalho expressa a chamada
‘atividade-meio’ dessas instituicbes, ocultadas pelas atividades de maior
visibilidade e prestigio dentro do escopo ensino-pesquisa-extensao, isto &, as
‘atividades-fim’, cuja notoriedade esta centrada na figura do docente. Assim,
os servidores muitas vezes nado tém o seu trabalho reconhecido, o que
reverbera em sofrimento e afeta a subjetividade e, possivelmente, a saude
deles (Loureiro, Mendes e Silva, 2018, p. 707).

Os autores associam essa condicdo a desmotivacdo e ao sofrimento dos
profissionais, reforcando a necessidade de acdes institucionais que promovam nao

apenas melhores condi¢gbes de trabalho, mas também o reconhecimento do papel
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estratégico desses profissionais para o funcionamento da escola.

Embora tenha sido apontada por apenas um participante (20%), a “Dificuldade
de articulagdo entre a equipe pedagdgica e administrativa® revela um aspecto
importante da organizagdo escolar, uma vez que a integragdo entre os setores
favorece o alinhamento de procedimentos, reduz retrabalhos e fortalece a
comunicacgao institucional.

Os resultados encontrados dialogam com Alves e Lima (2025) que discorrem
sobre a formagao continuada dos técnicos administrativos educacionais ndo apenas
como uma estratégia de capacitagdo e atualizagdo profissional, mas como um
dispositivo capaz de fortalecer a cultura organizacional, promover a integragao entre
as equipes, ampliar a autoconsciéncia e favorecer o sentimento de pertencimento ao

processo educativo.

Grupo 3

Lack (2009, p. 22) define os gestores escolares como os profissionais
responsaveis pela organizagao e orientacdo administrativa e pedagodgica da escola,
da qual resultam a cultura institucional e o ambiente escolar. Nessa mesma
perspectiva, Libaneo (2013) organiza as atribuicbes da direcdo escolar em quatro

grandes eixos:

a) Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a
eficacia na utilizagdo dos recursos e meios, em fungéo dos objetivos da
escola.

b) Assegurar o processo participativo de tomada de decisbes e, ao mesmo
tempo, cuidar para que essas decisdes se convertam em agdes concretas;

c) Assegurar a execugdo coordenada e integral das atividades dos setores
e elementos da escola, com base nas decisGes tomadas coletivamente.

d) Articular as relagdes interpessoais na escola e entre a escola e a
comunidade (incluindo, especialmente os pais).

(Libaneo, 2013, p. 177)

O Grupo 3, composto pela Diregdo e Supervisdo (n=4), enfrenta desafios
inerentes a amplitude de suas atribuicbes, que envolvem simultaneamente as
dimensbes administrativa, financeira, pedagogica e de gestdo de pessoas. Ritzel
(2023) encontrou resultados semelhantes ao investigar as experiéncias e os desafios
do trabalho dos diretores de escolas federais de EPT da regiao central do Rio Grande
do Sul, destacando, entre outros, a preocupag¢ao quanto ao orgamento, a mediagao
de conflitos e a comunicagéo entre equipes.

Os desafios de maior incidéncia foram "Acompanhar e supervisionar a
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execugao das atividades desenvolvidas pelos docentes e equipe técnica, de acordo
com os objetivos institucionais" e "Planejar e gerenciar os recursos materiais e
financeiros da escola", ambos com 75% (n=3). Essas dificuldades podem estar
relacionadas ao elevado volume de demandas que recaem sobre a equipe gestora,
situagdo agravada pela escassez de profissionais atuando no setor, conforme
denuncia Paro (2016). No caso da EPT, esse desafio torna-se ainda mais complexo
em razao das especificidades da modalidade, como aquisicdo e manutencao de
equipamentos e insumos de laboratérios especializados, além do processo
burocratico de compras e de prestagao de contas que regem a utilizagdo dos recursos
publicos.

Esse cenario evidencia a importancia da organizagdo e da sistematizacéo
desses processos, com definicdo de fluxos, etapas e responsabilidades, de modo a
orientar a atuacdo da equipe gestora, reduzir retrabalhos, evitar impropriedades
administrativas e favorecer maior transparéncia e eficiéncia na aplicagao dos recursos,
inclusive em periodos de transicdo de equipes.

Os desafios “Manter a equipe pedagdgica e administrativa motivada” e “Mediar
conflitos que envolvam servidores e/ou estudantes”, ambos com 50% (n=2),
evidenciam que a gestdo escolar também enfrenta demandas relacionadas a
condugdo das relagdes humanas e a construgdo de um ambiente institucional
favoravel ao trabalho coletivo. Esses resultados reforcam que a atuacdo da equipe
gestora ultrapassa os aspectos administrativos, exigindo competéncias de lideranca,
comunicagao, negociagao e gestao de pessoas.

Ainda, a mediacao de conflitos configura-se como uma questao sistémica no
CEP-ETP, sendo identificada como um desafio comum aos trés grupos analisados.
Essa realidade evidencia a necessidade de acbes formativas voltadas ao
fortalecimento das competéncias relacionais, da comunicagdo e da mediagao de
conflitos.

A dificuldade em “Compreender a legislagdo e normas educacionais, em
especial que tratam da EPT”, evidencia a complexidade da fung¢ao gestora, que exige
o dominio da legislagao educacional geral e de normativas especificas da modalidade,
como aquelas referentes a cada curso técnico, aos estagios, laboratérios e parcerias
institucionais. Esse resultado dialoga com outro achado da pesquisa, em que a falta
de tempo ou a sobrecarga de trabalho foi apontada por 54,5% dos participantes como

um dos principais entraves a formagao continuada, indicando que as demandas do
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cotidiano podem sobrepor outras atividades.

4.2 O Projeto Politico-Pedagégico do CEP-ETP

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) constitui-se como o principal instrumento
orientador do processo educativo das escolas, traduzindo suas intengdes, principios
e objetivos e servindo de referéncia para a organizagao, a condugao e a avaliagao do
trabalho escolar (Veiga, 2006). Conforme destaca a autora, o documento expressa as
“[...] crencgas, convicgbes, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social
e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e pedagogico coletivo” (Veiga,
2006, p. 8).

Ao orientar o planejamento, a execugao e a avaliagao das ag¢des institucionais,
o PPP possibilita que a comunidade escolar reflita sobre sua realidade, redefina
prioridades e acompanhe o desenvolvimento de suas praticas. Sua efetividade,
portanto, pressupde um processo coletivo, participativo e democratico que considere
as diferentes experiéncias, necessidades e expectativas dos sujeitos envolvidos
(Veiga, 2013).

Sob os principios da gestdo democratica, Garcia e Queiroz (2009) destacam
que a implementagdo do PPP requer a construgdo de espacos de dialogo,
investigacdo da realidade, trabalho coletivo e formagao continuada, reafirmando o
documento como eixo estruturante das praticas educativas e formativas
desenvolvidas na escola.

O PPP do CEP-ETP (Distrito Federal, 2025), disponivel no sitio eletrénico da
SEEDF, possui 135 paginas distribuidas em uma apresentagao e dezesseis capitulos.
O documento sistematiza as diretrizes institucionais e as propostas pedagdgicas da
escola para o periodo de 2024 a 2028.

Na introdugao, O CEP-ETP aponta o PPP como um instrumento orientador das
praticas pedagodgicas e administrativas, fundamental para a construgcao da identidade
institucional, especialmente no contexto da EPT em que se articula formacgao técnica
com o desenvolvimento humano e social. O documento também ressalta seu carater
dindmico e inacabado, reconhecendo a participagdo da comunidade escolar como
condi¢cdo essencial para sua construgcao e permanente atualizagao.

Sobre a gestao escolar, O PPP do CEP-ETP adota a gestdo democratica, em

consonancia com a Lei 4.751, de 7 de fevereiro de 2012, que dispde sobre o sistema
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de ensino e a gestdo democratica da educagao basica na rede publica de ensino do
Distrito Federal, atribuindo a qualidade do seu ensino ao estabelecimento de relagbes
dialégicas, democraticas e contextualizadas. Nessa perspectiva, a gestdo assume o
papel de mediadora dos processos educativos, criando condi¢cdes favoraveis ao
desenvolvimento do trabalho pedagogico e da formagao dos profissionais da escola.
Essa compreensao aproxima-se da concepgao de Libaneo (2013), para quem
a gestdo escolar democratico-participativa fundamenta-se em principios como a
autonomia da escola, a participagdo da comunidade, o planejamento coletivo, a
circulagcao das informacdes, a avaliagdo compartilhada, a valorizacdo das relagdes
humanas e, especialmente, a formagao continuada como elemento indispensavel ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar.
ApOs essa breve introducdo, a analise do PPP concentrou-se exclusivamente
nos aspectos relacionados a formagao continuada dos profissionais do CEP-ETP.
Embora o documento tenha sido analisado integralmente, apresentam-se, nesta
secao, apenas os trechos que tratam das concepgdes, da organizagao e da gestéo
das acbes formativas, incluindo os responsaveis pelo processo, 0S espacos

destinados as formagdes e sua organizagao no cotidiano da escola.

4.2.1 Formagao continuada

O CEP-ETP atribui o seu prestigio junto a comunidade a qualidade do seu
ensino, pautando-se pelo “aperfeicoamento e o aprimoramento, tanto do corpo
docente como do discente” (Distrito Federal, 2025, p. 15-16).

A fim de materializar o desenvolvimento profissional, o PPP do CEP-ETP
estabelece diretrizes que vinculam a formagéo continuada aos objetivos institucionais
e as metas da gestdo. Para detalhar como essas intengdes se materializam no
planejamento institucional, os Quadros 3 e 4 apresentam os objetivos especificos e
as metas de gestao relacionadas direta e indiretamente ao campo da formagao

continuada para o periodo de 2024 a 2028:
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Quadro 3 - Objetivos especificos do CEP-ETP relacionados a formagéo continuada

Oportunizar e oferecer qualificagdo profissional continuada e em
servico para os trabalhadores em educacéo e em saude

Sensibilizar a comunidade escolar sobre os pressupostos de
Educacéo Profissional e Tecnolégica

Oportunizar a capacitagdo dos docentes para atuarem no
desenvolvimento de competéncias e habilidades juntos aos
estudantes a partir da utilizagdo de metodologias e tecnologias ativas
e inovadoras

Utilizar recursos das novas tecnologias digitais como apoio,
complementacao e estratégia de formagédo em todos o0s cursos
Inserir em todos o0s cursos novas praticas didaticas tais como
Aprendizagem Baseada em Problemas, Pedagogia de Projetos,
Educacao a Distancia, entre as, que contribuam para a melhoria do
processo de aprendizagem

Possibilitar a oferta de atendimento especializado e de qualidade aos
estudantes com deficiéncia, com transtorno do espectro autista e
outros transtornos de aprendizagem

Fonte: elaborado com base no PPP do CEP-ETP (Distrito Federal, 2025, p. 39-44)

Objetivos especificos do
CEP-ETP que se
relacionam com a

Formacgao Continuada

Quadro 4 - Metas do CEP-ETP relacionados a formagao continuada

VII - Estabelecer parcerias com entidades locais ou em outras regides

administrativas aumentando os campos de estagios e programas de

desenvolvimento profissional

IX - Garantir que o corpo docente tenha acesso a, no minimo, 1 (um)

curso de atualizagéo, ofertado semestralmente pela EAPE ou por

Metas do CEP-ETP para a | instituigbes parceiras

gestdo 2024-2028 que se | X - Integrar tecnologias atualizadas no trabalho pedagégico, como
relacionam com a desenvolver plataformas digitais interativas, laboratérios virtuais e

Formacao Continuada simuladores facilitando o aprendizado

XI - Promover a boa saude mental e bem-estar entre participantes da

comunidade escolar, implementando programas de apoio psicolégico

e palestras sobre saude mental para estudantes, professores e

demais servidores, atendendo, pelo menos, 70% da demanda até

2028

Fonte: elaborado com base no PPP do CEP-ETP (Distrito Federal, 2025, p. 38)

Por meio da analise dos quadros 3 e 4 é possivel identificar que a escola
assumiu entre seus objetivos e metas o compromisso de oportunizar a qualificagao e
capacitacao de seus profissionais em tematicas que vao desde os pressupostos da
EPT, metodologias ativas, recursos tecnolégicos e digitais, até o cuidado com a saude
mental e o bem-estar da comunidade escolar. Como local para a realizacdo das
formagdes, o PPP aponta dois espacos: a Escola de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educag¢ao (EAPE), unidade centralizada da SEEDF, e o espago da
Coordenacgao Pedagdgica, de organizagao interna (Distrito Federal, 2025).

Em especial, o objetivo de sensibilizar a comunidade escolar sobre os
pressupostos da EPT merece destaque diante dos resultados evidenciados pela

pesquisa, no qual um expressivo percentual de participantes ainda concebe a EPT
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como uma formacao voltada exclusivamente ao mercado de trabalho (Tabela 5) e que,
ainda, 56,4% nao receberam orientagao sobre a modalidade ao iniciarem seu trabalho
(grafico 5).

Embora o PPP nédo apresente detalhes das estratégias para essa
sensibilizagdo, o documento reafirma a Coordenacdo Pedagdgica como o espago
interno privilegiado para reflexdo e mediagcdo entre teoria e pratica. A importancia
desse espacgo para o alcance desse objetivo acentua-se diante da constatacao de que
o Catalogo de Percursos EAPE 1° e 2° semestres de 2026, disponivel no site oficial
da EAPE, nao disponibiliza formacbes que dialoguem diretamente com as
especificidades e os pressupostos da EPT, conforme pontuado pela participante lara
em uma das respostas ao questionario: “[...] as diversas formacdes disponiveis na
SEEDF n&o contemplam o publico e perfil da EPT”.

Esse cenario de escassez nao é recente. A pesquisa desenvolvida por Castro
(2022), ao analisar as ementas dos cursos ofertados pela EAPE entre 2015 e 2020,
constatou que a EAPE ofertou apenas 2 cursos e 7 oficinas direcionados a EPT, para
professores, coordenadores, gestores e orientadores.

A auséncia de suporte formativo central obriga cada instituicdo a fomentar o
debate tedrico-critico de forma isolada, o que pode fragmentar as concepgdes
pedagdgicas dentro da rede, fendmeno que ja acontece no CEP-ETP. Além disso,
esse isolamento institucional limita a construcdo de redes colaborativas entre os
profissionais, restringindo o compartiihamento de experiéncias, saberes e praticas
pedagodgicas que poderiam potencializar o trabalho e fortalecer a identidade da
modalidade em toda a rede.

Sobre a EAPE, o PPP estabelece na meta IX a participacdo docente em pelo
menos 1 curso de atualizagdo a cada semestre, também podendo ser realizado em
instituicdes parceiras. Nesse caso, a escola cumpre o papel de mediadora das
oportunidades formativas, divulgando-as e assegurando o tempo destinado as
formagdes, como ja previsto dentro do espago-tempo da Coordenagéao Pedagdgica.

Apesar de o catalogo de formagdes da EAPE nao contemplar a EPT de forma
especifica, & possivel identificar cursos que abordam tematicas amplas, como
recursos digitais, inteligéncia artificial, metodologias ativas, tecnologias inovadoras,
educacéo inclusiva, ludicidade, musica, direitos humanos, cultura de paz e gestao
escolar. Nesse conjunto de ofertas, predominam formagdes de carater generalista e

voltadas as etapas iniciais da educagao basica. Nesse sentido, importa que essas
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formagdes de carater geral sejam adaptadas a realidade da modalidade, de modo que
temas como educacéo inclusiva, metodologias de ensino e tecnologias educacionais
dialoguem com o perfil dos estudantes, os contextos de aprendizagem e as
especificidades da EPT.

Com foco na pratica pedagdgica, o PPP direciona a qualificagdo docente para
0 uso de recursos digitais, ferramentas de interatividade e metodologias ativas, tais
como aprendizagem baseada em problemas, a pedagogia de projetos, laboratorios
virtuais e simuladores. Ao adotar tais estratégias, a escola reconhece a tecnologia
como componente essencial ao ambiente de aprendizagem e de formacéo profissional
técnica, posicionando o estudante no centro do processo, desafiando-o com
situacdes-problema reais da profissdo e de seu contexto social. Para tanto, a eficacia
dessas estratégias exige dominio dessas ferramentas pelos docentes, evitando a
improvisagao.

Em consonéncia com essa diretriz, a escola possui o projeto Laboratorio Ativo:
uma proposta inovadora com ABP e tecnologias digitais para o Curso Técnico em
Secretaria Escolar. O projeto é voltado para o “corpo docente dos cursos técnicos a
distancia propiciando subsidios para a adocdo de metodologias ativas nas aulas
praticas desses cursos técnicos” (Distrito Federal, 2025, p.85), além de fomentar o
uso de ferramentas digitais no processo de ensino e aprendizagem. Observa-se,
entretanto, que a iniciativa se restringe aos docentes que atuam nos cursos ofertados
na modalidade a distancia, evidenciando que a estratégia pode ser ampliada aos
demais contextos.

Além dos objetivos e metas relacionados a formagao continuada, o documento
apresenta seu “Programa de Educagdo Continuada para Professores” (Distrito

Federal, 2025, p.84), que tem como obijetivo:

prover aos professores da unidade escolar capacitagdo continua para
acompanhar as inovagdes tecnoldgicas e pedagodgicas, mantendo a
qualidade de ensino. Portanto sao importantes agbes pontuais como:
organizar workshops e seminarios anuais sobre as novas tecnologias e
tendéncias no ensino técnico, promover e incentivar a participagao dos
docentes em cursos de aperfeicoamento, congressos e eventos
especializados, criar webinars para a troca de experiéncias pedagdgicas e
cientificas (Distrito Federal, 2025, p.84).

O programa destaca o espago da coordenagao pedagdgica e o trabalho dos
coordenadores de curso na discussdo com os professores sobre os desafios diarios
do trabalho pedagdgico. Assim, o corpo docente pode “refletir, organizar, avaliar,
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pesquisar, construir, compartilhar, discutir, ler, atualizar e superar os desafios
enfrentados no cotidiano de sala de aula e do mundo do trabalho” (Distrito Federal,
2025, p.102).

Os coordenadores pedagdgicos sao apresentados no PPP como os principais
responsaveis pela organizagcao das ag¢des formativas no CEP-ETP, em consonancia
com Libaneo (2013, p. 181), que atribui a esse profissional a fungao de “propor e
coordenar atividades de formagao continuada e de desenvolvimento profissional dos
professores”.

Entre as 28 atribuicées dos coordenadores previstas no documento, destacam-
se a elaboragao do Plano de Agao da Coordenacao Pedagdgica a cada periodo letivo,
o0 acompanhamento da implementacdo do Curriculo em Movimento da EPT,
assegurando a coordenagao pedagogica como espago de formagéo continuada para
essa implementagao, o incentivo ao uso de recursos tecnoldgicos e o estimulo a
participacdo dos docentes nas agdes formativas promovidas pela SEEDF (Distrito
Federal, 2025, p. 103-105).

Contudo, os resultados desta pesquisa evidenciam que o Curriculo em
Movimento voltado a EPT apresenta o maior indice de desconhecimento entre os
documentos institucionais investigados (grafico 7). Esse dado indica a necessidade
de revisar como a apropriacdo desse documento tem sido executada e avaliar a
efetividade das acgdes.

A exemplo da autonomia dos coordenadores quanto a formacao continuada, o
texto cita a atuacdo da coordenacdo da Educagdo a Distancia, que promove
capacitagdes semestrais sobre o uso da plataforma Moodle, principal ferramenta
pedagogica dos cursos. As capacitagcbes também se estendem a temas como
metodologias ativas e inteligéncia artificial, consolidado no projeto Laboratério Ativo,
mencionado anteriormente.

Também se destaca o Projeto de Inclusao Social e Acessibilidade, cujo objetivo
€ garantir o acesso igualitario a formagao técnica a estudantes de diferentes origens
sociais, orientagdes sexuais, religioes e com deficiéncia (Distrito Federal, 2025). O
projeto dialoga diretamente com os desafios identificados nesta pesquisa, em que o
acompanhamento de estudantes com deficiéncia foi apontado entre as cinco
principais demandas e dificuldades do grupo “Professores(as), coordenadores(as),
orientadores(as) pedagogicos(as) e pedagogo(a)’. Essa demanda esta diretamente

relacionada as diretrizes da SEEDF que garantem a reserva de 20% das vagas da
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EPT para pessoas com deficiéncia. Para atender esse publico, o projeto prevé, entre
outras acgbes, a implantacdo de uma Sala de Recursos Multifuncionais para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), contemplando adaptagdes
curriculares e atendimento individualizado.

Entretanto, o proprio PPP reconhece que a escola ainda nao dispbe de
profissionais especializados nem de equipe multidisciplinar para a implementagao
dessa politica em sua plenitude. Diante dessa lacuna, a pedagoga e os coordenadores
de curso assumem a responsabilidade de promover formacgdes e reunides coletivas
voltadas ao apoio aos docentes, especialmente no que se refere as adaptagoes
curriculares e as praticas pedagodgicas inclusivas. Esse cenario evidencia o
compromisso da equipe pedagogica com a efetivagdo da politica de inclusdo, mas
também revela uma ampliagao de suas atribui¢cdes diante da auséncia de profissionais
especializados.

Esse resultado sinaliza que a consolidagao da educacéo inclusiva nao depende
apenas da formacao continuada dos profissionais, mas também da disponibilidade de
equipes técnicas que oferecam suporte especializado as a¢des desenvolvidas pelas
escolas.

Para finalizar o topico sobre formagao continuada, o PPP do CEP-ETP destaca
um desafio critico: embora a qualidade do trabalho pedagdgico contribua para a
reducdo da evasdo escolar e para a satisfacdo dos estudantes com a formacgao
ofertada, a escola convive com elevada rotatividade do corpo docente, decorrente,
principalmente do desligamento de profissionais aprovados em outros concursos
publicos (Distrito Federal, 2025).

Os resultados desta pesquisa complementam essa analise ao evidenciar que,
embora 56,3% dos participantes atuem ha até cinco anos no CEP-ETP (Grafico 1),
existe um nucleo de permanéncia formado por 43,6% de profissionais com seis anos
ou mais de atuacao na instituicdo. Além disso, apesar de 34,5% dos participantes
possuirem vinculo temporario, mais da metade deles (57,8%) permanece na escola
entre trés e dez anos, em razao de sucessivas aprovagdes em processos seletivos.

Esses resultados indicam que, embora a rotatividade constitua uma
caracteristica do quadro de pessoal, ha também um grupo significativo de
profissionais que permanece na instituicao por periodos prolongados. Nesse contexto,
torna-se relevante estruturar processos de formacdo introdutdria para os novos

servidores, uma vez que esta pesquisa identificou que 56,4% dos participantes nao
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receberam qualquer formacgéao ao iniciarem sua atuacgao na EPT. A institucionalizagao
dessa etapa pode favorecer a integragao a escola, a apropriacéo das especificidades
da modalidade e maior coeréncia entre as praticas pedagdgicas e organizacionais.

No geral, a analise do PPP evidencia que o CEP-ETP dispde de uma estrutura
consistente para orientar a formagao continuada de seus profissionais. O documento
estabelece objetivos e metas especificas, institui um Programa de Educacéao
Continuada para Professores, atribui protagonismo ao espago da Coordenagéo
Pedagdgica e aos coordenadores de curso na organizagdo das agdes formativas e
contempla projetos voltados a inovagao pedagogica, ao uso de tecnologias digitais, a
educacgao inclusiva e a promogao da saude mental da comunidade escolar. Em
diadlogo com os resultados do questionario, evidencia-se a necessidade de ampliar
essa politica, incorporando acgdes formativas direcionadas aos novos profissionais,
bem como ao aprofundamento dos fundamentos, das concepgbes e das
especificidades da EPT.

Esse planejamento torna-se ainda mais relevante diante da auséncia, no
ambito da EAPE, de formagdes especificas voltadas a EPT. Nesse contexto, a escola
assume a responsabilidade de promover estudos e reflexdes sobre os fundamentos,
as praticas e os desafios da modalidade, consolidando-se como o principal espaco

institucional de formacao continuada para seus profissionais.

4.3 Construindo novos caminhos

Este tépico apresenta os dados obtidos a partir do grupo focal, no qual os
participantes descreveram como se organizam as agbes de formagéo continuada no
CEP-ETP e apresentaram contribuicbes para a organizagdo e a gestdo desses
espacos formativos na escola. A reunido foi gravada em audio, transcrita e submetida
a Analise de Conteudo de Bardin (2016). A analise possibilitou a identificagcao de trés
categorias tematicas principais (Figura 1): (i) instituicdo e configuragao atual; (ii)

fragilidades estruturais; e (iii) novos caminhos de organizagao.
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Figura 1 - Categorias teméaticas da formacao continuada no CEP-ETP identificadas no grupo focal

INSTITUICAO E
—| CONFIGURACAO
ATUAL

FRAGILIDADES
ESTRUTURAIS

NOVOS CAMINHOS
DE ORGANIZACAO

CATEGORIAS EMERGENTES

Fonte: elaborado pela autora (2025)

As categorias foram desdobradas em subcategorias, que reinem unidades de
registro semanticamente relacionadas, permitindo maior aprofundamento
interpretativo dos dados. O resultado e intepretacdo de cada uma delas sera

apresentado nos proximos tépicos.

4.3.1 Categoria 1 - Instituicao e configuracao atual dos espagos de formagao
continuada no CEP-ETP

Esta categoria esta diretamente relacionada a primeira pergunta do roteiro
(Apéndice C), cujo objetivo foi compreender como as agdes de formagao continuada
sdo produzidas e organizados no cotidiano da escola. As unidades de registro que a

compde foram organizadas em duas subcategorias, conforme o Figura 2:



Figura 2 - Categoria Instituicdo e configuracao atual

Processos de instituicdo das
acgbes formativas

Demandas trazidas pelos
docentes; Problemas observados
pela coordenagao e supervisao;
perfil dos estudantes;
coordenadores de curso como
principais organizadores;
formadores internos

Configuragéo dos espagos
formativos

INSTITUICAO E CONFIGURAGCAO ATUAL

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Espagos formais (coordenagao
pedagdgica, coordenagdes de
cursos); Espagos informais
(WhatsApp); Espagos virtuais
(EaD, plataforma Moodle)
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Sobre os Processos de instituicdo das agbdes formativas, o grupo focal

apontou trés elementos que mobilizam a organizagdo da formagdo continuada na

escola: as demandas apresentadas pelos docentes; a percepg¢ao dos coordenadores

e supervisores sobre os problemas que emergem do cotidiano de trabalho; e as

necessidades relacionadas ao perfil dos estudantes. Os coordenadores aparecem

como os principais articuladores do processo, atuando tanto na organizagado quanto

na condugao das agoes formativas. Destaca-se a participagcao de outros profissionais

da escola, especialmente docentes, como formadores internos.

Os recortes a seguir expressam esse entendimento:

A partir das necessidades dos professores surgem as demandas formativas.
Geralmente, essas demandas sao levadas inicialmente as coordenacgdes
pedagdgicas, que se constituem como os primeiros espagos de busca por

apoio e organizagao (Olivia).

Ou a gente percebe o que esta acontecendo (muito erro, muita
dificuldade, muitas duvidas naquele assunto). Ai fazemos uma
formagao. A coordenagao faz o processo contrario de proporcionar

esse processo formativo (Isadora).

Um exemplo bem atual que ndés temos é€ o curso de Libras,
ofertado para todos os profissionais da escola. Isso surgiu de uma

demanda de um aluno nosso que é surdo (Henrique).

Os relatos sugerem que parte das agdes de formagao continuada no CEP-ETP

assume carater reativo, desenvolvidas a medida que surgem as demandas e os
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problemas. Uma das formacgdes desenvolvidas em carater emergencial, apontada
pelo participante Henrique, refere-se a oferta de formagao em Libras para atendimento
dos estudantes surdos, o que ele chamou de “solucéo de contorno”, tendo em vista
que a SEEDF néo disponibilizou intérprete para acompanhamento do estudante.

A formacéo foi desenvolvida pela coordenagao do curso Técnico em Tradugao
e Interpretagdo de Libras, com o objetivo de ensinar o basico em libras para os
professores e demais profissionais da escola, favorecendo a comunicagdo com os
estudantes surdos. “E a gente esta se virando com o que tem, né? A gente
comecou a tragar metas de como resolver” (Henrique).

Da mesma forma, a coordenagdo do curso técnico em saude bucal, ao
identificar demandas didatica-pedagdgicas entre os docentes do curso, pediu
apoio dos profissionais da area pedagogica presentes na escola, que ofertaram
um minicurso “sobre como desenvolver, criar diferentes métodos de didatica, de
aprendizagem” (Doriel).

Essas iniciativas evidenciam que a escola possui elevada capacidade de
mobilizagdo interna para responder as demandas emergentes. Diante da necessidade
de formacéao e até mesmo da falta de suporte central pela SEEDF, os profissionais da
instituicio assumem o papel de formadores, compartilhando conhecimentos
especializados e construindo solugdes coletivas para os desafios do cotidiano.

Entretanto, quando a formagdo continuada se restringe as demandas
emergenciais corre o risco de restringir-se a uma perspectiva remediadora, voltada a
resolugdo pontual de problemas, em detrimento de processos permanentes de
reflexdo, pesquisa e desenvolvimento profissional, como trata a concepc¢ao defendida
por Gadotti (2011):

A formacgao continuada do professor deve ser concebida como reflexao,
pesquisa, agao, descoberta, organizagdo, fundamentagio, revisdo e
construgdo tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas,
atualizagdo em novas receitas pedagdgicas ou aprendizagem das Ultimas
inovagbes tecnologicas. A nova formagdo permanente, segundo essa
concepgao, inicia-se pela reflexao critica sobre a pratica (Gadotti, 2011, p. 41).

De forma especifica, Machado (2008) e Ramos (2010) indicam que a docéncia
para a EPT deve centrar-se na formacdo de trabalhadores com perfil criativo,
autdbnomo e socialmente comprometido. Isso implica compreender o processo de
ensino-aprendizagem como espacgo de articulagdo entre conhecimentos gerais e

especificos, cultura e trabalho, humanismo e tecnologia, tendo o trabalho, a produgao
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do conhecimento cientifico e a cultura como mediag¢des centrais (Ramos, 2010).

A luz dos referenciais compreende-se que a formac&o continuada na EPT deve
provocar o debate que ultrapasse a dimensdo meramente remediativa, contribuindo
para a compreensao critica da sociedade, do trabalho e da produ¢ao do conhecimento,
inclusive por meio da pesquisa, conforme defendido por Gadotti (2011).

Quanto aos espacgos formativos, os participantes reconheceram diferentes
configuragdes presentes na escola. Os espacgos formais estdo associados ao espaco-
tempo da coordenacdo pedagogica, com énfase as reunides coletivas as quartas-
feiras, e as reunides que acontecem dentro de cada coordenacao de curso. Ja os
espacos informais relacionam-se as trocas e orientagdes pelo WhatsApp, como relata
a participante Olivia: “E eu percebo que as vezes pode ndo ter nem um espaco
fisico. As vezes até mesmo pelo WhatsApp, que é um local de comunicacao [...]
também ja se constitui um espaco de formacao”. Como exemplo, a participante
mencionou o compartilhamento de orientagdes sobre o preenchimento correto dos
diarios de classe, com indicagdo dos erros mais frequentes e apresentacido de
modelos de referéncia. Também foi citada a plataforma Moodle como Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), utilizada como suporte as acgdes formativas
desenvolvidas presencialmente.

Esse resultado evidencia que a formagao continuada na escola extrapola os
espacos institucionalmente previstos, constituindo-se também nas interacdes
cotidianas entre os profissionais € no uso de tecnologias digitais de comunicagao.
Essa diversidade de espacos amplia as oportunidades de aprendizagem e favorece a

circulacao de saberes no ambiente escolar.

4.3.2 Categoria 2 — Problemas estruturais da formagao continuada no CEP-ETP

A categoria Problemas estruturais da formagcao continuada no CEP-ETP
emerge dos apontamentos realizados pelos participantes ao longo das discussdes do
grupo focal. Os relatos evidenciam fragilidades relacionadas a organizagao, a gestao
da formacao continuada, a sistematizagao dos processos formativos, a intensificagao
do trabalho e a propria compreensdo dos profissionais acerca do que constitui
formagao continuada no contexto escolar.

A categoria foi organizada em quatro subcategorias, compostas por diferentes

unidades de registro, conforme Figura 3:
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Figura 3 - Categoria Problemas estruturais

Dificuldade de reunir professores
de estagio e teoria; Sobrecarga
dos coordenadores; Rotatividade
dos profissionais; Semana
pedagoégica com tempos diferentes
entre os profissionais; Auséncia de

Fragmentagao e
— intensificagdo do trabalho

escolar orientagao mais robusta no
ingresso de novos profissionais;
Intensificagdo do trabalho dos
profissionais formadores
Fragilidades na gestdo da Fragmentacgao das agbes;
formagé&o continuada Auséncia de lideranca central

Falta de instrumento de avaliagao
das formacgdes; Falta de
padronizagao dos registros das
formacoes; Falta de

Fragilidades na
— sistematizacédo dos

PROBLEMAS ESTRUTURAIS
I

r h
processos acompanhamento do impacto das
formagdes no trabalho
Fragilidades na Falta de compreensao das agoes
— compreensdo da formacgao que constituem a formagao
continuada continuada

Fonte: elaborado pela autora (2026)

A primeira subcategoria intitulada Fragmentacgao e intensificagdo do trabalho
escolar reune elementos relatados que demonstram que as dificuldades enfrentadas
envolvem desde aspectos estruturais relacionados a dindmica institucional até a
sobrecarga dos profissionais.

A dificuldade de reunir os professores de teoria e de estagio no espaco da
Coordenacao Pedagdgica dificulta a realizagcdo de momentos coletivos que envolvam
todos os profissionais, fazendo com que as formagdes ocorram, muitas vezes, de
forma fragmentada entre os grupos. Como todos os professores de estagios tém a
quarta-feira de coordenacéao coletiva na escola, o grupo se encontra e participa de
atividades formativas com mais facilidade nesse dia. Contudo, os professores que

estdo na teoria possuem dias de coordenagao pedagadgica coletiva diferentes.

[...] o pessoal que esta no estagio [...] o pessoal que esta na teoria [...]
esse encontro na escola é praticamente impossivel (Doriel).

Porque cada agenda de professores da teoria tem um dia de

coordenagdo coletiva diferente do outro. Entdo, as vezes fica dificil
esse encontro (Olivia).

Essa organizagao institucional do trabalho contribui para a fragmentagao dos
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espacos formativos, dificultando a construgdo de experiéncias coletivas integradas.
Embora existam momentos formativos nos diferentes grupos, a auséncia de tempos
comuns de encontro limita a circulagdo de experiéncias e o fortalecimento de uma
identidade institucional compartilhada entre os profissionais da escola.

Outro aspecto fortemente mencionado refere-se a sobrecarga dos
coordenadores de curso. Os participantes reconhecem que as coordenagdes
assumem papel central nas atividades da escola, incluindo a organizagdo das
formacdes continuadas. Contudo, esses profissionais acumulam multiplas funcdes
administrativas e pedagdgicas, o que intensifica o trabalho, conforme evidenciam os

relatos a seguir:

Tudo o que a gente faz na escola tem um corpo de coordenagéo que esta la
[...] (Jorge).

[...] nés tivemos formacgao especifica de saude [...] Mas o trabalho que a
gente faz na coordenacdo, ele parece ser mais administrativo. Entao,
muita coisa a gente soluciona da nossa maneira. Entdo, eu desenvolvi
mesmo as maneiras de mexer no drive, a organizagdo dos arquivos, de
documentos, Excel, eu mexo do meu jeito (Isadora).

Eu quis saber o que esta dentro da coordenagédo, o que € da nossa
responsabilidade de fato. Eu acho que as vezes a gente acaba fazendo
muitas coisas e a gente nao sabe se isso é da nossa competéncia ou ndo
(Olivia).

Os relatos evidenciam que, embora os coordenadores desempenhem um papel
estratégico na sustentacdo das atividades escolares, suas atribuigdes concentram
demandas operacionais e burocraticas para as quais, muitas vezes, nao tiveram
formagao especifica. Diante disso, acabam desenvolvendo formas préprias de
organizagao do trabalho, baseadas em seus conhecimentos e experiéncias, o que
pode resultar em diferentes métodos de atuacao entre as coordenacgdes da escola.

Segundo Luck (2015, p. 59), “as tarefas administrativas, como a organizagao
de calendarios, preenchimento de relatérios e gestdo de demandas operacionais,
acabam ocupando grande parte do tempo do coordenador pedagogico, desviando-o
de seu papel formativo e articulador pedagdgico.” Nessa mesma diregao, Gatti e
Barreto (2009, p. 38) afirmam que “a falta de clareza nas atribuigbes do coordenador
pedagdgico e a auséncia de suporte institucional resultam na fragmentacao de suas
fungdes, dificultando o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico consistente”. A
fala da participante Olivia expressa justamente a duvida quanto as atribui¢ées do

coordenador, gerando a percepgao de assumir demandas que extrapolam suas
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atribuicdes.

O PPP do CEP-ETP elenca 29 atribuigdes do coordenador pedagdgico (Distrito
Federal, 2025). Contudo, diante dos dados relatados, é necessario debater e
reorganizar essas atribui¢des no contexto escolar, revisando os fluxos de trabalho e
as responsabilidades institucionais, visando a redugdo da sobrecarga dos
profissionais e o fortalecimento da atuagao pedagdgica.

A rotatividade dos profissionais também emerge como fator que fragiliza a
continuidade dos processos formativos. Segundo os participantes, a composi¢céo das
equipes se altera frequentemente, atingindo tanto docentes quanto coordenadores, o
que dificulta a consolidagao de praticas institucionais permanentes. Nesse contexto,
o participante Jorge afirma “Nenhum semestre dessa escola, nenhum, vocé tem a
mesma equipe [...] as proprias coordenacdes, quase todo semestre nds temos
alguma mudancga”.

Essa rotatividade interfere diretamente na construgao de vinculos coletivos e
na continuidade das ac¢des formativas, fazendo com que muitos processos precisem
ser constantemente retomados ou reorganizados. O PPP da escola atribui a
rotatividade docente a aprovacgao dos profissionais em outros concursos publicos fora
da SEEDF. No caso dos coordenadores, a sobrecarga de trabalho relatada pode
configurar-se como um dos fatores associados a descontinuidade da fungao.

Os participantes também apontaram fragilidades no processo de acolhimento
e orientacao inicial dos novos profissionais, reconhecendo tratar-se de uma demanda
sistémica, e ndo apenas institucional. Os resultados do questionario corroboram essa
percepgao ao revelar que 56,4% dos participantes iniciaram suas atividades na EPT
sem qualquer formagao ou orientagado inicial, enquanto apenas 23,6% afirmaram ter
recebido esse acompanhamento no préprio CEP-ETP.

Segundo os relatos, o curto intervalo entre a admissao dos profissionais pela
SEEDF e o inicio das atividades com os estudantes dificulta a realizacdo de um
processo mais estruturado de integracao e orientagao acerca do trabalho a ser
desenvolvido pelos docentes. Como sintetiza o participante Doriel, o profissional "meio
que cai de paraquedas". A participante Kelly compartilhou uma situagcdo que
evidencia a necessidade de maior tempo e suporte para a integracdo dos
profissionais: “exemplo, chega um professor para trabalhar na EaD, aconteceu,
né? A professora aqui ndo sabia nada de Moodle. Cabe a quem ensinar, né? Ai

a gente tinha que parar o trabalho para ensinar’. O relato também revela que
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devido a necessidade de suporte formativo urgente ao profissional ingressante, o
trabalho da coordenacgao ¢ intensificado, agravando a sobrecarga das equipes e
dificultando a organizacéo do trabalho.

Além disso, a semana pedagdgica, periodo destinado ao planejamento, a
formagao continuada e a integracao da equipe, realizado no inicio do ano letivo e apds
0 recesso escolar, é direcionada apenas aos professores efetivos, uma vez que a
SEEDF nao inclui os professores temporarios nesse momento institucional, agravando
o carater precarizado desse tipo de contratagdo. Essa separagao dificulta a integragao
entre os profissionais, reduz as possibilidades de planejamento coletivo e fragiliza a
construcao de espacos formativos comuns. Esse fato também pode ser associado a
sobrecarga de trabalho, pois orientagbes e encaminhamentos que poderiam ser
realizados de forma coletiva precisam ser retomados posteriormente com os
profissionais temporarios.

Outro aspecto relevante refere-se a Intensificagao do trabalho dos profissionais
que atuam como formadores internos. Os participantes reconhecem que muitos
docentes e coordenadores desenvolvem formacgdes relevantes para a escola,
compartilhando conhecimentos construidos em suas trajetorias académicas,
pesquisas e experiéncias profissionais. Embora a escola ofereca certificacdo aos
profissionais que atuam como formadores, a qual pode repercutir na pontuagcéo no
processo de escolha de turmas, os relatos indicam que tais a¢gdes permanecem
fortemente sustentadas pela disponibilidade voluntaria dos trabalhadores, sem
contrapartida financeira ou reducédo das demais atribuicées laborais. Desse modo, os
profissionais acumulam funcdes formativas as atividades regulares de trabalho,
revelando um processo de intensificacdo laboral. Apesar disso, os profissionais
demonstram forte mobilizagao coletiva para garantir a realizagdo das a¢des formativas.

A segunda subcategoria Fragilidades na gestao da formagao continuada refere-
se a fragmentacdo das acdes formativas desenvolvidas na escola e a auséncia de
uma lideranga para as agdes de formacao de interesse geral. Diferentemente das
formagdes especificas organizadas pelas coordenagdes de curso, voltadas as
demandas particulares de cada area profissional, os participantes destacaram a
inexisténcia de uma instancia responsavel pelas acdes formativas de interesse
coletivo, capazes de integrar os diferentes profissionais e setores da escola. Tal

percepcgao é evidenciada na fala de Jorge:
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Mas tem uma coisa que a gente precisa pensar. E assim: Quando nés
estamos falando do trabalho em termos de coordenacao de curso, a
gente ja tem as liderangas naturais que funcionam, as coordenac¢des séo
efetivas, né? E que pensam o préoprio publico. Agora, quando noés
estamos falando de uma questdo global - escola - nés ndo temos na
escola hoje alguém que possa fazer uma liderangca de todos os
trabalhos, de todas as agdes (Jorge).

O relato demonstra que a auséncia de uma instancia central e articuladora faz
com que muitas agdes formativas permanecam restritas aos grupos diretamente
envolvidos, sem alcangar os demais profissionais da escola. Além disso, a inexisténcia
de mecanismos institucionais de divulgacéao e integragao contribui para que parte dos
profissionais sequer tenha conhecimento das formagdes desenvolvidas internamente,

como evidencia a participante Kelly:

E divulgagcado também, né? A gente volta a falar, porque, por exemplo, o
professor, ele fez uma formagdo com a gente de TSE sobre gamificagao,
que serviria pra todos vocés. Entéo, é isso, € o didlogo, a comunicagao
e a divulgagédo da informacéo (Kelly).

Nesse sentido, a auséncia de um nucleo central responsavel pela
organizagao e articulagdo das agdes formativas contribui para a manutengao de
praticas fragmentadas, descontinuas e pouco integradas.

Por sua vez, a terceira subcategoria “Fragilidades na sistematizacao dos
processos” contempla questbes relacionadas a auséncia de instrumentos
padronizados de registro, de avaliacdo e de mecanismos de acompanhamento do
impacto das agdes formativas no trabalho dos profissionais.

Embora n&o exista um modelo institucional unificado para o registro e
monitoramento das formagdes, os participantes reconhecem que cada curso
desenvolve formas préprias de acompanhamento e documentacdo das acodes

realizadas:

Acho que ndés ndo temos, talvez, um modelo institucional, mas nods
temos varias experiéncias. A nutricdo tem experiéncia, a enfermagem
tem experiéncia, a analise tem experiéncia, a saude local tem experiéncia,
temos experiéncias. No6s ndo temos um modelo uUnico (Jorge).

A fala evidencia que os diferentes grupos organizam seus proprios
mecanismos de registro e acompanhamento, revelando a existéncia de iniciativas
locais, porém fragmentadas. Nesse sentido, a Participante Isadora destaca que
as coordenacgdes produzem diferentes tipos de registros das acgdes realizadas:

Nas coordenacdes, a gente gera a ata das reunides, também é um tipo

de modelo [...] cada encontro que a gente faz gera algum produto. Ou
uma ata, ou um relatério, ou uma folha de frequéncia [...] entdo, todas
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as coordenagdes geram algum resultado (Isadora).

Os relatos demonstram que ha preocupacao dos grupos em documentar as
atividades desenvolvidas, produzindo atas, relatérios, listas de frequéncia e outros
materiais.

Além da auséncia de padronizagao dos registros, os participantes
apontaram fragilidades relacionadas a mensuragao do impacto das formagdes no

cotidiano de trabalho. Conforme expressa Isadora:

Mas é aquilo que eu tinha falado antes: se vocé faz uma formacgao e
nao tem retorno, vocé ndo sabe como funcionou aquilo. Essa é a
sensagado que eu tenho [...] foi s6 uma formagéao (Isadora).

A fala retrata a percepcao de que muitas agdes formativas se encerram no
proprio momento de realizagdo, sem mecanismos de acompanhamento,
devolutiva ou analise dos impactos produzidos na pratica dos profissionais. Esse
aspecto contribui para que a formagao continuada assuma um carater pontual e
episddico, ao invés de ser um processo permanente de desenvolvimento
profissional.

No entanto, houve um relato de experiéncia que buscou estabelecer a
relagcao entre formacéao, aplicagédo pratica e devolutiva coletiva, que ocorreu na
formacéao sobre Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP):

Mas na ABP a gente deu esse retorno. A gente aplicou o que a gente
aprendeu. E no final, a gente apresentou o que cada grupo fez (Kelly).

Esse exemplo evidencia um ciclo formativo que articula estudo, aplicagao
pratica, socializagcdo e reflexao coletiva sobre os resultados alcancados,
representando uma das possibilidades para se mensurar o impacto formativo na
atuacao dos profissionais.

Nessa perspectiva, a sistematizagéo institucional das formagdes nao se
restringe a producao de registros administrativos, mas envolve também a criagao
de mecanismos permanentes e padronizados de acompanhamento, avaliacao e
devolutiva das ag¢des desenvolvidas, que possa retroalimentar as proximas agoes.

Por fim, a quarta subcategoria “Fragilidades na compreensdo da formagéao
continuada” evidencia a dificuldade dos profissionais em reconhecer e compreender
quais acodes integram, de fato, os processos de formacéo continuada no cotidiano

institucional, geralmente relacionando-as apenas ao modelo de cursos. Um dos
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pontos destacado pelo Participante Jorge esta relacionado ao espago-tempo da
Coordenacao Pedagdgica, em que os profissionais associam esse espago muito mais
para a resolucao de problemas burocraticos do que um momento de formacao. Outro
ponto que contribui com essa compreensao € a fragmentagédo das agdes formativas,
em que cada grupo se reune em sua coordenagao de curso, de forma que os demais,

nao sabem o que acontece em cada uma delas:

Talvez a situagdo seja, a gente nado tem demarcado uma palavra
que acontece. Entdo, havera uma formacao? havera um curso? [...]
Um tema especifico? Porque de fato acontece em varios momentos,
mas nao tem essa marcacgao clara, do que é [...] ndo tem as palavras-
chaves [...]Formacgao continuada. A resposta se perdeu por falta
da palavra, da demarcacgao. Especificidade (Isadora).

Como cada um tem percepgao apenas da sua equipe, inicialmente,
nao tem percepgao do todo, a tendéncia de dizer que a formagéao
nao acontece. Embora a formacdo, o proprio processo de
coordenacao seja formacéao (Jorge).

Gatti (2008) e Libéneo (2013) citam uma série de atividades que sao
consideradas formacdo continuada. Gatti (2008) se refere a uma vastiddo de
possibilidades, englobando tanto cursos sistematizados apds a formacgao principal ou

ao inicio do trabalho, como também:

horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagdgicas, trocas cotidianas
com os pares, participacao na gestéo escolar, congressos, seminarios, cursos
de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacgao
ou outras instituicbes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino,
relacdes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou
teleconferéncias, cursos via internet etc.), grupos de sensibilizacao
profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasiao de informacgao, reflexao,
discusséo e trocas que favoregam o aprimoramento profissional, em qualquer
de seus angulos, em qualquer situagao (Gatti, 2008, p.57).

Como bem afirma o participante Jorge, a propria reunido de coordenagao
pedagdgica ja € uma atividade formativa, estando entre as a¢des descritas pela autora.
Libaneo (2013) reafirma e adiciona mais exemplos de atividades formativas,

separando-os em atividades dentro e fora da jornada de trabalho:

dentro da jornada de trabalho (ajuda a professores iniciantes, participagédo no
projeto pedagdgico da escola, entrevistas e reunibes de orientagdo
pedagodgico-didatica, grupos de estudo, seminarios, reunides de trabalho
para discutir a pratica com colegas, pesquisas, minicursos de atualizagao,
estudos de caso, conselhos de classe, programas de educagdo a distancia
etc.) e fora da jornada de trabalho (congressos, cursos, encontros, palestras,
oficinas) (Lib&neo, 2013, p. 188).

A gama de atividades apresentadas pelos autores considera qualquer atividade
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de promova o aprimoramento dos profissionais, em suas dimensdes profissional,
pessoal e cultural, dentro e fora da jornada de trabalho ou do espaco escolar. Percebe-
se, pois, que a formacgao continuada ocorre em diferentes momentos no CEP-ETP,
mas os profissionais tém um entendimento limitado das a¢des que a integram. Dessa
forma, o grupo concorda que deve se esclarecer o propdsito do espaco de
coordenacgao coletiva, como espaco de formagao continuada, e ndo somente para

a resolugado de demandas administrativas, ressignificando o sentido de coordenar.

4.3.3 Categoria 3 — Novos caminhos de organizagao da formagao continuada no
CEP-ETP

A categoria Novos caminhos de organizagao reune as proposi¢des elaboradas
pelos participantes do grupo focal para o fortalecimento e a sistematizacdo da
formagao continuada no CEP-ETP. Tais sugestdes foram levantadas ao longo das
discussdes, ligadas a perguntas especificas do roteiro e diante da reflexdo e
constatagao das fragilidades do processo.

As discussdes revelam a compreensao de que a formagao continuada nao deve
mais ocorrer de forma improvisada ou fragmentada, mas constituir-se como uma agao
coletiva, planejada e articulada a dindmica da escola. Nesse contexto, a categoria foi
organizada em duas subcategorias: Propostas para organizacdo, que contempla
sugestbes relacionadas a estruturagdo, gestdo e operacionalizagdo das agbes
formativas; e Temas formativos, que reune os conteudos e eixos tematicos

considerados prioritarios, apresentadas no Figura 4:
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Figura 4 — Categoria Novos caminhos de organizagao

Definir calendario formativo; Definir periodicidade
para os encontros formativos; Reorganizar o
horario de aula para viabilizar encontros coletivos;
Explorar o modelo hibrido das formagdes; Instituir

— Propostas para organizagao Fluxo da formacao continuada; Organizar as
formagao em ciclos formativos; Sistematizar o
processo de planejamento, execugao e avaliagdo
das acgbes formativas; Definir lideranca e grupo de
trabalho para coordenar as agdes formativas

NOVOS CAMINHOS DE ORGANIZACAO

Métodos de ensino; Educacéo inclusiva;
Tecnologias digitais; Organizagéo didatico-
— Temas formativos pedagdgica; Organizacdo do trabalho; Relagdes
interpessoais, comunicagao assertiva e gestao de

conflitos; Identidade profissional na EPT

Fonte: elaborado pela autora (2026)

A subcategoria Propostas de organizagédo reune as sugestdes apresentadas
pelos participantes quanto a necessidade de estruturar institucionalmente os espacgos
de formacao continuada, com definicao de calendario, periodicidade, instrumentos de
acompanhamento e lideranga responsavel pela organizagao das ag¢des gerais.

Uma das propostas mais recorrentes refere-se a criacdo de um calendario
formativo institucional, definindo-se a periodicidade das acdes “Talvez um calendario,
uma agenda, uma agenda que a gente possa demarcar, que faz parte da formagao”
(Jorge). Os participantes sugerem que os encontros sejam previamente organizados
e divulgados, permitindo maior participagao dos profissionais e evitando que as agdes
ocorram apenas de forma reativa aos problemas.

O grupo considera que as formagbes ocorram nas quartas-feiras, dia ja
destinado as coordenagdes pedagdgicas coletivas, o que também otimizaria o
trabalho dos coordenadores de curso, tendo os demais dias da semana para se
dedicar a outras atividades. A periodicidade das agdes foi sugerida da seguinte forma:
para as formagdes gerais que contempla todos os profissionais da escola, encontros
coletivos quinzenal ou mensal; para as formagdes especificas de cada curso, demais

quartas-feiras a ser agendada pelas coordenacgdes.

Isso, quinzenal, mensal. Até porque nds temos outras demandas.
Quinzenal ou mensal ja era suficiente (Isadora).
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A vantagem das quartas-feiras, mesmo que seja atividade diferente, mas
toda escola funcionando, é porque vocé direciona também o trabalho
do coordenador para as quartas-feiras (Jorge).

Ai, vamos por determinada quarta-feira do més para atividade indireta
dos estudantes e para a integragdo de toda a escola para uma
formacdo em educagao profissional, por exemplo (Doriel).

Para que os encontros coletivos ocorram, € necessaria uma reorganizagéo dos
horarios de aula, especialmente diante das dificuldades de integracdo entre
professores da teoria e do estagio. Para tanto, o grupo sugere a utilizagado de carga
horaria indireta para os estudantes, ja prevista nos planos de curso. Dessa forma, os
estudantes estariam em atividades indiretas fora da escola, enquanto os profissionais
se reunem para as agoes de formacéo coletivas, como sugere Doriel. Outra estratégia
mencionada e utilizada na escola é a compactacao de horario, “Na teoria, a gente
tem conseguido, tanto em nutricdo, analise clinicas e enfermagem, as meninas
compactam o primeiro horario, e no segundo horario, a gente se reune para
fazer as atividades (Alice).

As estratégias de calendario, periodicidade e organizacdo dos horarios foi
sintetizada na fala do Participante Jorge:

no calendario, que vocé esta falando, periodos quinzenais ou mensais
em que os estudantes pudessem estar fazendo atividades in diretas,
os professores fazendo coordenacéo todo mundo junto. Entéo talvez seja
um processo de organizar que deveriamos fazer a organizagdo nos
horarios, do calendario, da agenda, para prever esses momentos de
encontro e, nos periodos intermediarios, utilizar justamente a
plataforma Moodle, os professores irem contribuindo com temas, e esses

momentos de encontro seriam momentos mais de vocé refinar essas
discussbes que serdo dadas (Jorge).

Outra proposta recorrente foi a adogao de um modelo hibrido de formacgao
continuada, articulando encontros presenciais e atividades remotas mediadas pela
plataforma Moodle, como sugerido pelo Participante Jorge. O grupo reconhece o
potencial da plataforma como suporte as formagdes, permitindo ampliar o acesso
dos profissionais. Henrique sugere “criar um ambiente virtual de aprendizagem”
para que as formacgdes acontecam de forma hibrida, utilizando videos, artigos e
outros materiais previamente disponibilizados. Kelly acrescenta que o Moodle ja é
utilizado em formagdes dos cursos EaD: “Sim, e além da sala, pela plataforma
Moodle, também. A gente anexava as atividades 1a”. Dessa forma, a plataforma

Moodle é concebida como um instrumento complementar para as formacoes
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presenciais.

Os participantes também defenderam a necessidade de instituir um fluxo
da formacado continuada, com etapas interdependentes: diagndstico das
necessidades, planejamento das agbes, execugao, avaliagao e monitoramento,

e replanejamento, conforme ilustrado na Figura 5:

Figura 5 - Fluxo da formagéo continuada

o DIAGNOSTICOS DAS
NECESSIDADES

- Identificagdo das demandas

P formativas dos profissionais
/ e das necessidades
/ institucionais.
/
) RePLANEJAMENTO 9 PLANEJAMENTO
- DAS ACOES
f‘.;ii Revisdo das agées com base o o
. na avaliagdo e nos resultados, FLUXO DA Defu?lf;ao dos ob]etlv95,
‘\ KLJ ajustando o planejamento o teméticas, metodologias,
N— para novos ciclos formativos. FO RMACAO recursos, responsaveis,
’ CONTl N UADA cronograma e indicadores.
o AVALIAGAO E MONITORAMENTO EXECUG AO
Andlise dos resultados, verificagdo Realizacdo das acdes
dos impactos das agdes formativas formativas planejadas.

e acompanhamento dos
indicadores estabelecidos.

Fonte: elaborada pela autora com auxilio do NotebookLM (2026).

Essa perspectiva aparece vinculada a preocupacao em superar praticas
formativas improvisadas e pontuais, construindo processos continuos e
articulados. Jorge afirma que, sem esta organizagdo, a escola permanece
“apagando incéndio”, indicando a necessidade de sistematizar o planejamento,
a execucao e a avaliacao da formacao continuada.

A participante Olivia compartiihou uma experiéncia relacionada ao
diagndstico das demandas formativas dos professores de um dos cursos
técnicos ofertados pelo CEP-ETP, na qual criou um grupo de WhatsApp e pediu
para cada um citar as principais dificuldades enfrentadas no cotidiano de
trabalho. As respostas envolveram tanto temas especificos da area profissional
quanto temas mais amplos, como feedback aos estudantes e transtornos de
aprendizagem. A experiéncia evidencia o0 reconhecimento de que o

planejamento da formacdo continuada deve incluir a identificacdo das
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demandas daqueles que se destinardo as atividades, permitindo o
desenvolvimento de formagdes mais significativas. No exemplo, foi criado um
grupo no WhatsApp, mas os participantes reconhecem a possibilidade de
utilizacdo de outras ferramentas, como formularios online.

Quanto a sistematizacdo nas etapas de execucgdo, avaliagédo e
acompanhamento das ag¢des formativas, o grupo reconhece que a escola ja
documenta parte dessas informagdes, como atas, relatérios e lista de
frequéncia, mas sem padronizagao institucional. Assim, o grupo sugere a
criacdo de instrumentos formais de registro, avaliacdo das acgdes e
acompanhamento das formagdes que possa ser utilizado por todos,
possibilitando maior continuidade, avaliagdo dos processos desenvolvidos,
mensuracgao e analise dos dados.

Por fim, uma das discussdes centrais refere-se a necessidade de definir
uma lideranga responsavel pela gestéo e organizacao das agdes formativas no
CEP-ETP. Os participantes reconhecem que a auséncia de uma coordenacao
especifica contribui para a fragmentagéo e improvisagédo das agoes.

Embora o grupo considere a possibilidade de um grupo de trabalho (GT),
ha consenso de que € necessaria uma lideranga responsavel pela articulagao
das demandas, organizagdo do calendario, mediagdo entre os grupos e

acompanhamento das agdes, como sintetiza Jorge:

a gente precisa ter alguém que esteja disposto a dialogar com todos os
grupos e aprender com todos os grupos [...] Entdo, alguém que esteja
dentro do campo da coordenagéo pedagdgica, que poderia ndo fazer um
trabalho especifico para um curso, mas fazer um trabalho especifico para
todos os cursos (Jorge).

Essa lideranga teria como funcao dialogar com os diferentes setores da
escola, organizar calendarios e momentos formativos, acompanhar as acoes,
levantar demandas e estruturar os processos, inclusive no ambiente virtual.
Dentro das possibilidades de organizacao da escola, a estrutura de uma
coordenacido seria a mais viavel para essa liderancga, evitando-se, assim, o
acumulo com outras fungdes.

A subcategoria Temas formativos apresenta uma lista de temas e eixos
formativos propostos pelos participantes ao longo da reunido. Os seguintes temas

foram citados:
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a) Métodos de ensino — esse item se refere aos diferentes métodos de
ensino que podem ser utilizado em sala de aula, laboratorio e campo de
estagio. Os participantes enfatizam as metodologias ativas e os
métodos de avaliagao, destacando que essas metodologias precisam
considerar o contexto da EPT. Apesar de ja terem sido ofertadas
formacdes em metodologias ativas em diferentes momentos, o grupo
defende que é preciso retomar as formagdes devido a chegada de
novos profissionais;

b) Educacéao inclusiva — conforme destaca a participante Alice “do ano
passado para ca, tem sido muito forte o tema da educacao inclusiva no
contexto da Educagao Profissional, que € bem diferente do que a gente
vivencia nas escolas de ensino regular’. Nesse sentido, deve-se
debater estratégias de inclusdo para os estudantes com deficiéncia e
necessidades educacionais especificas;

c) Tecnologias digitais — envolve o uso de recursos digitais para a
producdo de aulas e apresentagdes, como o Canva, o uso de recursos
como o Excel, Drive, organizagcao de arquivos em nuvem e 0 uso da
Inteligéncia Atrtificial (1A);

d) Organizacao didatico-pedagogica — envolve o preenchimento de diario
de classe, a elaboracao do plano de ensino e do plano de aula;

e) Organizagao do trabalho — envolve o uso das tecnologias digitais e a
revisdo dos fluxos dos diferentes processos de trabalho. Os
participantes afirmam que € necessario esclarecer quais sao as
demandas dos coordenadores e demais fung¢des/cargos na escola,
deixando claro em um instrumento informativo e objetivo. Essa tematica
refere-se, principalmente, a organizacao do trabalho dos coordenadores,
visando resolver o problema da sobrecarga de trabalho das
coordenacgoes;

f) Relagdes interpessoais, comunicagao assertiva e gestao de conflitos —
essa sugestdao corrobora com os achados do questionario, que
identificou a mediagcao de conflitos envolvendo estudantes ou servidores
como uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos profissionais do
CEP-ETP (quadro 15);

g) ldentidade profissional na EPT — esse tema diz respeito ao reconhecimento
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e pertencimento dos profissionais como profissionais da EPT, para além de
suas formacgdes técnicas de origem. Os participantes apontam a existéncia
de um conflito identitario no qual muitos se reconhecem como
nutricionistas, enfermeiros, biomédicos, mas nio se percebem como

profissionais da educagado. Conforme destaca o Participante Jorge:

[...] a formacao técnica precede ao ser professor. Entdo, ndo poucas
vezes voceé fala assim: eu sou enfermeiro. Embora sé trabalhe nessa
escola como professor [...] Muita gente nessa escola é sindicalizado
no seu sindicato da classe profissional. Mas n&o é sindicalizado como
professor (Jorge).

Nesse contexto, a tematica deve fomentar reflexdes sobre o papel
educativo desempenhado pelos profissionais, incentivando maior participacao
nos processos politicos da categoria, bem como nos processos pedagogicos,
formativos e institucionais da escola, fortalecendo o sentimento de
pertencimento a modalidade e a funcao social que desempenha.

Para finalizar, quatro temas foram destacados como prioritarios para
compor as acgdes formativas da semana pedagdgica: acolhimento ao
estudante, métodos de ensino, avaliagao e diario de classe. Os participantes
concordam que as atividades formativas que compdem a semana pedagogica
devem ser otimizadas e abordar temas-chaves:

Acho que a semana pedagdgica tinha quer ser palestras cronometradas.
Vocés tém 15 minutos de fala (Isadora).

A gente fazia muito no ensino regular o circuito de formacgdes. Cada sala era
um tema e ai os professores se inscreviam sabendo que teriam tempo de
participar de duas ou trés oficinas dentro desse circuito (Alice).

Se ndés estamos levantando aqui as necessidades, quais sdo as orientagbes
dos professores de estagio, dos professores de teoria, questao de turma,
questao de avaliagdo? Noés temos que ter ai algumas orientagdes ja
pautadas nisso (Jorge).

As falas evidenciam a necessidade de organizar a semana pedagogica
de modo intencional e articulado as demandas recorrentes, com modelos de
formacao mais objetivos e dinamicos, para favorecer a maior participagéo dos

profissionais.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL: ELABORAGAO, APLICACAO E AVALIAGAO

O “GUIA PARA A GESTAO ESCOLAR: FORMACAO CONTINUADA NA EPT
— CEP-ETP” (Apéndice F) consiste no Produto Educacional derivado desta pesquisa.
Sua producgao fundamentou-se nos resultados obtidos por meio do questionario, da
analise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do grupo focal realizados no Centro
de Educacao Profissional — Escola Técnica de Planaltina (CEP-ETP).

O produto foi desenvolvido no formato de apresentagao digital, utilizando a
plataforma Canva para a organizagdo do layout, dos elementos graficos e da
identidade visual, definidos pela pesquisadora. O guia € composto por 58 slides,
organizados em duas secbes tematicas. A primeira “Conceitos iniciais” reune
referenciais tedricos conceitos sobre organizacao e gestdo dos espacos escolares,
formagdo continuada e Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT). A segunda,
“Gestéo e organizagéo dos espacgos de formagéo continuada no CEP-ETP” apresenta
a configuragao atual da formagao continuada na instituicdo, as principais fragilidades
identificadas pela pesquisa e propostas voltadas ao aprimoramento da gestdo e da
organizagao desses espagos.

O material foi desenvolvido com o objetivo de subsidiar a gestdo escolar na
organizagao dos espacgos de formagao continuada, articulando os referenciais teéricos
adotados, os resultados da pesquisa e as proposi¢des elaboradas a partir das
evidéncias produzidas pela pesquisa. Assim, o guia reune tanto fundamentos
conceituais quanto orientacbes praticas, considerando a realidade institucional do
CEP-ETP e as especificidades da EPT. A ficha técnica do produto é apresentada a

seguir no Quadro 5:

Quadro 5 - Ficha técnica do Produto Educacional

Informagodes editoriais

Conteudo, projeto grafico e | Silvania Nascimento de Sousa Palhano
diagramagao

Orientacgao e revisao final: | Prof®. Doutora Keila Lima Sanches (ProfEPT/IFB)

Descricao técnica do

produto

Titulo GUIAPARAA GESTAO ESCOLAR: FORMACAO CONTINUADA NA
EPT - CEP-ETP.

Origem Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica

(ProfEPT) do Instituto Federal de Brasilia (IFB), dissertagédo
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intitulada “Didlogos sobre formacgéo e atuagéo profissional na EPT:
contribuicbes para organizagdo e gestao de espagos de formagdo
continuada no ambiente laboral’.

Linha de pesquisa

Organizagdo e Memodrias de Espagos Pedagdgicos na Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT) - Macroprojeto 6 —Organizagao de
espagos pedagdgicos da EPT.

Area do conhecimento

Ensino

Area de concentragdo

Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Publico-alvo

Equipe Gestora, coordenadores e demais profissionais envolvidos
na organizacao da formacgao continuada do CEP-ETP.

Tipo de Produto Técnico-
Tecnolégico (PTT)

PTT9 - Manual/Protocolo;

Finalidade do produto

Apresentar a realidade da formagdo continuada no CEP-ETP,
evidenciando suas potencialidades e fragilidades, e contribuir para a
gestao e a organizacao dos espacos formativos no ambiente laboral.

Apoio financeiro

FAPDF

Divulgacgao Digital (arquivo PDF).

Idioma Portugués

Cidade/Estado/Pais Planaltina/Distrito Federal/Brasil.
Ano 2026

Link de acesso

https://drive.google.com/file/d/11-

7dlUsg282LpkDhKKyK4Sqqlyvfva8m/view?usp=drive link
Fonte: elaborado pela autora (2026)

A fundamentacéo tedrica do guia apoia-se em autores que dialogam com uma
perspectiva critica da educagao, como Saviani (2008), Libaneo (2013) e Gadotti (2011),
bem como em autores de referéncia da Educacao Profissional e Tecnoldgica, entre os
quais Moura (2007; 2008; 2014), Ramos (2005; 2010) e Tunes e Barreiro (2023). Essa
opgao tedrico-metodoldgica possibilitou analisar criticamente a realidade investigada
e elaborar propostas coerentes com o contexto institucional e com os principios da
EPT.

De acordo com o Documento Ficha de Avaliagdo — Programas Académicos e
Profissionais, Area 46: Ensino, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), sobre as categorias de produtos educacionais, este produto
caracteriza-se na categoria PTT9 — Manual/Protocolo, definida como “guia de
instrugdes, protocolo tecnoldégico experimental/ aplicagédo ou adequacgao tecnolégica;
manual de operagao, manual de gestdo, manual de normas e/ou procedimentos, entre
outros” (Brasil, 2020, p.13).

Apo6s sua elaboragao, foram escolhidos 6 participantes da pesquisa que
integraram o grupo focal para avaliar o produto. Os participantes foram selecionados
por sua atuagao direta na organizacao e na gestao das ag¢des de formacgao continuada
desenvolvidas no CEP-ETP. A versao digital foi encaminhada por meio do aplicativo


https://drive.google.com/file/d/11-7dIUsq282LpkDhKKyK4SqqIyvfva8m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11-7dIUsq282LpkDhKKyK4SqqIyvfva8m/view?usp=drive_link
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WhatsApp, acompanhada de um link para acesso ao Formulario de Avaliacido do
Produto Educacional, elaborado na plataforma Google Forms (Apéndice
G). O periodo de avaliagao ocorreu de 9 a 19 de junho de 2026.

O questionario de avaliacdo foi construido com base nos critérios de
Organizagdo, Conteudo e Relevancia, adaptados da proposta apresentada por
Casiraghi, Bicalho e Aragao (2025) denominada Escala de Validagao por Especialistas
de Produtos Educacionais (EVEPE). Foi composto por 12 questdes, divididas em:
Organizagao (4), Conteudo (2), Relevancia (4), 1 questdo sobre avaliagédo geral e 1
questdo para sugestdes, criticas e elogios. As questdes relativas aos trés critérios
utilizaram escala Likert de 5 pontos de concordancia, composto pelas opgdes em
“discordo totalmente”, “discordo”, “nem discordo nem concordo”, “concordo” e
“concordo totalmente”. Para a avaliagdo geral do produto, adotou-se uma escala
composta pelas categorias “muito ruim”, “ruim”, “regular”, “bom” e “excelente”.

O critério Organizacao teve como objetivo avaliar aspectos relacionados ao
titulo, ao layout, a sequéncia do conteudo e a adequagéo da linguagem utilizada. Os

resultados est&o sintetizados na Figura 6:

Figura 6 - Avaliagdo quanto ao critério Organizagao do Produto Educacional

(A) O titulo do Guia reflete seu contetudo (B) O design geral do Guia (cores, imagens,
e objetivo. layout) é agradavel e favorece a compreensao
do conteudo.

. Concordo totalmente

@® Concordo

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Nem discordo
nem concordo

83,3% @ Discordo

@ Discordo totalmente

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

. Discordo totalmente

n=6 n=6
(C) Ha uma sequéncia légica no (D) A linguagem utilizada no Guia é
contetudo proposto. adequada ao publico-alvo.

@ Concordo totalmente

@ Concordo

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente . Discordo totalmente

n=6

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2025)
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O resultado demonstra que os participantes avaliaram positivamente a
organizagdo do Produto Educacional, concordando que sua estrutura, identidade
visual, sequéncia tematica e linguagem favorecem a leitura, a compreenséo e a
utilizagcado do guia como instrumento de apoio a gestdo e a organizagao dos espagos
de formacao continuada no CEP-ETP.

O titulo do guia foi considerado representativo de seu conteudo e finalidade,
obtendo 83,3% de respostas na categoria “Concordo totalmente” e 16,7% em
“Concordo”. Os mesmos resultados foram observados em relagao ao design geral do
guia, cuja totalidade dos avaliadores considerou que esses elementos favorecem a
compreensao do conteudo.

Quanto a sequéncia logica do conteudo, 66,7% assinalaram “Concordo
totalmente” e 33,3% de “Concordo”, indicando que a organizagéo dos topicos facilita
o0 acompanhamento das informagdes apresentadas. Ainda, a linguagem utilizada foi
considerada adequada ao publico-alvo, com 83,3% de respostas “Concordo
totalmente” e 16,7% “Concordo”.

O critério Conteudo teve como objetivo avaliar o rigor cientifico das informacdes
apresentadas no Produto Educacional e sua pertinéncia em relagdo a tematica
envolvida. Os resultados evidenciam que ambos os itens obtiveram 100% de

concordancia total, conforme Figura 7:

Figura 7 - Avaliagdo quanto ao critério Contetdo do Produto Educacional

(A) O contetudo apresentado esta (B) O conteuido apresentado é pertinente ao tema
cientificamente embasado. “gestao e organizacgao dos espacos de
formacao continuada”.

@ Concordo totalmente

® Concordo

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente @ Discordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Esse resultado indica que o Produto Educacional atende plenamente as

expectativas dos avaliadores quanto ao rigor cientifico e a adequacgao tematica,
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reforcando seu potencial como material de apoio a gestdo escolar e a organizagao
das agdes de formacao continuada na escola.

O critério Relevancia teve como objetivo avaliar a adequagéo do produto as
necessidades da instituicdo, sua aplicabilidade ao contexto escolar, seu potencial de
utilizacdo em outras escolas de EPT da SEEDF e sua contribuicdo para o debate
acerca da gestao e da organizacao dos espacgos de formagao continuada.

Os resultados revelam uma avaliagdo amplamente positiva, predominando
respostas na categoria “Concordo totalmente” em trés dos quatro itens avaliados,

como mostra a Figura 8.

Figura 8 - Avaliagao quanto ao critério Relevancia do Produto Educacional

(A) O produto esta coerente com as
necessidades da instituicao.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Nem discordo

nem concordo
83,3% @ Discordo

@ Discordo totalmente

n=6

(B) As propostas e sugestdes podem ser
aplicadas e/ou adaptadas ao cotidiano
da instituicao.

@ Concordo totalmente
@® Concordo

© Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente

n=6

(C) O Guia possui potencial de contribui¢ao para
outras escolas de Educagao Profissional e
Tecnolégica (EPT) da SEEDF.

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente

(D) O Guia contribui para o debate sobre a gestéo e
a organizagao dos espagos de formagao
continuada na Educacgéo Profissional e

Tecnolégica (EPT).

/o)

@ Concordo totalmente
@® Concordo

Nem discordo
nem concordo

@ Discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Sobre a coeréncia do produto com as necessidades da instituicdo, 83,3% dos
avaliadores assinalaram “Concordo totalmente” e 16,7% “Concordo”, indicando que o
guia responde as demandas identificadas no contexto do CEP-ETP. A possibilidade
de aplicacdo ou adaptacio das propostas ao cotidiano da escola obteve os mesmos
resultados positivos do item anterior. Esse conjunto de resultados demonstra que os

participantes reconhecem a viabilidade pratica das estratégias apresentadas ao
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contexto institucional.

O terceiro item obteve 100% de respostas na categoria “Concordo totalmente”,
indicando que o guia possui potencial para contribuir com outras escolas publicas de
EPT da SEEDF. Esse resultado sugere que, embora elaborado a partir da realidade
do CEP-ETP, o material aborda desafios e proposi¢cdes que podem dialogar com as
demais instituicées de EPT da rede.

Por fim, 83,3% dos participantes disseram “concordo totalmente” e 16,7%
“concordo” que o guia contribui para o debate sobre a gestdo e a organizagédo dos
espacos de formacdo continuada na EPT. Esse resultado reforca que o guia
ultrapassa seu carater operacional, constituindo-se também como um instrumento de
reflexdo e fortalecimento das praticas de gestdo da formagéo continuada.

Em conjunto, os resultados do critério Relevancia evidenciam que o produto
apresenta elevada pertinéncia institucional, aplicabilidade pratica e potencial de
disseminagao, além de contribuir para o fortalecimento das discussdes sobre a gestao
e a organizagao da formacéo continuada na EPT.

Os participantes ainda puderam registrar elogios, criticas e sugestdes acerca
do produto. As manifestagdes foram predominantemente positivas, especialmente
quanto a qualidade do material, a aplicabilidade das propostas, a fundamentagao
tedrica e a sua contribuicdo para a formagao continuada no CEP-ETP.

Entre os comentarios, destaca-se a percepg¢ado do guia como um instrumento
capaz de subsidiar a gestdo escolar na organizagdo da formagao continuada,
articulando as demandas identificadas entre os profissionais, a fundamentacgao tedrica

e propostas aplicaveis ao contexto institucional:

Material excelente para a gestao escolar estudar e organizar a formagao da
sua equipe, visto que tras a realidade colhida dos servidores, analisadas
sobre o olhar cientifico de autores renomados da educagdo e por fim
colaboracgdes finais palpaveis a aplicagao escolar (Participante A).

Excelente trabalho, nos ajudara bastante (Participante B).

Excelente material e pesquisa bastante produtiva para a area da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (Participante D)

Achei maravilhosa a proposta do contetdo do guia. Esta com sugestbes de

temas, modelos e propostas para que haja espagos para formagao
continuada nas escolas técnicas (Participante F).

Além dos elogios, os participantes apresentaram duas sugestdes para
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aprimoramento do produto. O Participante C indicou que o material poderia apresentar
melhoria na disposi¢ao das cores, enquanto o Participante E identificou a necessidade
de ajuste no trecho do item 4.3, no qual a utilizagdo do termo “pedagogos”, no plural,
poderia sugerir a existéncia de mais de um profissional atuando no Servigo

Especializado de Apoio a Aprendizagem (SEAA):

Poderia melhorar a disposigédo das cores (Participante C).

No item 4.3, no paragrafo que se refere aos formadores, cita pedagogo no
plural, dando a entender que a instituigdo conta com mais de um pedagogo.
Sugiro essa alteragao, de modo a deixar claro, que ha apenas um profissional
nesse Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem — SEAA[...] O trabalho
apresenta grande relevancia para a gestdo educacional, oferecendo
orientagdes praticas e fundamentadas que contribuem para o fortalecimento
da formacdo continuada e para a melhoria dos processos educacionais
(Participante E).

A sugestao apresentada pelo Participante E foi incorporada a versao final do
produto, com a adequagao do trecho que indica a composi¢cao atual da equipe do
CEP-ETP. Quanto a observacao do Participante C sobre a disposicao das cores, nao
foi possivel realizar, uma vez que o comentario ndo indicou quais elementos,
combinagdes ou aspectos da composig¢ao visual poderiam ser modificados visando o
aprimoramento.

Por fim, na avaliagdo geral do produto, o resultado aponta para um elevado
nivel de satisfagédo (Figura 9), com predominéancia da avaliagao “Excelente” (83,3%) e
“Bom” (16,7%), corroborando os resultados apresentados na avaliagdo dos critérios

Organizagao, Conteudo e Relevancia.

Figura 9 - Avaliacdo geral do Produto Educacional

. Excelente

® Bom
As opgoes “Regular”,
Regular “Ruim” e “Muito ruim”
nao foram pontuadas.

Rl
83,3% o ki
@ Muito ruim

n=6

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Nesse sentido, € possivel afirmar que, de modo geral, houve aprovagao do
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produto educacional pelos participantes que participaram do processo de avaliagao.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo norteador desta pesquisa foi compreender como a formagao
continuada é concebida em uma escola publica de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) do Distrito Federal, a partir do dialogo com seus profissionais e da
analise do Projeto Politico-Pedagogico, visando identificar contribuicbes para a
organizacgao e a gestao dos espacos de formacgéo continuada no ambiente laboral.

Para tanto, foram analisados referenciais tedricos sobre formacgao continuada,
EPT e gestao e organizacédo dos espacos escolares. A revisao evidenciou a escassez
de estudos que abordam a formagao continuada na EPT sob a perspectiva de sua
organizagao e gestao, especialmente aqueles que incluem os diferentes profissionais
que compdem o trabalho educativo para além da docéncia, indicando lacunas que
podem ser exploradas em pesquisas futuras.

No contexto do CEP-ETP, os resultados revelaram um quadro de profissionais
com formacgdes diversificadas, com predominancia na area da saude. Em relacdo a
pos-graduacao, prevalecem especializagdes lato sensu vinculadas as areas de
formacao inicial, sendo menos frequente formagdes relacionadas a EPT, evidenciando
a necessidade de ampliar oportunidades de aprofundamento dos fundamentos, das
concepgoes e das especificidades da modalidade.

A investigacdo permitiu compreender como o0s espagos de formacéo
continuada vém sendo constituidos na escola, identificar aspectos que necessitam de
aprimoramento e, principalmente, reconhecer as potencialidades institucionais
capazes de sustentar novos caminhos para sua organizagédo e gestdo. Entre elas
destacam-se a valorizacdo da formacdo continuada pelos profissionais; o
reconhecimento da aprendizagem colaborativa e da troca de experiéncias para o
desenvolvimento profissional; a existéncia de profissionais com perfil formador e com
disponibilidade para contribuir com as ag¢des formativas; e a existéncia de iniciativas
ja desenvolvidas pela escola que podem ser ampliadas. Destaca-se, sobretudo, a
capacidade da equipe do CEP-ETP de produzir respostas as necessidades formativas
que emergem do cotidiano, especialmente diante da auséncia de iniciativas da
EAPE/SEEDF que atendam as demandas especificas da EPT.

Esses achados demonstram que a formacdo continuada no CEP-ETP néo
precisa ser construida do zero. A instituicdo dispde de experiéncias, conhecimentos,
profissionais e praticas que constituem bases importantes para o aprimoramento dos
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processos de formacgao continuada. As potencialidades oferecem condigdes concretas
para a implementacao de novas estratégias de organizacédo e gestao que tornem a
formagdo mais sistematica, participativa, articulada e integrada ao planejamento
institucional.

Ao mesmo tempo, foram identificadas fragilidades relacionadas a a
fragmentacdo das acbes e dos diferentes grupos profissionais; a inconstancia de
orientagao introdutdria dos novos profissionais; a participagao limitada na escolha das
tematicas; a auséncia de coordenacgao central para a articulacdo das agdes formativas
de interesse geral; a falta de padronizacao nos instrumentos de registro, avaliagao e
acompanhamento das formacgdes; além das dificuldades relacionadas ao tempo e a
sobrecarga de trabalho. Também se observou uma compreensao fragmentada da
formacéo na EPT, associada a baixa incidéncia de formacéao especifica na modalidade,
a inconstancia na formacgao introdutéria dos novos profissionais, a limitagdo na
apropriagao dos instrumentos institucionais e a inexisténcia de percursos formativos
especificos para a modalidade oferecidos pela EAPE/SEEDF, fatores contribuem para
a manutencgao de lacunas na compreensao dos fundamentos da modalidade e de sua
concepcao de formagado humana integral.

Contudo, mais do que enfatizar essas fragilidades, sua identificagdo permitiu
reconhecer os aspectos que precisam ser fortalecidos e orientar a construgdo de
respostas coerentes com as condigdes materiais da escola. As contribuicdes
formuladas n&o foram elaboradas a partir de um modelo externo, mas emergiram do
diagnodstico institucional e do dialogo com os profissionais. Ao conhecer suas
experiéncias, percepcoes, necessidades e dificuldades, foi possivel delinear diregdes
estratégicas para a organizacéo das agdes de formagao continuada no CEP-ETP.

Entre essas direcoes estdo o fortalecimento das bases tedricas e
epistemoldgicas da EPT e de sua apropriacao coletiva, inclusive, incentivando a pés-
graduacdo em EPT, a integracdo da formacdo continuada ao planejamento
institucional, seja semestral ou anual, com a definigdo de um calendario formativo,
temas prioritarios, responsabilidades, formas de registro, acompanhamento e
avaliacao das agoes; a participacao dos profissionais na escolha dos temas formativos;
e o uso de metodologias que favorecam a troca de experiéncias, a aprendizagem
colaborativa e a integragao dos profissionais.

Também € necessario que escola desenvolva estratégias para mitigar a

sobrecarga de trabalho, fator que influéncia negativamente a participacéo nas acoes
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formativas. Ainda, € preciso reconhecer as especificidades formativas dos diferentes
grupos profissionais e adaptar e ampliar as iniciativas formativas ja existentes na
escola.

A partir desses resultados foi elaborado o produto educacional Guia para a
Gestdo Escolar: Formagdo continuada na EPT (CEP-ETP), que sistematiza o
diagnodstico institucional e os caminhos construidos para a gestao e organizagéo dos
espacos de formacgao continuada no CEP-ETP. Aintencdo do Guia nao € estabelecer
um modelo prescritivo, mas oferecer subsidios para que a gestdo escolar possa
diagnosticar necessidades, planejar, executar, acompanhar, avaliar e replanejar as
acgdes de formacgao continuada em dialogo com os diferentes profissionais.

Essa mobilizagao coletiva encontra ressonancia em Novoa (2022), ao defender
que a metamorfose da escola acontece quando os professores se reinem para pensar
o trabalho e construir respostas aos desafios que atravessam o cotidiano escolar. No
contexto do CEP-ETP, essa compreensao pode ser ampliada para o conjunto dos
profissionais da educagao que participaram da pesquisa e colaboraram na constru¢ao
dos novos caminhos sistematizados no Guia.

Assim, espera-se que esta pesquisa e o produto educacional contribuam para
o aprimoramento da organizacao e da gestao da formagao continuada no CEP-ETP e
para a ampliagao das discussdes sobre a tematica no campo da EPT. Ao reconhecer
a escola como espago de formacgao e seus profissionais como sujeitos desse processo,
reafirma-se a possibilidade de fortalecer uma politica de formag¢ao continuada que
parta das condi¢cdes concretas da instituicdo, mobilize suas potencialidades e seja

construida ndo apenas para os profissionais, mas com eles.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA O
QUESTIONARIO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
Etapa Questionario

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar do projeto “Didlogos sobre
formacgdo e atuagdo profissional na EPT: contribui¢oes para a organiza¢do e gestdo de
espagos de formagdo continuada no ambiente laboral”, sob a responsabilidade da
pesquisadora principal Silvania Nascimento de Sousa Palhano, mestranda do Programa de
Pos-graduacdo em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal de
Brasilia - Campus Brasilia.

O objetivo da pesquisa ¢ “Analisar as agdes e politicas institucionais voltadas para a
formagao continuada dos profissionais que atuam em uma escola publica de Educagdo
Profissional do Distrito Federal, buscando compreender e contribuir para a organizacgao e gestao
dos espacos pedagogicos presentes no ambiente laboral”.

O (A) senhor (a) recebera todos os esclarecimentos necessarios antes € no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso
sigilo através da omissdo total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participagdo sera através do preenchimento de um questiondrio online a ser
enviado por e-mail e/ou WhatsApp. O questiondrio ¢ composto por perguntas abertas e
fechadas, divididas em quatro categorias de perguntas: I- perfil do respondente; II- formacao
profissional III- trabalho na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT); e IV- percepgdes
sobre formacdo continuada. O tempo estimado para preenchimento do questionario ¢ de 15
minutos.

Os riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa sdo: relativos a
confidencialidade dos dados, cansago ao preencher o questionario e desconforto diante de
questdes sensiveis. Para minimiza-los serdo asseguradas a confidencialidade e a privacidade
dos dados, a protecdo da imagem e a ndo utilizacdo das informagdes em prejuizo dos
participantes. O (A) senhor (a) podera optar por nao responder a alguma pergunta, pausar ou
interromper sua participagdo a qualquer momento, sem prejuizo. Se o (a) senhor (a) aceitar
participar, terd a oportunidade de contribuir para a organizagdo e gestdo de espacos de
formagdo continuada na Educacdo Profissional e Tecnolédgica (EPT), especialmente no Centro
de Educacdo Profissional — Escola Técnica de Planaltina (CEP-ETP).

O (a) Senhor (a) pode se recusar a responder, ou participar de qualquer procedimento e
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de qualquer questao que lhe traga constrangimento, podendo desistir de participar da pesquisa
em qualquer momento sem nenhum prejuizo para o (a) senhor (a).

Nao ha despesas pessoais para o participante em qualquer fase do estudo. Também nao
ha compensacdo financeira relacionada a sua participacdao, que serd voluntaria. Se existir
qualquer despesa adicional relacionada diretamente a pesquisa (tais como, passagem para
o local da pesquisa, alimentacdo no local da pesquisa, procedimentos como consequéncia
da pesquisa) a mesma sera absorvida pelo orgamento da pesquisa.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados pelo ProfEPT, do Instituto Federal de
Brasilia - Campus Brasilia, podendo ser publicados posteriormente. Os dados e materiais
utilizados na pesquisa ficardo sob a guarda da pesquisadora.

Se o (a) Senhor (a) tiver qualquer davida em relacdo a pesquisa, por favor, telefone
para: Silvania Nascimento de Sousa Palhano, orientada pela Prof.* Dra. Keila Lima Sanches,
no Instituto Federal de Brasilia — campus Brasilia, telefone (61) 99932-8262, disponivel
inclusive para ligagdo a cobrar, ou email: silvania.nasc.sousa@gmail.com.

Este projeto foi Aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do (CEP/HFA). O CEP ¢
composto por profissionais de diferentes areas cuja fungdo ¢ defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padroes éticos. As dividas sobre os direitos do participante da pesquisa
podem ser obtidas através do telefone: (61) 3966-2044 ou e-mail: cep@hfa.mil.br

O senhor (a) recebera uma via deste termo assinado onde consta o telefone e o enderego
institucional do pesquisador principal e do CEP, podendo tirar suas diividas sobre o projeto e
sua participagdo, agora ou a qualquer momento.

Brasilia, xx de outubro de 2025.

Silvania Nascimento de Sousa Palhano

Pesquisador principal
Silvania Nascimento de Sousa Palhano
Planaltina-DF CEP: 73401-409/Telefone: (61) 99932-8262

Eu, Declaro que entendi os
objetivos, riscos e beneficios da participagao na pesquisa e concordo com a publicag@o dos resultados,
conforme descrito nesse termo.

Participante


mailto:silvania.nasc.sousa@gmail.com
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APENDICE B — QUESTIONARIO ONLINE

Pesquisa sobre Formacao e Atuacao
Profissional na EPT - o contexto do
CEP-ETP

Prezado(a),

Convido vocé a participar da pesquisa intitulada “Didlogos sobre formagéo e atuagdo profissional na EPT:
contribuigbes para a organizagdo e gestdo de espagos de formagéo continuada no ambiente laboral”, de
responsabilidade da mestranda Silvania Nascimento de Sousa Palhano. A pesquisa tem como objetivo
contribuir para a organizagéo e gestio dos espacos de formacdo continuada no CEP-ETR a partir da analise
do contexto institucional e da formacédo e atuacdo de seus profissionais.

Sua participacdo € voluntéria e ocorrera por meio do preenchimento das 27 questfes apresentadas nas
proximas paginas. As informac@es coletadas serdo tratadas com sigilo e confidencialidade, garantindo o
anonimato das respostas. Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins
académico/cientificos vinculados a esta pesquisa.

Em caso de ddvidas, entre em contato pelo e-mail: silvania.nasc.sousa@gmail.com

Desde ja, agradeco a sua colaboracdo e disponibilidade.

*EPT: Educacio Profissional e Tecnologica
*CEP-ETP: Centro de Educacdo Profissional - Escola Técnica de Planaltina

*SEEDF: Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal

Este formulario estd coletando automaticamente os e-mails de todos os participantes. Alterar configuragbes

Declaro que li o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e concordo em participar da *

pesquisa intitulada “DIALOGOS SOBRE FORMAGCAO E ATUAGAO PROFISSIONAL NA EPT:
CONTRIBUIGOES PARA A ORGANIZAGAO E GESTAO DE ESPAGOS DE FORMAGAO CONTINUADA
NO AMBIENTE LABORAL"

SiM
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1-Qual o seu género?
Masculino
Feminino
Outro

Prefiro ndo declarar

2 - Assinale a faixa etdria em gue vocé se enquadra:

Até 25 anos
26-30 anos
31-35 anos
36-40 anos
41-45 anos
46-30 anos
51-55anos
56-60 anos

61 anos ou mais

3 - Qual o seu tipo de vinculo com o CEP-ETP?

Efetivo

Contrato por tempo determinado (tempaorario, substituto, estagiario)
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4 - Agzinale a sus dres ezpecifica de formagio (graduagée). Caso ndo enconire uma opgdo
adequada, preencha o campo "outro’.

Mio possuo graduagdc
Administraggo

Anglize e Desenvolvimento de Sistemas
Biomedicina

Ciéncia da Computagio
Contabilidade

Direito

Enfermagem
Engenharia agronamica
Engenharia civil
Farmacia

Fisica

Geografia

Histaria
Letras/Portugués
Matematica

MNutrizio

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Cutra:

5- Em que medida vocé considera que sua FORMAGAD INICIAL foi suficients para preparé-lo(a)
para o exercicio das atividades que vocé desempenha no CEP-ETP?

1- Nada suficiente

2 - Pouca suficiente

3 - Parcialmente suficiente
4 - Suficiente

3 - Totalmente suficiente
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& - Qual & o seu nivel mais elevado de escolaridade?

Ensino médio

Cursao Técnico

Graduacdo

Especializagdo/pos graduagdo lato sensu
Mestrado

Doutorado

Pds-doutorado

7 - Vocé possui formacgdo em nivel de pds-graduagdo (especializagdo, mestrado ou
doutorado) concluida ou em andamento?

Mdo possuo pos-graduacdo
Sim, concluida
Sim, em andamento

Sim, concluida e em andamento

8- Assinale a(s) opg3o(s) que corresponde(m) & sua formacdo em nivel de pos-
graduacdo (especializag3o, mestrado e doutorado) concluidas ou em andamento.
(Vocé pode marcar mais de uma opgdo).

Especializagdo - concluida
Especializagdo - em andamento
Mestrado - concluido

Mestrado - em andamento
Doutorado - concluido

Doutorado - em andamento

9 - Sua formacdo em nivel de pds-graduacdo (especializagdo, mestrado e doutorado) esta
relacionada a quais &reas? Caso ndo encontre uma opcéo correspondente, selecione “Outro” e
especifique.
(Vocé pode marcar mais de uma opgdo).

Area de formacg#o profissional especifica

Educacdo (geral)

Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT)

Outro:
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10 - Ha quante tempo vocé atua na EPT?

Ha menos de 1 ano
1-2 anos

3-5anos

6-10 anos
11-15anos

16 anos ou mais

11 - Ha quante tempo vocé trabalha no CEP-ETP?

Ha menos de 1 ano
1-2 anos

3-5 anos

6-10 anos

11-15 anos

16 anos ou mais

12 - Ao iniciar seu trabalho na EPT vocé participou de algum curso, palestra, treinamento,
capacitagdo ou orientagdo sobre os objetivos dessa modalidade de ensino? Marque a opgao que
melhor reflete sua resposta:

MAo participei, pois ndo foi ofertado
Mao participei, embora tenha sido ofertado
Participei. Foi ofertado pelo CEP-ETP (escola)

Participei. Foi ofertado pela SEEDF.

13 - De modo geral, como vocé avalia sua pratica profissional no CEP-ETP considerando sua fungao
e responsabilidades?

1 - Insatisfataria
2 - Reqular
3-Boa

4 - Muito boa

5- Excelente
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14 - Como voceé avalia o seu conhecimento sobre os itens abaixo. (Marque uma opgéo por  *

linha. Caso as cinco opgdes ndo aparegam na tela, arraste para o lado ou vire o celular.)

Nio conhego  Conhego pouco Conhego mode.. Conhego muito  Conhego total...
PPP - Projeto P..
Regimento Ger...
Projeto Pedagd...
Qrganograma f..
Regimento Ger._.

Curriculo em M.

15 - Para vocé, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) deve proporcionar que tipo de

formacdo aos estudantes?

Texto de resposta longa

16 - Com base nas atividades de formagdo continuada das quais vocé ja participou, como vocé
avalia o impacto delas na melhoria de sua atuagoe profissional na EPT?

1 - Nenhuma melhaoria
2 - Pouca melhoria
3 - Moderada melhoria
4 - Muita melhoria

5 - Total melharia

17 - Quais atividades e/ou agdes vocé considera que mais contribuiram para a sua atuagdo e
desenvolvimento profissional na EPT?

Texto de resposta longa

18 - Em que medida vocé avalia a importancia da troca de experiéncia e compartilhamento com os
demais colegas do CEP-ETP no planejamentec e desempenho de suas atividades?

1-MNenhuma importéncia
2 - Pouca importancia
3 - Moderada importancia
4 - Muita importancia

5-Total importancia
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19 - Avalie o seu nivel de satisfacdo em relagdo aos seguintes aspectos das acdes de
formacgédo continuada do CEP-ETP. (Margue uma opgae poer linha. Caso as cinco opgdes ndo
aparecam na tela, arraste para o lado ou vire o celular)

Muito insatisfe... Insatisfeito Indiferente Satisfeito Muito satisfeito
Frequéncia (qu..
QOrganizagdo (d...
Temas aborda...
Participagdo n...
Formato das a..

Continuidade (...

20 - Quais os principais fatores gque MOTIVAM sua participagdo nas atividades de formagdo
continuada? (Margue 3 opgdes).
Caso ndo encontre uma opgdo adequada, preencha o campo "outro”.
Relevancia do tema para minha area de atuagdo
Certificacdo e/ou progress3o na carreira
Interagdo e troca de experiéncias com colegas
Haorario compativel com minha jornada de trabalho
Formagdo ofertada dentro da escola
Interesse pessoal em aprender mais
Incentivo ou apoio da gestdo escolar
Influéncia dos colegas de trabalho
Aplicacdo imediata dos conhecimentos adguiridos

Necessidade de atualizacdo frente &s mudancas na area profissional

Reconhecimento institucional do esforco formativo

Outro:




21 - Quais os principais fatores que DESMOTIVAM sua participacdo nas atividades de formagée

continuada? (Margue 3 opcdes).
Caso ndo encontre uma opgdo adequada, preencha o campo "outro”.

Temas sem relagdo direta @ minha area de atuagdo

Falta de tempo ou sobrecarga de trabalho

Falta de valorizag&o e reconhecimento apos a formagao
Inexisténcia de incentivos para participar

Formagdo oferecida fora do meu hordrio de trabalho

Formagdo oferecida em local distante da escola efou residéncia
Dindmica da formag&o pouco atrativa

Falta de divulgagdo ou comunicagdo sobre as formacgdes disponiveis
Cansago fisico ou emocional

Limitagdo no ndmero de vagas para as formagdes

Falta de aplicabilidade pratica dos conteddos abordados

Falta de continuidade ou acompanhamento das formagdes

Outro:

22 - Atualmente, vocé participa de algum curso de qualificacdo e atualizacdo prefissional (curso de

curta duracgdo)? Caso ndo encontre uma opgéo adequada, preencha o campoe “outre”.

Mo realizo nenhum curso atualmente

Sim, curso de formagdo oferecido pela EAPE

Sim, curso de formagdo oferecido por instituicdes credenciadas & EAPE

Sim, curso de formagdo oferecido pelo "Sistemna S'(SESI, SENAI, SESC, SENAC)
Sim, curso de formagdo oferecido pela Escola de Governo (EGOV)

Sim, curso de formagdo oferecido pela Universidade aberta do SUS (UNA-SUS)

Qutro:
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23 - A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) envolve aspectos do ambiente laboral que impactam a
vida dos profissionais, como bem-estar, saude fisica e mental, seguranca, relagdes sociais,
condicées de trabalho e valorizacdo profissional. Na sua opinido, qual a importancia de a escola
tratar a QVT como tema de reflexfo e pratica no ambiente escolar?

1-Nada importante

2 - Pouco importante

3 - Moderadamente importante

4 - Importante

5 - Muito importante

24 - Atualmente (2025), qual fungdo vocé desempenha no CEP-ETP? *

Equipe Gestora (diretor, vice-diretor, supervisor(a))

Coordenagdo e orientagdo pedagogica

Corpo docente (professores de teoria e estagio)

Apoio técnico-administrativo e Secretaria escolar

25 - Assinale os cursos do CEP-ETP nos quais vocé ja atuou diretamente. (Responda somente se
vocé for professor(a) ou coordenador(a) ou orientador(a) pedagégico(a). Viocé pode marcar mais
de uma opgdo.)

Técnico em Enfermagem

Técnico em Nutrigdo e Dietética

Técnico em Analises Clinicas

Técnico em Salde Bucal

Técnico em Administragdo

Técnico em Informatica - EaD

Técnico em Secretaria Escolar - EaD

Técnico em Registro e Informacdes de Salde - EaD

Técnico em Controle Ambiental - EaD

Técnico em Libras - EaD

Curso FIC - presencial

Curso FIC - EaD
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26 - Qual/guaiz dezzes aspectos vocé considers uma dificuldade ou desafic em SUA atuagao?
{Responda somente se for professor{a) ou coordenadoria) ou orientador{a) pedagogico{a)).
Margue sfé 5 opgles.

Utilizar diferentes metodobogias de ensino (conteldos, avaliaghes e estrategias de aprendizagem)

Elaborar planos de aula & planos de curso

Desenvolver e participar de projetos interdisciplinares ou integradores

kotivar os estudantes no processo de ensing & aprendizagem

Sobrecarga de trabalho (guantidade de tarefas, prazos curtos)

Acompanhar estudantes com dificuldade de aprendizagem

Acompanhar estudantes com algum tipo de deficiéncia

Lidar com estudantes de diferentes faixas etarias ac mesmo tempo

Trabalhar com mais de um curso ao mesmao tempo

kediar conflites e lidar com & indieciplina dos estudantes

Lidar com situagdes de confiito entre os pares

Realizar aulas praticas e/ou de laboratdnio

Realizar atividade com os estedantes fora do ambiente escolar

Contextualizar conteldos com a realidade do mundo do trabalho

Incentivar a permanéncia dos estudantes diante da evasao ou absenteismo

Incentivar a inclus2o e prevenir a viokéncia no ambiente escolar

Integragdo e trabalho em equipe

Comunicagdc com os demais setores da escala

Colsborar com medidas de seguranga institucional

Limitagdo de recursos e materiais didatico

Ourtro:




27 - Qual/quais desses aspectos vocé considera uma dificuldade ou desafic em SUA atuacdo?
(Responda somente se for membro da equipe do Apoio Técnico Administrative ou da Secretaria
Escolar).

Margue até § opgdes.

Excesso de demandas administrativas e burocraticas

Dificuldade de comunicagdo entre os setores da escola

Falta de clareza quanto as atribuigdes do cargo

Dificuldade de articulagdo entre eguipe pedagogica e administrativa

Falta de formacdo especifica para algumas atividades da funcgdo

Dificuldade no uso de sistemas informatizados e plataformas institucionais
Dificuldade em atender adequadamente estudantes e familias com diferentes perfis & necessidades
Falta de recursos materiais e tecnoldgicos para o desempenho das funges

Lidar com situagdes de conflito envolvendo estudantes ou servidores

Participar de a¢des ou decisfies pedagdgicas da escola

Falta de reconhecimento e valorizagdo profissional

Falta de formacdo basica para entendimento integral do funcionamento de uma escola

Colaborar com medidas de seguranga institucional

Outro:
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2B - Qual/guaiz desses aspectos vooé considera uma dificuldade ou dezafic em SUA
atuagdo? (Responda somente e for membre da equipe gestora (diretor, vice diretor e

supervisor(a)).
Margue sté 5 opgdes.
Engajer a comunidade escolar na elaboragéo e implementagio do Projeto Politico-Pedagagico
Acompanhar e supenisionar a execucac das atividades desenvolvidas pebes docentes e eguipe técnica, ...
Plansjar e gerenciar o5 recursos materiais e financeiros da escola
Compresnder a legislacdo & normas educacionais nacionais e bocais, em espacial gue tratam da EPT
Definir metas & aghes com base nos resultados da escola (taxa de matricula, desisténcia, aprovagéo, re...
Zelar pelo patriménio e pelos espagos fisicos da escola
Definir & organizar o calendario escolar
Manter & fomentar uma boa comunicagdo entre setores administratives e pedagogicos
kediar conflitos gue envalvam servidores &fou estudantes
Promaower um ambients escolar inclusivo e fivre de todas 25 formas de vicléncia
Manter 2 equipe pedagogica e administrativa motivadas
Organizar reunides e atividades coletivas de aspecto geral
Incentivar e apoiar o desenvalvimento profissional continuo dos profissionais
Delegar & orientar atividades
Dar assisténcia acs profissionais em sues vanzdas demandas de trabalho

Acompanhar e supervisionar a execucao das atividades pelos docentes e equipe técnica

Garantir a seguranga no ambiente escolar

Ortro:

29 - Libaneo (2013) afirma que o ambiente escolar educa, pois transmite valores, crengas, modos
de agir, pensar e decidir.

Considerando essa perspectiva, como vocé descreveria o ambiente de trabalho do CEP-ETP?

Que valores, praticas ou caracteristicas desse ambiente vocé considera marcantes e de que forma
eles influenciam sua atuacdo profissional efou pessoal?

Texto de resposta longa
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APENDICE C - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

Como séo instituidos os espacgos formativos para os profissionais no CEP-

ETP? Quem cria, quem decide os temas, ha integracéo entre eles?

Como vocés acreditam que esses espagos deveriam ser organizados
pensando nas demandas especificas, comuns e na integracdo dos

profissionais?

Além dos temas revelados pelo questionario, vocés percebem a necessidade

de outros temas formativos prioritarios?

Como é a recepcao, acolhimento e orientagao dos novos servidores na escola?

O que pode ser mudado?

Existe uma periodicidade de ag¢des formativas? Quais momentos vocés

consideram oportunos para as formagdes ocorrerem?

Como ¢é feito a avaliacdo das agdes formativas e seu registro? Existe
instrumento padrdo (modelo) para o diagndstico, planejamento, execugéo e

avaliacao das acdes? Esses modelos sao utilizados?

Existe uma coordenacgao especifica para cuidar da formacédo continuada no
CEP-ETP? Se nao, qual a opiniao de vocés a respeito disso? Como poderia

ser organizado um grupo para liderar esse assunto?

Vocés reconhecem na escola profissionais com perfil de formador? Ha
possibilidade de mobilizar essas pessoas a frente de formagdes? Existiria uma

contrapartida (gratificagao)?

Quais recursos a escola disponibiliza para as formagodes (espaco fisico, compra

de material, etc)?

10-Como o ambiente EaD pode contribuir no processo de formagao continuada no

CEP-ETP?

11-Como vocés veem a possibilidade de parcerias para as formacgdes? Existe

alguma?
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA O
GRUPO FOCAL

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
Etapa grupo focal

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar do projeto “Didlogos sobre
formacgdo e atuagdo profissional na EPT: contribui¢oes para a organiza¢do e gestdo de
espagos de formagdo continuada no ambiente laboral”, sob a responsabilidade da
pesquisadora principal Silvania Nascimento de Sousa Palhano, mestranda do Programa de
Pos-graduacdo em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal de
Brasilia - Campus Brasilia.

O objetivo da pesquisa ¢ “Analisar as agdes e politicas institucionais voltadas para a
formagao continuada dos profissionais que atuam em uma escola publica de Educagdo
Profissional do Distrito Federal, buscando compreender e contribuir para a organizacgao e gestao
dos espacos pedagogicos presentes no ambiente laboral”.

O (A) senhor (a) recebera todos os esclarecimentos necessarios antes € no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso
sigilo através da omissdo total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participagdo sera como integrante de grupo focal, no qual promovera didlogos
sobre formacdo, atuacdo profissional, e formag¢do continuada na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Esta etapa ocorrera em 1 encontro presencial, com tempo estimado de 2
horas. O encontro serd gravado por meio eletronico e, posteriormente, transcrito para analise.

Os riscos decorrentes da sua participacdo nesta pesquisa sdo: possivel cansaco e
desconforto durante os encontros do grupo focal, seja pela duragdo da atividade, seja pela
natureza dos temas abordados, com exposi¢ao de opinides diante dos demais participantes. Para
minimizar esses riscos, sera garantida uma escuta respeitosa e a mediacao ativa, com condugao
ética por parte da pesquisadora, assegurando a participacdo equilibrada de todos. O (A) Senhor
(a) podera optar por ndo responder a alguma pergunta, pausar ou interromper sua participacao
a qualquer momento, sem prejuizo. Serdo asseguradas a confidencialidade e a privacidade dos
dados, a protecdo da imagem e identidade dos participantes, bem como a nao utilizagdo das
informagdes obtidas de forma que possa causar constrangimentos ou prejuizos de qualquer
natureza. Se o (a) senhor (a) aceitar participar, terd a oportunidade de contribuir para a
organizacao e gestao de espacos de formacao continuada na EPT, especialmente no Centro de

Educacdo Profissional — Escola Técnica de Planaltina (CEP-ETP).
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O (a) Senhor (a) pode se recusar a responder, ou participar de qualquer procedimento e
de qualquer questao que lhe traga constrangimento, podendo desistir de participar da pesquisa
em qualquer momento sem nenhum prejuizo para o (a) senhor (a).

Nao hé despesas pessoais para o participante em qualquer fase do estudo. Também nao
ha compensagdo financeira relacionada a sua participagdo, que serd voluntdria. Se existir
qualquer despesa adicional relacionada direta: |, te a pesquisa (tais como, passagem para
o local da pesquisa, alimentacao no local da pesquisa, procedimentos como consequéncia
da pesquisa) a mesma sera absorvida pelo or¢gamento da pesquisa.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados pelo ProfEPT, do Instituto Federal de
Brasilia - Campus Brasilia, podendo ser publicados posteriormente. Os dados e materiais
utilizados na pesquisa ficardo sob a guarda da pesquisadora.

Se o (a) Senhor (a) tiver qualquer davida em relacdo a pesquisa, por favor, telefone
para: Silvania Nascimento de Sousa Palhano, orientada pela Prof.* Dra. Keila Lima Sanches,
no Instituto Federal de Brasilia — campus Brasilia, telefone (61) 99932-8262, disponivel
inclusive para ligagdo a cobrar, ou email: silvania.nasc.sousa@gmail.com.

Este projeto foi Aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do (CEP/HFA). O CEP ¢
composto por profissionais de diferentes areas cuja funcdo ¢ defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padroes éticos. As duvidas sobre os direitos do participante da pesquisa
podem ser obtidas através do telefone: (61) 3966-2044 ou e-mail: cep@hfa.mil.br

O senhor (a) recebera uma via deste termo assinado onde consta o telefone e o enderego
institucional do pesquisador principal e do CEP, podendo tirar suas davidas sobre o projeto e

sua participagdo, agora ou a qualquer momento.

Brasilia, xx de xxxxxxx de 2025.

Silvania Nascimento de Sousa Palhano
(pesquisadora responsavel)
Pesquisador principal
Silvania Nascimento de Sousa Palhano
Estancia Mestre D’ Armas — Planaltina-DF/ CEP: 73401-409 Telefone: (61) 99932-8262

Eu, Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios da
participacao na pesquisa € concordo com a publicagao dos resultados, conforme descrito nesse termo.

Participante


mailto:silvania.nasc.sousa@gmail.com
mailto:cep@hfa.mil.br
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APENDICE E - TERMO DE CESSAO DE USO DE IMAGEM E VOZ PARA FINS DE
PESQUISA

Termo de cessdo de uso de imagem e voz para fins de pesquisa

Eu, , CPF , participante do
estudo Dialogos sobre formacgao e atuacdo profissional na EPT: contribuicdes para a
organizacao e gestao de espacos de formacido continuada no ambiente laboral, de forma
livre e esclarecida, cedo o direito de uso das fotografias, videos e voz adquiridos durante a etapa
de realizagdao do grupo focal proposta por esta pesquisa, € autorizo a pesquisadora, Silvania
Nascimento de Sousa Palhano, responsavel pelo trabalho a:

1- utilizar e veicular as fotografias, videos e/ou voz obtidas durante a participagao

na pesquisa anterior na disserta¢do do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT) do Instituto Federal de Brasilia (IFB), para fim de obtencdo de grau
académico, garantido a ocultacdo de identidade (mantendo-se a confidencialidade e a
privacidade das informagdes), inclusive, mas ndo restrito a ocultacdo da face e/ou dos olhos,
quando possivel;

2- utilizar as fotografias, videos e/ou voz na producdo de quaisquer materiais
académicos, inclusive aulas e apresentagdes em congressos € eventos cientificos, por meio
oral (conferéncias) ou impresso (pOsteres ou painéis); na publicacdo de artigos cientificos em
meio impresso e/ou eletronico para fins de divulgacao, sem limitagdo de nlimero de inser¢des
e reprodugoes;

3- no caso de imagens, executar livremente a montagem das fotografias, realizando
cortes e corregoes de brilho e/ou contrastes necessarios, sem alterar a sua veracidade,
utilizando-as exclusivamente para os fins previstos neste termo e responsabilizando-se pela
guarda e pela utilizacdo da obra final produzida;

4- no caso da voz, executar livremente a edi¢do e montagem do trecho, realizando
cortes e corregdes necessarias, assim como de gravacdes, sem alterar a sua veracidade,
utilizando-as exclusivamente para os fins previstos neste termo e responsabilizando-se pela
guarda e pela utilizagdo da obra final produzida.

O participante declara que estd ciente que ndo havera pagamento financeiro de
qualquer natureza neste ou em qualquer momento pela cessao das fotografias, dos videos e/ou
da voz, e que esta ciente que pode retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa,
sem penalizagdo alguma, salvo os materiais cientificos ja publicados.

E vedado a pesquisadora utilizar as fotografias, os videos e/ou a voz para fins
comerciais ou com objetivos diversos da pesquisa proposta, sob pena de responsabilizacao
nos termos da legislagdo brasileira. A pesquisadora declara que a presente pesquisa sera
norteado pelos normativos éticos vigentes no Brasil.

O participante receberd uma copia assinada e datada deste termo.

Brasilia, __ de de 2025.

PESQUISADOR RESPONSAVEL PARTICIPANTE DO ESTUDO

CPF: XXX.XXX.XXX-XX CPF: XXX XXX.XXX-XX
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APENDICE F - PRODUTO EDUCACIONAL

GUIA PARA A GESTAO ESCOLAR: FORMAGAO CONTINUADA NA EPT — CEP-
ETP

>>> GUIA PARA A
GESTAO ESCOLAR

A EPT
f CEP-ETP

H *ean
EE®E INSTITUTO FEDERAL PROFEPT ::"-'
Bl Brasila ool oy ok
Quadro 6 - Ficha técnica do Produto Educacional
Informagdes editoriais
Conteudo, projeto grafico e | Silvania Nascimento de Sousa Palhano
diagramagao
Orientagao e revisao final: | Prof®. Doutora Keila Lima Sanches (ProfEPT/IFB)
Descricao técnica do
produto
Titulo GUIAPARAA GESTAO ESCOLAR: FORMACAO CONTINUADA NA
EPT - CEP-ETP.
Origem Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica

(ProfEPT) do Instituto Federal de Brasilia (IFB), dissertagdo
intitulada “Didlogos sobre formagéo e atuagéo profissional na EPT:
contribuicbes para organizagdo e gestdo de espagos de formagdo
continuada no ambiente laboral’.

Linha de pesquisa Organizagdo e Memodrias de Espagos Pedagdgicos na Educagéo
Profissional e Tecnolégica (EPT) - Macroprojeto 6 —Organizagao de
espagos pedagdgicos da EPT.

Area do conhecimento Ensino

Area de concentragdo Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Publico-alvo Equipe Gestora, coordenadores e demais profissionais envolvidos
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na organizacao da formacgao continuada do CEP-ETP.

Tipo de Produto Técnico-
Tecnolégico (PTT)

PTT9 - Manual/Protocolo;

Finalidade do produto

Apresentar a realidade da formagdo continuada no CEP-ETP,
evidenciando suas potencialidades e fragilidades, e contribuir para a
gestéo e a organizagao dos espagos formativos no ambiente laboral.

Apoio financeiro

FAPDF

Divulgacgao Digital (arquivo PDF).

Idioma Portugués

Cidade/Estado/Pais Planaltina/Distrito Federal/Brasil.
Ano 2026

Link de acesso

https://drive.google.com/file/d/11-
7dlUsg282L pkDhKKyK4Sqqlyvfva8m/view?usp=drive link

Fonte: elaborado pela autora (2026)


https://drive.google.com/file/d/11-7dIUsq282LpkDhKKyK4SqqIyvfva8m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11-7dIUsq282LpkDhKKyK4SqqIyvfva8m/view?usp=drive_link
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APENDICE G — QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Avaliacdo do Produto Educacional i

DADOS DO PRODUTO

Titulo: Guia para a gestdo escolar: formagéo continuada na EPT - CEP ETP

Tipo: Guia

Formato: Digital (PDF)

Finalidade: Apresentar a realidade da formagédo continuada no CEP-ETP, evidenciando suas potencialidades e
fragilidades, e contribuir para a gestéo e a organizagao dos espagos formativos no ambiente laboral
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SOBRE O AVALIADOR

Descrigdo (opcional)

Qual o seu nome completo? *

Texto de resposta curta

Qual a fungdo/cargo que vocé ocupa no CEP-ETP? *

1. Diretor

2. Vice - diretor

3. Supervisor(a)

4. Coordenador(a) de curso
5. Professor(a)

6. Pedagogo(a)

Qual a sua formacéo? *

Texto de resposta curta
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ORGANIZAGAO

*»€
[T1]

Indigue seu nivel de concordancia com as afirmagoes abaixo, em:

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
{(4) concordo

(5) concordo totalmente

1 - 0 titulo do Guia reflete seu conteldo e objetivo. *

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
{(4) concordo

(5) concordo totalmente

2 - O design geral do Guia (cores, imagens, layout) é agradavel e favorece a compreensdo do ™

contedado.

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
{(4) concordo

(5) concordo totalmente

3 - Ha uma sequéncia logica no conteldo proposto. *

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
{(4) concordo

(5) concordo totalmente
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4 - A linguagem utilizada no Guia é adequada ao publico-alvo. *

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente

CONTEUDO

*»€
[T1]

Descrigdo (opcional)

5- 0 contetdo apresentado esta cientificamente embasado. *

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo

(4) concordo

(5) concordo totalmente

6 - O conteldo apresentado € pertinente ao tema "gestdo e organizagdo dos espacos de *

formacéo continuada”.

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente
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RELEVANCIA

4
e

Descrigéo (opcional)

7 - O produto esta coerente com as necessidades da instituiggo.

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente

8 - As propostas e sugestdes podem ser aplicadas e/ou adaptadas ao cotidiano da
instituicao.

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente

9 - 0 Guia possui potencial de contribuiggo para outras escolas de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal (SEEDF)?

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente
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10 - O Guia contribui para o debate sobre a gestio e a organizacio dos espacos de formacéo *

continuada na Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

(1) discordo totalmente

(2) discordo

(3) nem concordo nem discordo
(4) concordo

(5) concordo totalmente

SUGESTOES

*»€
[T1]

Descrigdo (opcional)

11 - Qual a sua avaliag8o geral sobre o Guia? *

Muito ruim

Ruim

Reqular

Bom

Excelente

12 - Deixe seu elogio, critica e/ou sugestdes para o aprimoramento do material. *

Texto de resposta curta
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