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“A Educacao nao vira politica por causa da decisdo deste ou daquele educador.

Ela é politica.”

Paulo Freire -



RESUMO

A busca pela participacdo dos varios segmentos da comunidade escolar nos
processos de planejamento e execugao do orgamento tem se revelado um desafio
para gestores e para o alcance dos propdsitos institucionais e, com isso, qualificar o
investimento educacional. Elevar seus niveis de efetividade é um desses propdsitos.
Com alcance mais amplo que os conceitos de eficacia e eficiéncia, a efetividade se
encarrega de objetivos mais amplos como equidade e desenvolvimento econémico-
social - Accountability. Essa pesquisa procurou em seu curso identificar mecanismos
de gestao participativa do orgcamento para o alcance desse ideal. O horizonte foi o de
compreender o que pode distanciar ou aproximar as pessoas dessa participacao a
partir de principios de gestdo democraticos, transparentes e estratégicos. Desse
processo investigativo, fazendo uso da metodologia de Pesquisa-A¢ao e, portanto,
com os participantes da pesquisa, nasceu um Guia Digital Interativo como Produto
Educacional. Esse Guia se constituiu como “Um caminho para melhorar a
comunicacgao dos processos” e instrumento pedagogico de formacéao cidada. Acredita-
se que, 0 avanco significativo para esse ideal de gestao passa pelo estabelecimento
de uma co-gestdo de orgamento acolhedora, sécio-politicamente comprometida,
responsavel e engajada. E que este feito passa pela consolidagdo de um espago onde
as relagdes de transparéncia inspirem confianca e clareza de propésitos; onde se
cultive a pratica da escuta, do didlogo, do afeto e da amorosidade tao defendidos por

Paulo Freire, onde haja a comunicabilidade.

Palavras-Chave: guia digital interativo. comunicabilidade. accountability



ABSTRACT

The search for the participation of the various segments of the school community in
the planning and budget execution processes has proved to be a challenge for
managers and for the achievement of institutional purposes and, with this, to qualify
the educational investment. Raising your levels of effectiveness is one of those
purposes. With a broader scope than the concepts of effectiveness and efficiency,
effectiveness takes care of broader objectives such as equity and economic and social
development - Accountability. This research sought in its course to identify participatory
budget management mechanisms to achieve this ideal. The horizon was to understand
what can distance or bring people closer to this participation based on democratic,
transparent and strategic management principles. From this investigative process,
using the Action Research methodology and, therefore, with the research participants,
an Interactive Digital Guide was born as an Educational Product. This Guide was
constituted as “A way to improve the communication of processes” and a pedagogical
instrument for citizen education. It is believed that the significant advance towards this
management ideal involves the establishment of a welcoming, socio-politically
committed, responsible and engaged budget co-management. And that this
achievement involves the consolidation of a space where transparent relationships
inspire trust and clarity of purpose; where the practice of listening, dialogue, affection

and love so defended by Paulo Freire is cultivated, where there is communicability.

Keywords: interactive digital guide. communicability. accountability.
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APRESENTACAO

A gestao democratica transformou-se em um principio norteador do ensino
publico com a Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 206, inciso VI. E nas ultimas
décadas, a partir de novos dispositivos legais e regulatérios, esta cada vez mais
presente a busca da sistematizacdo da Gestao Escolar Publica vinculada a principios
democraticos e de transparéncia, ainda que na pratica esse ideal ndo tenha se
consolidado de modo efetivo. Outro aspecto que tem se tornado recorrente € o de dar
relevo a Gestdo Escolar no sentido de aproxima-la dos processos de gestdo de
mercado, dando uma conotagdo muito mais “légica Matematica” que considerando
toda uma conjuntura socio, econémica e cultural a qual a gestdo escolar € impelida,
além da natureza politica que o ato educativo por si so, carrega.

Encontrar escritos sobre Gestao Participativa e nuances dela no que tange a
aspectos orcamentarios também néo s&o raros. E dai, que surgem expressdes como
“Orcamento Participativo” ou “Gestdo Participativa de Orgamento Publico”. Muito
impulsionado pelas legislacbes que cobram essa participacéo, a transparéncia e a
publicidade das informacdes inerentes aos recursos investidos como forma de
prestacdo de contas a sociedade.

Contudo, se de um lado os avancos na ciéncia e nos marcos regulatorios
trouxeram para o cotidiano essa ideia de Gestdo que preza pelos principios da
democracia e da transparéncia. Por outro lado, pouco discutido e dificilmente
encontrado na literatura, esta a abordagem de Gestdo Orgamentaria, democratica,
participativa e transparente, voltada para as finalidades educacionais e,
principalmente, para o contexto da Educagao Profissional e Tecnoldgica - EPT.

A docéncia no Ensino Médio, a pratica de gestdo Educacional e atualmente o
trabalho com o Planejamento, Orgamento e Contabilidade Publica no Instituto Federal
- IF, faz-me refletir cotidianamente em como gerir melhor os recursos disponiveis para
fazer com que o valor investido se converta em insumo didatico-pedagdgico
convergente as finalidades institucionais. Que em sentido restrito, venha fazer com
que os estudantes ingressem, permanegam e tenham éxito nos seus propositos de
formacdo. E que em sentido mais amplo, se cumpram os compromissos pactuados
pela Instituicdo para a construcado de uma sociedade mais justa, igualitaria e soberana.

O sentido aqui é o de que a Gestao Educacional, com destaque para a gestéao

de Orgamento, se aproxime do conceito de efetividade para efeitos de resultado.
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Estando assim, associada a responsabilidade social - accountability - segundo o qual
a administracdo deve prestar conta e responder pelos atos em funcdo das
preocupacgdes e prioridades vigentes na comunidade (SANDER,1995).

Para encontrar o “Como? ” trazer essa perspectiva de gestdo de orgamento
para o contexto do IFB - Campus Taguatinga, e fazer nascer este trabalho, foi
necessario em principio conhecer as caracteristicas basicas da EPT e compreender
a esséncia dos Institutos Federais de Educacédo. A revisao da literatura que trata dos
sentidos do trabalho para a formacao profissional e como no cerne de criagcao dos IFs
esta o trabalho como principio educativo, também foi imprescindivel.

Acreditou-se que melhorar a qualidade e quantidade de processos licitatorios
instruidos para a aquisicdo de recursos didatico-pedagogicos e alinhar essas
aquisicdes aos resultados das taxas de permanéncia e éxito dos estudantes era
simples e questao de boa vontade.

Contudo, a ampliagdo de conhecimento em relagdo a Instituicdo e a
aproximacao da realidade dos fluxos de processos, tanto administrativos quanto
pedagdgicos, langou luz sobre aspectos que revelaram a complexidade do feito.

O aprofundamento tedrico pela via do estudo bibliografico e documental, o
didlogo com os diversos segmentos que compdem a comunidade escolar,
especialmente aqueles ligados direta ou indiretamente ao ambiente educacional do
Ensino Médio Integrado ao Técnico em Eletromecanica, se colocaram como condigao
essencial para o avanco.

A partir dai, ficou evidenciado que, mais que reunir informagdes sobre
planejamento e execucédo de orgcamento e usar um veiculo de disseminagcédo dessas
informagdes a comunidade escolar, faz-se necessario tornar a comunicagao delas
mais efetiva. Servindo ao objetivo de aproximar a comunidade dos processos, sendo
compreensivel, persuasiva e se colocando como convite a participagao coletiva.

E com o propésito de favorecer a comunicabilidade dos processos de geracéo
orgamentaria no Campus Taguatinga que, com os participantes da pesquisa, que
também sao representantes dos segmentos da comunidade escolar, se deu o
desenvolvimento de um Guia Digital Interativo. Tem-se ainda a pretenséo de que ele
se constitua como instrumento pedagdgico para a formagao cidada do publico a que
se destina.

Como é um dos objetivos deste trabalho exercer esforgco para diminuir a

distancia entre a comunidade escolar e os processos de planejamento e execug¢ao do
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orgamento, nada mais natural que fazé-la co-autora desta investigagdo e de seu
produto, razao pela qual a metodologia de pesquisa escolhida foi a Pesquisa-Ac¢ao.
Contudo, admite-se que o distanciamento social imposto pela Pandemia da Covid-19
se revelou como desafio para este propdsito e muito do que poderia ter sido feito nao
deixou de estar comprometido. O que ndo impediu que se chegasse ao presente
resultado.

E, como tratar de Gestao Escolar, é tratar de organizagao do espacgo escolar, a
investigacao se colocou na linha de pesquisa de Organizacdo e Memarias de Espacos
Pedagdgicos na EPT, dentro do Programa de Mestrado Profissional em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).

Este, portanto, € o resultado do esforco coletivo no sentido de qualificar o
investimento educacional na tentativa de aproximar a comunidade escolar dos
processos de gestao de orgcamento, incentivando a criagdo de uma cultura ciclica e
coletiva de planejamento e execugdo orgamentaria, tendo como horizonte um
ambiente educacional efetivo. Nao resta duvida que esse caminho passa pela

melhoria da comunicagao entre seus interlocutores.
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1 INTRODUGAO

Os Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia - IFs foram criados
com proposito inovador e singular. Segundo seus idealizadores, um projeto
progressista que entende a educagdao como compromisso de transformagao e de
enriqguecimento de conhecimento, capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe
maior significado e alcance, no conjunto da experiéncia humana.

A criacao e atuacao dos IFs, neste contexto, contribuiram especialmente para
a universalizacao e ressignificagdo do ensino meédio, por meio de sua oferta na forma
integrada ou concomitante. Traz consigo a esperanga de uma formagao que vislumbra
recuperar a qualidade da formacdo em nivel médio, a partir da compreensao do
trabalho em sua esséncia historico-ontologica, o trabalho como esséncia do humano.
Dessa forma, ha o entendimento de que, mesmo escolas que nao tenham como
objetivo a formagao profissional, devem essencialmente preparar para o mundo do
trabalho, para a vida.

Nesse espaco, todos sdo considerados trabalhadores em educagdo e a
atuagdo do coletivo deve ser integrada pedagogicamente, reconhecendo assim, a
escola enquanto acdo educativa e como parte (e para) da comunidade em que esta
inserida, para isso, deve estar em constante dialogo em seu contexto.

Estudos apontam para o fato de que boas escolas emergem de sistemas de
ensino bem organizados e orientados onde se tem uma visdo clara dos compromissos
assumidos com a educagdo e da gestdo necessaria para promové-la. Tem-se o
entendimento de que na medida em que sistemas de ensino continuem organizando
e orientando seu trabalho com enfoque meramente administrativo estardo distantes
de superar seus gargalos e melhorar a qualidade de seus processos.

Ha que se pensar em exercer esfor¢o para articular e coordenar a proposta
pedagogica e processos correspondentes, dinamizando-os de forma interativa e
realizando a gestao de forma estratégica, criativa, sistematica e continua.

Ao assinar o Acordo de Metas e Compromissos na sua criagao, os Institutos
Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia tomam para si a responsabilidade de
implantar programas e sistemas de gestdo comprometidos socialmente a partir de
uma maior racionalizagao de seu trabalho e efetividade dos recursos investidos.

E possivel, a partir do exposto, considerar a hipétese de que, a boa gestdo do

planejamento da aquisicdo de recursos educacionais, alinhada aos principios
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democraticos, comprometida com a formacao omnilateral do ser humano e que saiba
associar esses ideais a administragao estratégica; pode tornar o ambiente de ensino-
aprendizagem mais efetivo.

Nesse sentido, & crucial conhecer e refletir em que medida as atividades da
instituicdo estao sendo organizadas e orientadas estrategicamente para atingir seus
objetivos principais e fundantes, quais sejam, democratizar o ensino e elevar a
qualidade da educagao. Sob esse ponto de vista, emerge o tema: a importancia da
boa gestdao educacional para qualificar o investimento educacional, favorecer o
ambiente de ensino-aprendizagem e emancipar sujeitos.

Logo, compreendendo a gestdo educacional para além dos fins administrativos
organizacionais, alinhada a principios democraticos, transparentes e estratégicos, eis
a questao: como colaborar com a gestdo de orgamento e qualificar o investimento
educacional favorecendo estrategicamente o ambiente de ensino-aprendizagem no
sentido de torna-lo mais efetivo?

Segundo o Censo Escolar Edigao 2019, divulgado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, o numero total de matriculas
da educacgao profissional aumentou 0,6% em relacdo ao ano de 2018, sendo que as
modalidades que mais cresceram foram a Subsequente e a Integrada ao Ensino
Médio com 7,6% e 6,6% respectivamente. No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Brasilia - IFB, essa realidade nao foi diferente. Contando com 10
Campis em atividade, o numero de matriculas cresceu nos cursos Subsequente e
Integrado em 11,2% e 10,4%, respectivamente, segundo dados da Plataforma Nilo
Peganha - PNP.

Contudo, se de um lado assistimos a uma democratizacao do acesso garantida
no IFB pela ampliagdo do numero de matriculas, por outro, observamos a dificuldade
de lidar com complexidade que essa democratizagdo de acesso traz para o espago
de ensino-aprendizagem, distanciando o desejo da otimizagdo da efetividade
académica da realidade de baixos indices de permanéncia e éxito nos cursos
ofertados.

Essa problematica se mostra ainda mais preocupante na primeira série do
ensino médio. Fase em que os alunos apresentam grandes dificuldades de
aprendizagem em relacado aos conteudos da etapa. Da zona de conforto do ensino

fundamental, num ambiente que |he era conhecido e préximo, para o Instituto, com
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uma logica completamente diferente e que cobra certo grau de independéncia que
antes nao lhes era cobrado.

Perseguir o ideal de gestdo educacional efetiva significa ter como critério o
desempenho politico da administragao da educagao. Esse grau de efetividade mede
a capacidade que ela tem de responder as exigéncias sociais e demandas politicas
da sociedade. Portanto, um conceito que esta associado a responsabilidade social ao
que chamamos accountability.

O que esta sendo afirmado € que se os indices de resultado refletem a
necessidade de avancgo para a permanéncia e o éxito dos estudantes satisfatorios, a
gestao dos processos educacionais precisa se alinhar a esse propdsito.

E admitindo que o alcance dessa dimensdo social passa pela Gestao
Democratica que deve se inspirar em valores democratizantes freirianos, como o
cultivo a um ambiente participativo, solidario, autbnomo e que busca a justica social,
como fomentar essa pratica no contexto escolar onde demandas burocratizantes e
burocratizadoras se impdem aos aspectos essenciais da rotina? Como superar os
critérios instrumentais e limitantes da eficacia e da eficiéncia tdo presentes nas
funcdes de controle?

Esse horizonte se torna ainda mais distante e complexo quando se trata de
Gestdao de Orgamento. Para cumprir as exigéncias legais de publicidade e
transparéncia dos dados, as informacdes e prestacdes de contas do orgcamento estao
la publicizadas. Para descentralizar o poder decisério na definigdo do direcionamento
das aquisi¢des e nos processos licitatérios hoje existe a Plataforma de Gerenciamento
de Compras para receber a relagao de itens a serem adquiridos e representantes das
varias areas da Instituicdo que alimentam seus dados tém a liberdade de instruir seus
processos para aquisicao de itens de que necessitam para suas atividades. Isso é
suficiente para garantir uma gestdo de processos democratica, transparente e
estratégica? E suficiente para a garantia de uma gest&o orcamentaria efetiva?

Por fim, o objetivo central € o de colaborar com a gestdo de orgamento
educacional no IFB - Campus Taguatinga, a partir do estudo de processos de gestéo
alinhados a principios democraticos, transparentes e estratégicos; e da construgao
coletiva de um instrumento de gestao que qualifique o investimento educacional. A fim
de que, o espacgo de ensino-aprendizagem se torne mais efetivo.

Partindo desse pressuposto, perseguiu-se os objetivos especificos de:
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1. Investigar como a gestdo do orgamento educacional guiada por principios
democraticos, de transparéncia e estratégicos, pode favorecer um ambiente
pedagogico mais coerente e efetivo;

2. Conhecer o atual cenario de gestdo orgamentaria no IFB - Campus
Taguatinga; e

3. Produzir, com os sujeitos envolvidos no processo, um instrumento de gestao
(democratico, transparente e estratégico) que pudesse guiar as acgdes de
planejamento da aquisicdo de recursos pedagodgicos e favorecer o ensino-

aprendizagem no Ensino Médio Integrado ao curso Técnico em Eletromecanica.
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2 REFERENCIAL TEORICO
21 AEducacao Profissional e Tecnoldgica: Histérico e desafios

A educagao profissional e tecnolégica - EPT, segundo a Secretaria de
Educacéao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao (SETEC/MEC), é uma
modalidade educacional, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da educac¢ao Nacional
- LDB (BRASIL, 1996), com a finalidade principal de preparar “para o exercicio de
profissdes”, contribuindo para que o cidadao possa se inserir no mundo do trabalho e
na vida em sociedade.

De acordo do o Catalogo do MEC, dentre as modalidades oferecidas pela EPT,
estdo: a da educacgao de jovens e adultos (PROEJA) e educacéao basica no nivel do
ensino médio, na forma integrada, concomitante e subsequente. E ao ter como
fundamento a garantia do direito a educagédo e a profissionalizagdo, ocupa lugar
privilegiado segundo a LDB, porque concentra propadsitos, do direito a educagao e do
direito ao trabalho, sendo esses, direitos fundamentais a serem garantidos a todos os
cidadaos segundo a Constituicao Federal de 1988.

Para Afonso e Gonzalez (2018), a EPT historicamente se constituiu em sua
criagdo como uma rede voltada para os menos favorecidos. Para uma educagao
profissional, manual e pratica. Bem diferente da rede de escolas voltada para a
educacao propedéutica e intelectual, destinada a elite. Essa condicao impde um dos
primeiros grandes desafios a EPT, o de romper com essa dualidade que serve ao
sistema dominante, segregador e excludente.

Gramsci defendeu uma

Escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
equanimente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de
trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas
experiéncias de orientagdo profissional, passar-se-a a uma das escolas
especializadas ou ao trabalho produtivo (Gramsci, 1982, p. 118).

Nessa diregao, a LDB (Lei n° 9394/1996; BRASIL, 1996), representou um
importante avangco para a educacao profissional ao inaugurar uma educagao
profissional integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, além de considerar seu desenvolvimento em articulagdo com o ensino
regular e que o conhecimento adquirido na educagéao profissional, poderia ser objeto
de reconhecimento e certificacdo para a conclusado de estudos, sendo seus diplomas

reconhecidos nacionalmente.
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Essa visdo ampliada da formacao técnica profissional foi resultado, em boa
parte, das contribuicdes de Dermeval Saviani. Segundo Frigotto (2015), ja em 1979
esse professor introduziu, sistematicamente, os estudos das obras de Marx, Engels,
Gramsci e Lénin, Lukacs, Manacorda, Pistrak e outros pensadores marxistas, em
alguns programas de pdés-graduacao. A partir dai, ainda segundo ele, conceitos de
escola unitaria, educagao omnilateral e politécnica e o trabalho como principio
educativo, indicavam um sentido contra hegeménico que ia além da defesa da escola
publica, universal, gratuita e laica. E quando se d&o os primeiros indicios de inversado
de “Educacéao e Trabalho” para “Trabalho e Educacao”.

Essa inversao nos termos trazida pelo autor representa avancgo significativo no
rompimento da dualidade estrutural a que se impbs a educagao profissional em sua
trajetdria histérica, porque mais que a mudancga de posigao dos termos, significa um
novo sentido para a modalidade. Significou imprimir nela as dimensdes: ontoldgica,

epistemoldgica e politica de trabalho.
2.1.1 Os sentidos do “Trabalho e Educac¢ao” - Nuances Marxistas na EPT

Sob a d6tica do materialismo histérico-dialético, cada elemento da realidade é
inseparavel das determinacgdes, contradigdes e mediagdes que formam a totalidade
que a constituem.

Assim, fundamentado em Frigotto (2015), para compreender o sentido
“Trabalho e Educagdo” de acordo com sua dimensido ontolégica, & preciso
compreender que o trabalho, aqui, € tratado como produtor de valores de uso, como
modo de satisfagcdo das necessidades humanas basicas. Além disso, tem-se no
trabalho produtivo e socialmente util, um principio educativo formador do carater do
homem, portanto, € um dever e um direito ético de todos. Por ultimo, ele é requisito
indispensavel para todas as outras atividades, tais como a arte, o lazer, a cultura,
dentre outros, do &mbito da liberdade humana.

Para compreender o sentido “Trabalho e Educacdo” na sua dimensao
epistemoldgica, ainda de acordo com o referido autor, é preciso saber que, uma vez
definidas as relagbes sociais de produgéo e de reprodugdo da existéncia material,
afirma-se determinadas formas juridicas, politicas, culturais e educacionais. E a
relacdo que se estabelece entre elas € uma relacao dialética.

Ja a dimenséao politica da inversdo e “Educacao e Trabalho” para “Trabalho e

Educacao” tem duas fungdes centrais e que aqui sdo defendidas. A primeira é o de
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possibilitar a compreensdo de como se produz a desigualdade. Partindo da
investigacdo de como o ordenamento hegemodnico do sistema institui a estrutura
econdmico-social, na qual os seres humanos produzem seus meios de vida pelo
trabalho. A segunda é a de que, a forma como sao produzidos os conhecimentos,
denotam, quais politicas e mudancas estdo para a superagao da estrutura social
segregadora e excludente, e quais, colaboram para a sua manutengao.

Na direcao de concretizar o sentido “Trabalho e Educagao” nas suas dimensoes
ontoldgica, epistemoldgica e politica, Frigotto (2015, p. 17) coloca a seguinte questao:
‘mas por onde comecar este processo revolucionario se as relagdes sociais
dominantes, os conhecimentos e as concepcgdes e praticas educativas sao da classe
dominante? ” Para ele, a resposta esta no escopo do materialismo explicitado por
Marx. “(...) Por um lado, é necessario modificar as condigdes sociais para criar um
novo sistema de ensino; por outro, falta um sistema de ensino novo para poder
modificar as condi¢cbes sociais”. Este estudo segue na direcao de aceitar o caminho
apontado por Frigotto e comecar a partir da situagao presente, qual seja, investir em
um novo sistema de ensino.

E notavel que o aspecto mais profundo da concepcdo do trabalho como
principio educativo, € o ontolégico, que se refere ao que é inerente ao ser humano e,
consequentemente, ético-politica, apontando o trabalho como direito e dever. Significa
que os seres humanos ao produzirem meios de vida pelo trabalho, ndo somente,
transformam a si mesmos ao transformar a natureza, como sua pratica € o ponto de
partida do conhecimento, da cultura e da conscientizagao.

ALDB (Lei n°®9394/1996; BRASIL, 1996) ao trazer em seu art. 36, inciso | que,
“a compreensao do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo historico
de transformacgao da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento
de comunicagao, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania”, aponta para um
progresso consideravel, indicando a concepc¢ao de uma formacgao que se deseja ser
integral para ser humano.

E um inicio de,

Um projeto de educagéo integral de trabalhadores que tenha o trabalho como
principio educativo articula-se ao processo dindmico e vivo das relagdes
sociais, pressupondo-se a participacdo ativa dos sujeitos, como meio de
alimentar de sentido a a¢do educativa mediada, dialogada, repensada,
renovada e transformada continuamente, dialeticamente. (...) Sem anular
seus saberes prévios, o avanco cultural representa uma superacéao dialética

dos primeiros € a ampliagdo de sua capacidade de compreender o0 mundo.
(FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOS, 2005, p. 11)
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O horizonte € o de uma educagdo que articule cultura, conhecimento,

tecnologia e trabalho como direito de todos e condigao de cidadania.
2.1.2 Os Institutos Federais de Educagao: Um divisor de aguas! Em que medida?

Pelo exposto, ha desafios complexos, histéricos e estruturais a serem
enfrentados pela EPT. Trata-se de uma educacgao historicamente marcada pelo
dualismo e que ainda se encontra no caminho para garantir o efetivo acesso, no
sentido da universalidade do atendimento e da integralidade, para assegurar a
qualidade da oferta como forma de garantir o direito cidadao a educacgao previsto na
Constituicao Federal.

Ha evidéncias de que a criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia - IFs, nesse sentido, representou um avango sem precedentes. Isso
porque, eles nascem com o firme propdsito de romper com esse histérico de dualidade
da EPT, quando em sua proposta pedagdgica-curricular estabelece um modelo que
integra educacéao, ciéncia e tecnologia, além de verticalizada, num convite ao
estudante trabalhador (ou trabalhador estudante) para um itinerario formativo que
pode ir desde o ensino médio, passando pelo ensino superior, Mestrado e Doutorado.

A criacdo dos IFs, materializa os conceitos de escola unitaria, educagao
omnilateral e politécnica e o trabalho como principio educativo. Conceitos esses, que
indicam aquele sentido contra hegemdnico que visa ir além da defesa da escola
publica, universal, gratuita e laica. Neste contexto, € adequada a inversao dos termos
“Educacao e Trabalho” para “Trabalho e Educacgao” tratada por referenciais do tépico
anterior.

Trata-se da

formagdo de cidaddos como agentes politicos capazes de ultrapassar
obstaculos, pensar e agir em favor de transformacdes politicas, econdmicas
€ sociais imprescindiveis para a constru¢cdo de um outro mundo possivel. A
referéncia fundamental para a educagdo profissional e tecnoldgica é o
homem e, por isso, o trabalho, como categoria estruturante do ser social, é
seu elemento constituinte. E, pois, uma formacg&o que se da no decorrer da
vida humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das
relagdes sociais e produtivas. (PACHECO, 2010, p. 24)

Sem duvida, uma proposta corajosa e revolucionaria, que se contrapde a visao
conservadora da sociedade. Isso porque, fora apresentada, como: acao politica e de
transformacao social; incentivo a construgcdo de saberes permeados de cultura,
trabalho, ciéncia e tecnologia e identificado como celeiro de politicas sociais. Uma

alternativa que vem contribuir para alicergcar uma nacéao soberana e democratica.
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Ao assumir o compromisso de contribuir para a construgdo de uma nacgao
soberana e democratica, a criagdo dos IFs pressupbe o combate as desigualdades
estruturais. E se “... afirma uma educacao profissional e tecnolégica como instrumento
realmente vigoroso na construgao e resgate da cidadania e da transformagéao social”.
(PACHECO, 2010, p. 18)

Os Institutos Federais nascem, portando, carregando a responsabilidade de ser
um divisor de aguas nas politicas educacionais brasileiras, uma vez que, apresentam
um projeto de nagcdo que se objetiva social e economicamente mais justa.
Constituindo-se como uma nova perspectiva na producdo e democratizacdo de
conhecimento.

Mais de 10 anos se passaram desde a sua criacdo. Sera que IFs estdo
respondendo as demandas da EPT que Ihe foram imputadas?

Para Pacheco (2015) ao criar os Institutos Federais de Educagcao e ampliar,
consideravelmente, a Rede Federal de ensino, a SETEC-MEC, afirma o papel do
gestor publico de agir para a administracdo e transformagdo da educagdo em um

instrumento a servigo da inclusdo, da emancipac¢ao e da democracia.

Ha consenso entre os pesquisadores que estudam tal expansdo de que a
nova institucionalidade e engenharia da educacéo profissional se concretizou
a partir da Lei 11.892/20083 (ARAUJO e HYPOLITO,2010; ARCARY, 2015;
FRIGOTTO,2015; OTRANTO, 2010; SANTOS, 2015; entre outros). Os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) deram
materialidade a este processo, que ndo sé é institucional como também

territorial, vale dizer (vide mapa 1). (GOUVEIA, 2016, p.3)

Figura 1
Mapa da expansao da Rede Federal pelo territério brasileiro

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAD,
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A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO I

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.qgov.br/rede-federal-
inicial/instituicoes>. Acesso em: 21/01/2022)
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Dados de 2021, coletados na PNP, mostram que atualmente sdo 600 unidades
vinculadas a 38 IFs. (Grafico 2) espalhados por todo o territério brasileiro (Figura 1),

atuando em cursos técnicos (50% das vagas), em sua maioria na forma integrada com

o ensino médio, torna-se irrefutavel o fato de que a criacdo dos IFs ampliou

sensivelmente (Grafico 1) a oferta de vagas nessa etapa da educacgido basica,

atendendo em certa medida, a meta do Plano Nacional de Educacao - PNE (2014-

2024), de assegurar, com essa expansao do numero de vagas, a qualidade no

atendimento.

Grafico 1

Ampliagcédo das unidades da Rede federal por etapas histéricas
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Grafico 2

Evolugédo do numero de campis - IFs - 2017/2020
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Segundo o INEP, o PNE (2014-2024), objetivando encorajar e criar uma

articulacao entre os entes federados para o planejamento de politicas publicas que

visem melhorar a qualidade da educacéao brasileira foi estabelecida uma estrutura de

metas e estratégias quantificaveis que possibilitasse o acompanhamento e

monitoramento de dados importantes para a finalidade a que se propde.
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Destaca-se, para as finalidades deste referencial, a Meta 11 deste Plano
Nacional de Educacgao, uma vez que ela trata diretamente da Educacao Profissional
e Tecnoldgica. O desafio colocado por esta meta € o de triplicar as matriculas dessa
modalidade de ensino em nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo
menos 50% da expansao no segmento publico até 2024.

Tabela 1
Distribuicao das matriculas em educacéao profissional técnica de nivel
médio, por dependéncia administrativa — Brasil — 2013-2019

administrativa

£ 3
e &
"
}N

Dependéncia

Federal 241.473 249606 325.007 342,459 347813 363.022 355.315 47.1%
Estadual 621.819 629.226 B22.423 660.982 &78.223 724953 724775 166%
Municipal 37.227 34.866 29.984 30.023 29.727 28.494 26.466 -28.9%
Privada 702427 972469 B47953 741860 736.043 752,448 768.418 9,4%
Total 1.602.946 1.B86.167 1.825.457 1.775.324 1.791.806 1.868.917 1.874.974 17,0%

Fonte: Elaborada pela Dired/Inep com base em dados do Censo da Educagéo Basica/lnep
(2013-2019).

Percebe-se que, de 2014 (Tabela 1) a 2020 (Grafico 3) houve ampliacéo de
76.154 matriculas em relagcdo ao numero inicial. Contudo, o numero de 1.936.094, em
2020, esta longe da marca esperada para 2024. E a depender da taxa de crescimento
ao longo dos ultimos 6 anos, dificilmente sera atingido, ja que até 2020, que equivale
a so 7,7% do ritmo necessario para o feito.

Grafico 3
Numero de Matriculas na Educacgao Profissional - Brasil - 2016 a 2020
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Fonte: Censo da Educacdo Basica/2020 - Resumo Técnico. Disponivel em:
<https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/r
esumo_tecnico censo escolar 2020.pdf> Acesso: 22/01/2022
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A apresentacgao dos dados por dependéncia administrativa (Tabela 1) evidencia
a distribuicdo das matriculas da EPT de nivel médio entre as redes de ensino.

Inegavelmente a expansao na Rede Federal ganha destaque na expansao do
numero de matriculas em EPT de nivel médio. Esse aumento da oferta se deve em
muito a criagdo e ampliagao dos IFs através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008 (Brasil, 2008).

Contudo, se de um lado se observa um salto na oferta de vagas, por outro, seu
indice de eficiéncia académica, calculado pela PNP a partir dos dados de Aprovacgéo,
Evasdo e Retencdo dentro do ciclo esperado ndao apresenta resultado tado otimista
(Gréfico 4).

] Grafico 04
Indice de Eficiéncia Académica Médio entre os 38 IFs - 2019 - EMI

[ |62

Conclusao Ciclo Evasao Ciclo Retencao Ciclo

58,089 T

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2020/2019

Importante enfatizar que, tem-se a nog¢ao do quao limitado € esse indice dada
a complexidade de fatores que sustentam suas variaveis, seus resultados e intencao.
Acredita-se que, os propositos que levam esse resultado a ser calculado assim, e nao
de outro modo, podem refletir interesses contrarios aos institucionais ou, serem
apenas um reflexo limitado de seus feitos. No entanto, sdo os dados que hoje
parametrizam a realidade da educagao em nivel nacional. Em topico posterior, sera
retomado esse ponto para reflexao.

Os dados apontam para uma eficiéncia superior a 60%. No entanto, os
percentuais de Evaséo e Retengéo no Ciclo somam mais de 41%. O que significa que
de cada 10 estudantes que ingressaram 4 ficaram pelo caminho e, ou n&o concluiram,
ou concluiram num prazo maior que o do ciclo de 3 anos esperado.

A democratizagao da educacéo publica federal proposta com a expansao da

Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a partir de sua
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estrutura multicampi, proporcionou a insercao de Institutos Federais em todas as
regides brasileiras, 0 que antes era observado apenas em capitais, concentrando-se,
principalmente, na regido sudeste (BRAGATO, 2018).

Contudo, de acordo com Teixeira (2019), o sucesso escolar se tornou uma agao
mais dificil de ser concretizada devido a fatores externos e internos que influenciam
diretamente neste processo. Tais fatores podem ser atribuidos a qualidade

educacional e, consequentemente, a aprendizagem dos alunos, pois

O acesso e a permanéncia na escola, assim como qualquer nivel de
terminalidade (em termos de anos de escolaridade), nada significardo caso
nao estejam recheados pela qualidade do ensino e da aprendizagem, isto &,
pela apropriagao significativa de conhecimentos que elevem o patamar de
compreensao dos alunos na sua relagdo com a realidade. Um ensino e uma
aprendizagem de ma qualidade sao antidemocraticos, uma vez que nao
possibilitarao aos educandos nenhum processo de emancipacgdo. (LUCKESI,
2011, p. 100).

Restou constatado que, se de um lado assistimos a uma democratizagao do
acesso garantida no IFB pela ampliagdo do numero de vagas, por outro, observamos
a dificuldade de lidar com a complexidade que essa democratizagdo de acesso traz
para dentro do espaco de ensino-aprendizagem, distanciando o desejo da efetividade
académica da realidade de baixos indices de permanéncia e éxito nos cursos
ofertados.

Sendo assim,

A histéria da democratizagdo do acesso a educacao escolar no Brasil ainda
ndo foi concluida. Dos problemas de oferta de vagas passou-se aos
problemas de frequéncia dos alunos e, destes, aos problemas de promogao
entre as séries ou anos. No momento presente, chegamos aos problemas de

aprendizagem. (MAGRONE, 2016, p. 6)

Isso expbe o fato de que, acesso, permanéncia e aprendizagem escolar
satisfatoria, constituem-se elementos indispensaveis para a concretizagdo de um
ensino que se possa denominar democratico e que vise o desenvolvimento integral
do aluno. No entanto, romper com fatores que, cotidianamente, corroboram para a
manuten¢ao dos indices de reprovacao e desisténcia, num contexto tdo complexo
trazido com a democratizagao (ou pelo menos o esforgo de traduzi-la em realidade),
torna-se um gigantesco desafio.

E comum atribuir parcela consideravel de responsabilidade, pelos resultados
insatisfatorios, as praticas docentes e pedagogicas. Porém, para além de acdes
pontuais, € fundamental que a gestdo assuma o compromisso de coordenar essas

agdes, a fim de que elas se articulem e estejam sincronizadas, imbuidas de objetivos



35

comuns e institucionais; além de compartilhar as decisdes de direcionamento de
recursos de modo estratégico tendo como alvo o alcance dos objetivos pedagdgicos
e de comprometimento social, afirma Lick (2017).

A partir dessa afirmagao, acredita-se que a gestao educacional sé alcangara
esse feito quando tiver clareza: do seu insubstituivel papel no direcionamento dos
processos individuais e coletivos para um objetivo comum; das finalidades
estruturantes da instituicdo; do contexto em que esta inserida; dos sujeitos presentes
nesse ambiente e, principalmente, de seu compromisso politico-social.

Certamente, a via para dar conta dessa responsabilidade, passa pelo caminho

dos feitos democraticos, transparentes e estratégicos.
2.2 Gestao Educacional democratica, transparente e estratégica: um caminho

Ao assegurar a matricula e ndo atentar para processos que retenham os
estudantes e favorecam o seu éxito, a instituicdo continua perpetuando praticas
excludentes e segregadoras, deixando de cumprir com seu compromisso social, uma
das razdes de sua existéncia.

Para Luck (2017), escolas que logram éxito em seus objetivos surgem de agdes
coordenadas de ensino bem organizadas e orientadas, a partir de uma nogéao clara
sobre educacao e sobre a relevancia da fungéo de gestao para viabiliza-la. Assim, nao
é a ferramenta (ou a criagéo dos IFs para o caso) que € importante, na organizagao
humana em seus processos, mas a energia que a move, e a inteligéncia que a orienta.
Sua gestdo ou administracdo, ja que esses termos por vezes se fundem, sendo o
primeiro, considerado mais abrangente.

Faz sentido aqui destacar o sentido geral de administracdo resgatado por
PARO (2012, p. 25): “a administragdo € a utilizagdo racional de recursos para a
realizacao de fins determinados”. Uma agao segundo o autor, eminentemente humana,
ja que s6 o homem é capaz de planejar, prever, idealizar, objetivar suas agdées. Em
esséncia, trata-se da racionalizagdo do trabalho. Considera-se, nessa dimensao, o
menor uso de tempo e dispéndio minimo de recursos para o alcance de suas
finalidades.

E o conceito cientifico constituido como esséncia da administragdo geral. Para
0s propositos desta pesquisa, torna-se necessario transcender esse conceito para
distancia-lo do viés conservador mercadoldgico e alinha-lo aos feitos pedagogicos e

de compromisso social.
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Ja esta pacificado globalmente o fato de que a melhoria da qualidade de vida
e o desenvolvimento de uma nacdo s6 se dardo mediante avancos significativos na
educacgao. Com o Brasil ndo é diferente. Luck (2017) afirma que esse avango cobra
mudangas fundamentais nas praticas de ensino-aprendizagem e nas concepgdes
orientadoras das mesmas. E que por esse viés, urge seguir na diregao de praticas que
priorizem o desenvolvimento do potencial humano. Este, certamente, esta relacionado
a um melhor conceito de arranjo, diregdo e amadurecimento dos processos
educacionais.

Sendo assim,

essas modificagdes extrapolam mudangas meramente curriculares,
metodoldgicas ou de modernizagédo de equipamentos e recursos de apoio ao
processo educacional. Para além desses aspectos, elas demandam um novo
estilo de relacionamento das instituicbes educacionais com a sociedade em
geral, uma nova orientagéo a respeito do significado da educagéo, da escola
e da aprendizagem na sociedade do conhecimento, além da efetiva
mobilizagao das forgas culturais presentes na comunidade e na escola para
a construgao de um novo projeto educacional competente. (...) implicam num
posicionamento das pessoas como sujeitos ativos conscientes e
responsaveis pela dinamizagdo dos processos sociais e instituicdes de que
participam. (LUCK, 2017, 1. 156)

Por isso € que venho insistindo, a teu lado, desde o primeiro dialogo nosso,
numa pedagogia da radical pergunta. E esta pedagogia, vivida na escola ou
na luta politica, € substantivamente democratica e, por isso mesmo,
antiautoritaria, jamais espontaneista ou liberal-conservadora. No fundo, uma
pedagogia em cuja pratica ndo ha lugar para a dicotomia entre sentir o fato e
apreender a sua razéo de ser. A sua critica a escola tradicional ndo se esgota
nas questdes técnicas e metodoldgicas, nas relagdes importantes educador-
educando, mas se estende a critica do proprio sistema. (FREIRE E
FOUNDEZ, 1985, p. 30)

O entendimento é o de que a fungdo da gestdo educacional € o direcionar e
mobilizar, suficientes para a sustentacdo e dinamizagao do jeito de ser e fazer do
sistema de ensino e das instituicdes educacionais, sem o qual todos os outros
esforgos e dispéndios sdo consumidos sem gerar alcance dos objetivos esperados. E
seguindo os principios freireanos de democratizagdo do espacgo escolar, a que se
promover a dialogicidade a fim de que esse direcionamento e mobilizagcado seja
possivel e se estabeleca.

Considerando, portanto, o insubstituivel papel da gestdo para o alcance dos
objetivos educacionais, a partir da década de 90, passou-se a dar relevo as questdes
de gestdo, quando por meio do Consed - Conselho Nacional de Secretarios de

Educacéo, estabeleceu-se a gestdo educacional como uma das politicas prioritarias.
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Em razao disso,

Atengéo efetiva tem sido dedicada para a gestdo que, como um conceito
relativamente novo, superador do enfoque limitado de administragédo, se
assenta sobre a mobilizagao dinamica do elemento humano, sua energia e
talento, coletivamente organizado, como condigéo basica e fundamental da
qualidade do ensino e da transformacgao da prépria identidade das escolas,
dos sistemas de ensino e da educacéo brasileira. (LUCK, 2017, |. 183-215)

O que se observa é que, para qualificar a educacao, sera necessario romper
a cultura conservadora e de perspectivas limitadas, a partir de uma gestdo aberta e
com visdo pedagogica estratégica. O que exige, para tanto, alinhamento aos
principios democraticos, transparentes e compromisso politico-social.

O entendimento € o de que o ainda substancial insuficiente resultado nas
escolas brasileiras, identificado por seu elevado indice de evaséo e repeténcia e
baixos niveis de rendimento, sdo devidos a deficiéncias de gestdo. Para Lick (2017,
I. 215), “desperdigam-se recursos, tempo e, o que € mais grave, talento humano, com
sérias repercussdes sociais”.

E preciso concordar que,

(...) acbes empreendidas para melhorar a qualidade da gestao educacional
ao longo do tempo tém sido isoladas e muitas vezes desenvolvidas sem a
preocupacédo de analisar, registrar e interpretar seus resultados, com o fim de,
ao promover uma mudanga, construir conhecimentos sobre o processo e
divulga-los, de modo que outros possam aproveitar da mesma e, dessa forma,
reforga-la. (LUCK, 2017, I. 245)

E comum acontecer de boas experiéncias serem abandonadas ou esquecidas
por ndo haver um carater institucionalizado, sistémico e de continuidade nas acgbes de
gestdo. E quando se estabelece a descontinuidade nas acdes e a sensacéo de
sempre se esta partindo do zero sem chegar a lugar algum. O fato de ndo toma-las
como ponto de analise e registro, faz com que nao passem de agdes isoladas, sem
sistematizacdo ou reforco. E sem apoio e sustentacdo estas se perdem, quando
poderiam ter continuidade e solidez suficientes para melhorar as praticas
educacionais e criar novos niveis de desenvolvimento para a instituigao.

Sobre agdes estanques e descontinuadas, € importante trazer a discussao as
classificagdes de praxis trazidas por Paro (2012): a praxis criadora, de carater unico e
irrepetivel, e a praxis reiterativa, que como o proprio termo indica, caracteriza-se
exatamente por sua repetibilidade. O autor, traz esses conceitos relacionados aos
niveis de praxis humana para esclarecer a atividade administrativa.

Dessa forma, existe um tipo de administragdo que é invengéo/descoberta de

novos procedimentos e caminhos para o alcance dos objetivos e de outro tipo, que é
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repeticao desses caminhos ora descobertos. Esses dois niveis na pratica coexistem.
E € necessaria essa coexisténcia ja que o contexto de existéncia humana cobra
criatividade para se reelaborar ante aos novos desafios, mas também partir da
reiteragéo do que ja foi criado.

Nao faz o menor sentido, portanto, que as agbes de gestdo na educagao sejam
descontinuadas por nédo se traduzirem em memoria de processo em continua
evolugao. Como se partisse do zero sempre.

Para além dessas classificagoes, segundo Paro (2012), como quaisquer praxis
esta tomada pela consciéncia humana, independentemente de ser criadora ou
reiterativa, pode existir a praxis administrativa espontédnea, que mesmo racional é
realizada de maneira a atender as necessidades imediatas, sem que se tenha clareza
e consciéncia de como se da, e existir a praxis reflexiva, em que ha ciéncia da
racionalidade do processo.

Urge que o ato de administrar avance do carater espontaneamente
progressista para uma praxis reflexivamente revolucionérias para que assim, possa
vir a contribuir para a transformacdo social. Bastando que para isso suas
potencialidades sejam usadas segundo interesses socialmente comprometidos.

Nessa direcéo, Freire e Foundez (1985, p. 19 e 20) argumentam “o que €
preciso levar a esse povo é que, juntos, nos e ele, realizemos uma reflexao sobre a
sua e a nossa cotidianeidade”. O que quer dizer que “a revolugdo comega justamente
na revolugéo da vida cotidiana”. Vé-se aqui a importancia de que o ato de gestao no
espaco educacional esteja aberto a escuta, ao didlogo e a autonomia. Onde as
relagcbes sejam horizontalizadas e se estabeleca o aprendizado mutuo na agéo e
reflexao cotidiana.

Dai, tem-se que

Gestao educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema
de ensino (...), afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas,
para implementagéo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
que organizem e criem condi¢bes para um ambiente educacional autbnhomo
(solucbes proprias, no dmbito de suas competéncias) de participagao e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacdes) e transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e
resultados). (LUCK, 2017, 1. 261-288, grifo nosso)

Sob essa perspectiva, Araujo (2012, p. 32) sedimenta o conceito de gestéo
democratica trazendo quatro elementos (Figura 2) que considera constitutivos dela e

estes sao apresentados na figura a seguir.
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Figura 2
Elementos Constitutivos da Gestdo Democratica da Educacéao

PARTICIPACAO

A

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS
AUTONOMIA = DA GESTAD DEMOCRATICA — = PLURALISMO
DA EDUCACAO

TRAMNSPARENCIA
Fonte: Figura 1 - Elementos Constitutivos da Gestdo Democratica da Educacgéo
(ARAUJO, 2012, p. 32)

Ao trazer o conceito de fortalecimento da democratizagdo no processo de
gestdo educacional, leva-se em consideragdao a importancia da participacéo
responsavel de todos os agentes da sociedade e comunidade envolvidos nos varios
niveis e ambitos das decisdes e sua efetivacdo, de modo a cultivar no coletivo o
compromisso com os resultados, que cada vez mais se tornarao efetivos e com maior
significado.

Outra nuance de uma gestao que se pauta de principios democraticos, € aquela
em que se tem ciéncia de que mudangas subliminares fundamentais de gestao
demandam a compreensdo de que, gargalos estruturantes cobram agao conjunta,
participativa e que se associa a autonomia competente.

Assim, “para que ocorra a efetiva democratizacdo da gestdo escolar, é
necessario garantir visibilidade aos sujeitos da escola, tanto no exercicio da arte da
conversagao, como ha busca de alternativas para os problemas que atingem a escola”.
E o que afirma Araujo (2012, p. 30).

Faz refletir que, atingir os indices desejados para o desenvolvimento da
qualidade nos processos educacionais exige orientagdo de sentido mais geral,
abrangente e interativa; impde visdo de longo prazo que consiste em superar a visao
localizada, descontextualizada e imediatista. Faz-se necessario compreender o
cotidiano local e enxergar nele potencial de superagao coletiva de seus proprios
gargalos.

Entdo, se ha real intencdo de se desenvolver uma gestdo sob um novo
paradigma e assentada no principio democratico, torna-se necessario construir

parametros para a gestao efetivamente democratica.
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Isso porque, de maneira subliminar, os conservadores usam mecanismos
participativos na gestdo, mas ndo no interesse de emancipar sujeitos, mas com o
proposito de manter o controle da escola a partir da centralizagao, ja que no fim “a
ultima palavra” € sempre da lideranga. “Trata-se de uma democracia restrita ou
relativizada, que nega a criagao de canais de participagcdo mais amplos capazes de
valorizar e garantir a insercao dos sujeitos sociais nas tomadas de decisdo das
politicas educacionais” (ARAUJO, 2012, p. 34).

Ao se apropriarem de praticas e conceitos historicamente vinculados ao
fortalecimento da luta cidada, como participagéo efetivamente democratica,
os setores conservadores tentam instituir uma “pseudo democracia”, pois o
objetivo tem sido o de esvaziar a escola como espago privilegiado de politica
publica de discussao, de reflexdo e de deliberagao coletiva. Assim, esses
setores concebem os sujeitos sociais da escola apenas como objeto das
politicas, como pseudocolaboradores de programas elaborados por
tecnocratas da educagéo. (ARAUJO, 2012, p. 35)

E preciso compreender a administracdo escolar com ato politico. A proposta é
a de ir na diregao de um fazer democratico que vai da escola para a sociedade. Isso
significa a construgdo de um espago educativo alinhado a um novo horizonte
fundamentado num projeto de nagao que tem como compromisso a universalizagao
de direitos e a justi¢a social.

Portanto, é nitido que ha necessidade de mudancas essenciais no ato de
organizar e orientar os processos educacionais para a promog¢ao de melhorias efetivas
na qualidade de educagao que se oferece.

Essas

(...) modificagdes, portanto, extrapolam mudangas curriculares,
metodoldgicas ou modernizagédo de equipamentos. Elas demandam, isso sim,
um novo estilo de relacionamento das instituicdes educacionais (...) mais
horizontalizado e “co-lateral” (...), além da efetiva mobilizacdo das forgas
culturais presentes na escola para a construgdo de um projeto educacional
competente. (LUCK, 2017, |. 348)

Torna-se imprescindivel que a gestdo educacional assuma enfoque
participativo moldado aos principios democraticos e transparentes. Uma gestao que
rompa com a limitagao da fragmentagao e descontextualizagcéo e construa sob o viés
abrangente e interativo, uma visado e orientagdo de conjunto, por meio da qual se
desenvolva agdes articuladas, mais consistentes e estratégicas.

A gestdo democratica da educacédo deve ser pautada na colaboragdo, na
cooperacgao, na acgao coletiva, no respeito a diversidade para que se estabeleca um
cotidiano democratico no ambiente escolar. O que se busca é uma gestdo que

compartilhe responsabilidades no processo de tomada de decisdo. De modo que, as
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unidades educacionais pratiquem a busca de solucdes préprias para os problemas
cotidianos e estruturais no seu interior. Dando assim, um carater mais personalizado

e adequado ao seu contexto, num exercicio de autonomia.

Afinalidade da escola consiste em desenvolver seres autbnomos e livres para
0 exercicio e participagdo na vida publica visando a transformagéo social e a
universalizagao de direitos. Logo, a escola precisa ter uma organizagéo que
favoreca a construgdo e a socializagdo do conhecimento, a valorizagéo do
outro, pautando-se no respeito a diversidade de pensamentos e projetos.
(ARAUJO, 2012, p. 28)

Embora seja necessario a promocgao do equilibrio entre a autonomia e a
participagdo, de maneira tal, que a unidade educacional ndo seja levada ao
exponeismo, falta de orientacéo ou direcionamento.

Soma-se a isso, 0 principio da responsabilidade que impde a continua
demonstracao publica da qualidade do trabalho e do esforco de melhora-lo. Para tanto,
torna-se necessario o monitoramento e avaliacdo ciclicos e sistematicos para
verificacao do alcance dos objetivos e correg¢ao de rotas.

Pelo exposto, o exercicio de agdes democraticas e autbnomas em nada
significa agdo em contrario as normas ou direcionamento do esforgo coletivo com foco
em objetivos comuns. A gestdo escolar democratica e autbnoma, cumpre normas, leis,
principios e diretrizes comuns, e €, em sintese, estimula e norteia a construgéo de

autonomia competente. Por isso, ndo cabe aqui confundir autonomia com soberania.

A nova 6éptica do trabalho de diregéo, organizacgdo e norteamento das agdes
de organizagdes educacionais, com objetivos de promover o
desenvolvimento do ensino, voltado para a formagdo de aprendizagens
significativas e formac&o dos alunos, lembra a necessidade e importancia de
que as decisdes a respeito do processo de ensino e das condigdes
especificas para realiza-lo sejam tomadas na prépria instituigdo. O
envolvimento tanto de quem vai realizar a pratica como de seus usuarios, na
tomada de decisao, constitui-se em condigédo basica da gestdo democratica,
efetividade de ag¢des e autonomia da escola. (LUCK, 2017, I. 365).

Essa autonomia, segundo ele, se da na pratica do debate, no dialogo entre os
sujeitos sociais e no esforgo coletivo para viabilizar alternativas contextualizadas para
as problematicas reais do cotidiano. “exige 0 compromisso da instituicao (escola) no
combate as multiplas formas de injusticas e desigualdades sociais”. (Araujo, 2012, p.
43)

Outro elemento constitutivo da gestdo democratica apresentado na figura 1,
o pluralismo.

O feito da expressiva ampliagdo do numero de vagas na educacgao basica pela

via da criacdo dos IFs contribuiu sensivelmente para a universalizagdo na etapa do
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ensino médio. Contudo, ao abrir espago para um maior numero de estudantes com a
perspectiva de universalizar e democratizar o acesso, atrai para si, a complexidade
do atendimento a esse publico que € tao diverso.

Assim,

Diante de um contexto escolar cada vez mais complexo e heterogéneo, o
pluralismo torna-se indispensavel para que a gestdo escolar estimule as
praticas sedimentadas em valores como o respeito a diversidade cultural e
social, bem como com a aceitagdo mutua, ambas indispensaveis para que
um processo pedagdgico democratico acontega, pois ndo se aprende por
coergao ou pelo uso da forga, pois esse processo exige interagao e aceitagdo
do outro. (ARAUJO, 2012, p. 52)

Vale lembrar que é direito de todos estar no mundo e com o mundo seguindo a
pedagogia freireana. O que coloca o respeito ao outro e ao seu lugar de fala no centro
das atengdes. E fundamental para uma gestdo que considere a pluralidade cultivar
esta pratica. Aidentidade coletiva se constitui no diverso que a compée. E esse diverso
que da o tom. Sem compreendé-lo, dificimente a gestao se fara efetiva.

Outro elemento constitutivo da gestdo democratica é a transparéncia. A
transparéncia, neste contexto, conclama a participacéo efetiva da comunidade no
cotidiano escolar, cobra comprometimento com a causa publica, lan¢a luz sobre a
publicizacdo e socializacdo das informacdes e, para tal, torna-se imprescindivel o
clima de confiancga e clareza de propdsitos entre os sujeitos envolvidos no processo
e, por extensao, para com a sociedade.

Em funcao disso, a pratica educacional deve satisfacdo a sociedade em seus
aspectos administrativos, pedagdgicos, politicos e financeiros de gestao.

E o principio da transparéncia que exp&e a escola ao julgamento publico e torna
publicas suas realizagbes. Esse, “dar satisfagao” € que, em esséncia, diferencia o
publico do privado.

O fato de haver suspeita em relacao a indices, metas ou resultados impostos
as instituicdes, mediante premissas referenciadas em valores de mercado, nao exime
a unidade de, compreendendo melhor seu contexto e identidade institucional,
estabelecer parametros coletivos da qualidade educacional que se pretende ofertar
enquanto compromisso social assumido. E, tendo estabelecido estes parametros,
usar os mecanismos de gestédo para exercer o esforgo de avangar para o alcance dos
resultados que almeja.

Ter a formagao humana integral como principio educativo,

passa por entender a escola como espago de construgdo de significados e
sentidos, pela constru¢do de uma educagéo que valorize a ética publica, a
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participagdo, a responsabilizacdo social. Assim, a qualidade tem uma
dimenséo politica clara, sendo respaldada em valores sociais e concebida
como pratica social que envolve julgamentos e escolhas. (ARAUJO, 2012, p
194)

E, “embora distintas, educagao e politica sdo inseparaveis, havendo uma
dimensé&o politica em toda pratica educativa e uma dimensdo educativa em toda
pratica politica”. (Paro (2012, p. 134)

A dimenséo politica da educacao consiste em que, dirigindo-se aos nao-
antagbnicos a educagado os fortalece (ou enfraquece) por referéncia aos
antagonicos e desse modo potencializa (ou despotencializa) a sua pratica
politica. E a dimens&o educativa da politica se fortalece (ou enfraquece) na
medida em que, pela sua capacidade de luta, ela convence os nao-
antagénicos de sua validade ( ou n&o-validade) levando-os a se engajarem

(ou ndo ) na mesma luta. (Saviani, 2008, p. 68)

Entao, “a nivel politico, a tolerancia é a sabedoria ou a virtude de conviver com
o diferente para poder brigar com o antagbnico”. (Freire e Faundez, 1985, p.15).

Portanto, ndo ha como conceber a qualidade educacional como um valor
padrao, universal, generalista que possa ser medido por indices, metas e resultados
estanques ao contexto ou a identidade em que eles emergem. E ndo é simples o feito
de definir parametros mais coerentes de qualidade educacional porque o feito envolve
escolhas éticas, culturais, politicas, historicas e filoséficas. Mas, certamente, esse é o
caminho mais assertivo para o éxito no alcance dos objetivos de uma educagao
socialmente mais justa e emancipatoéria. Ela € uma construgao social.

Neste contexto, é inevitavel pensar a educacédo a partir dos sujeitos reais
(alunos, professores, profissionais da educagéo em geral), concretos, ndo idealizados.
Como ja afirmado, a universalizagdo da educagao com a qualidade desejada, impde
um cenario complexo e heterogéneo, ao qual o padrao conservador, meritocratico e
mercadoldgico sem sombra de duvida ndo atende e nem se pretende atender, ja que
tem fim em si mesmo. Contudo, entende-se que, essa universalizagao - ainda que
limitada a expansao do n° de matriculas - ao impor essa complexidade ao ambiente
educacional, ja € em si, revolucionaria.

Compreende-se, entdo, que os processos de gestdo escolar devem partir de
uma visao estrategicamente comprometida com as finalidades pedagdgicas, alinhada
a principios democraticos. Processos esses que tomam a qualidade como atributo
humano e que, portanto, s6 pode se dar numa construgao coletiva, processual e

contextual, objetivando a efetividade social. A pretensdo é a de que sujeitos sociais
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sejam valorizados, num ambiente partilhado em que todos estdo comprometidos com
a transformacao da realidade e a emancipacao social.

Para tanto, “faz-se necessaria a construgdo de outro referencial para a
educacao que valorize a dimensado humana”, como traz Araujo (2012, p. 223). O
horizonte € de um referencial que rompa com a constituicao do humano como
recurso/meio € amplie o alcance para o humano essencialmente como fim. E,
“considerar o homem como fim implica té-lo como sujeito e ndo como objeto no
processo em que se busca a realizagao de objetivos”. (PARO, 2012, p. 33)

Isso s6 se dara a partir de um ambiente que inspire o sentimento de
pertencimento coletivo, num esforgo relacional cotidiano onde a construcido dos fins
educativos é consensual, mediante debate. Cabe dizer, entdo, que o espacgo
educacional se torna sob essas condi¢cdes, um lugar de construgcdo de valores e
cultura e ndo apenas de reprodugao de conteudos. Um lugar onde, o curriculo ndo so6
pode como deve ser problematizado e passa a ser visto como peca estruturante
fundamental para a elaboragéo da identidade social dos sujeitos na unidade escolar.

Contudo, sobre os limites da responsabilidade da escola no feito de

transformacao da realidade, cabe salientar que

(...) Pretender que ela se constitua na grande equalizadora social, ou no lugar
por exceléncia de onde irradiara a revolugéo social, é incorrer no equivoco de
imputar, a uma instituigdo apenas, aquilo que é fungdo da sociedade como
um todo. Igualmente equivocada ¢ a atitude de negar a escola qualquer papel
na transformagéo social, esperando que a sociedade mude para mudar a
escola. Porque a escola ndo é o local da mudanga nao significa que ela ndo
possa ser um dos locais dessa mudanga. (Paro,2012, p. 147)

Fato é que, embora se saiba que numa sociedade democratica e racionalmente
desenvolvida pela qual se luta, se tenha mais avangos técnicos. Esses recursos da
administracao devem somar forgas no propdsito da mudanga e na organizacao de
uma nova sociedade. Uma sociedade em que o homem seja a prioridade.

Afinal,

(...) numa sociedade verdadeiramente democratica, em que a prioridade € o
homem vivendo em colaboragéo reciproca; sem as marcas da dominagao
caracteristica da sociedade de classes, continuara havendo, e certamente em
maior medida, a necessidade da utilizagdo racional dos recursos com vistas
a realizacao de fins. (PARO, 2012, p. 102)

E imperativo que se faga utilizagdo racional dos recursos com a perspectiva da
realizagao dos objetivos coletivos. No entanto, trata-se de uma racionalidade que nao
se limita aos meios e seu uso, mas que tem seus objetivos claros, analisa-os e os

articula aos interesses sociais.
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E uma racionalidade que priorize o humano como fim, para além de ser recurso
ou meio, € aquela que, indiscutivelmente, esteja alinhada aos principios democraticos,
transparentes e estratégicos. E que leve em conta os feitos estratégico-pedagogicos
fundados na dialética entre o “saber” do que é intelectual e o “sentir” como
compromisso, a fim de, democratizar e universalizar a educagéao de qualidade, no
fazer de justica social, emancipacdo da massa popular e transformacao de sua
realidade.

Para tanto, e de acordo com os referenciais até aqui, a gestdo escolar que se
deseja comprometida socialmente, necessita vincular a natureza propria da escola e
dos fins aos quais ela persegue, aos principios, métodos e técnicas adequados ao
seu cotidiano a promocéao de sua racionalidade. Como consequéncia disso, deve-se
examinar a propria especificidade e cotidianeidade no/do processo de trabalho no
espaco escolar. E preciso buscar clareza de sua identidade, expressdo na/da pratica

de seus sujeitos, finalidade e posicionamento no contexto social.

2.3 Gestao de Orgcamento Educacional no IFB - Campus Taguatinga: a

complexidade dos seus gargalos

2.3.1 O Or¢camento

Conforme o Paragrafo Unico do Art. 1° da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, os IFs foram criados com natureza juridica de autarquia federal, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
Como Autarquia dotada de autonomia financeira, cabe a Uniao assegurar, anualmente,
em seu Orcamento Geral, recursos suficientes para a manutencao e desenvolvimento.

A proposta orgcamentéria que define o volume de recursos, conforme define a
Lei de Criagao dos IFs, é elaborada pelos campi e Reitoria, exceto no que diz respeito
as despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios de servidores. Essa proposta
é validada pelo Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica - CONIF e encaminhada a Setorial MEC.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o Férum de
Planejamento e Administracdo - FORPLAN, por meio de uma comissao elabora a
Matriz Orgcamentaria para o proximo exercicio financeiro, denominada Matriz CONIF.
€ essa Matriz que define os limites orgcamentarios para cada Instituto Federal no Pais

e suas respectivas, unidades campi. Os parametros atuais dessa Matriz sao
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basicamente no numero de alunos de cada campus do tipo “pré-expansido” e na
quantidade de campi do tipo "expansao" (Relagdo de campis por tipo em anexa).
Importante esclarecer que campis “pré-expansado” sdo os campi existentes antes da
Lei de Criacao dos IFs, enquanto que os “Expansao” sdo os que foram criados
concomitante a referida Lei.

Esse ciclo de elaboragado e encaminhamento de uma proposta orgamentaria,
parametrizada pela Matriz Conif, acompanha o Ciclo do Or¢gamento Federal. Portanto,
deve estar alinhado ao Plano Plurianual (PPA) e seus programas, objetivos e
iniciativas. Seguindo assim, a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO).

O PDI esclarece que em funcédo do limite de gastos imposto pela Emenda
Constitucional - EC 95/2016 e em decorréncia da conclusao das obras de construg¢ao
das 10 Unidades campi do IFB, o orcamento de investimento esta comprometido. Todo
o recurso da categoria de Investimento (Obras e Bens) esta concentrado na
recuperacgao, ampliacdo, modernizagao e atualizagao tecnoldgica para o propdsito da

oferta de ensino com mais qualidade de instalagoes.

Tabela 2
Orcamento Total Empenhado - Capital e Custeio - 2017 a 2021
2017 2018 2019 2020 2021
Campus Taguatinga + EAD 3.047.993,80 3.161.339,11 2.791.584,68 2.690.680,97 3.269.911,58
IFB + EAD 27.729.601,00 | 29.271.736,39 | 32.999.228,00 | 57.583.403,07 | 70.211.685,22
Fonte: Dados do IFB em numeros IFB em nameros. Disponivel

emm:<http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/>.Acesso em: 22/01/2022.

A partir dos dados extraidos na pagina do IFB em Numeros e observados na
Tabela 2 e no Grafico 5, pode-se perceber que nos ultimos 5 anos que, mesmo a curva
de Orcamento Empenhado para as despesas do IFB sendo ascendente, a curva que
representa os valores empenhados no Campus Taguatinga, permanece relativamente
estavel. Nas mostras graficas a seguir é feito um comparativo entre as diferentes

categorias de gasto para as quais esses recursos foram destinados no ultimo ano.
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Grafico 5
Orcamento Total Empenhado - Capital e Custeio - 2017 a 2021
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Fonte: IFB em numeros. Disponivel em:<http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/>.Acesso em: 22/01/2022

Fato é que cerca de 70% do volume de recursos na atualidade sao destinados
a manutencgao e conservagao de bens e instalagdes (Servigos de: Vigilancia, Limpeza,
Apoio Técnico, Energia Elétrica, Agua e Esgoto) (Gréfico 6). Primeiro porque os custos
para manutencao crescem em volume inversamente proporcional a ampliacdo de
margem orgamentaria e segundo porque a infraestrutura do Campus atingiu sua
maturidade depois de 10 anos.

Gréfico 6
Distribuigdo de Recursos Empenhados - IFB - Campus Taguatinga - 2021

Tributos & Camrihuiqﬁes: 0.4 %

Agua e Esgoto: 1,5 % Material Permanente: 20.3 %

Obras e Instalagoes: 3.4 %
Energia Elétrica: 7,1%

Material de Consumao: 7.4 %

Li C 50:19.7% — — .
il el el ~  VWigilancia Ostensiva: 20,3 %

Apoio Administrative: 19,0 %

Fonte: IFB em numeros. Disponivel em:<http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/>.Acesso em:
23/01/2022.
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Ao que consta, ainda que em geral as Instituigbes Federais de Educagao
tenham sofrido cortes de orgamento, houve uma recomposicéo (Grafico 7) pela via
das Emendas Parlamentares que supriu a necessidade de recurso para as Obras em
andamento. Isso justifica a curva acentuadamente ascendente no Grafico 5 que
representa o volume de crédito empenhado pelo IFB de 2019 a 2021. E ainda, a
manutencao da margem orgamentaria empenhada para as despesas no Campus
Taguatinga nesse mesmo periodo.

Grafico 7
Evolucédo do Orgamento do IFB de 2010 a 2020

Evolugio do Orgamento
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Fonte: Relatério de Gestao 2020. Disponivel em:
<http://diretorios.ifb.edu.br/diretorios/1737/arquivos/download/1%C2%AA Vers%C3%A30 do Relat%
C3%B3rio_de Gest%C3%A30 2020.pdf> Acesso em: 23/01/2022.

Se, de um lado, restou constatado que em termos globais ndo houve ampliagdo
consideravel na margem de orgcamento (além daquela para obras) mas, houve certa
estabilidade. De outro, resta constatar se, os compromissos de retorno desse
investimento vém sendo alcangados.

Para os propdsitos deste estudo, destacam-se os Indicadores voltados para o
Objetivo Estratégico de reducao da evasao e retencao dos estudantes. Esse e outros
compromissos da Instituicido estdo registrados no Mapa Estratégico apresentado e
aprovado no PDI. Eles vém de metas de desempenho e é por meio de relatérios de
Gestado que a Instituicdo presta contas aos érgéos de controle e, por extensao a
sociedade.

Sao0 nesses relatérios de gestdo que se encontram as justificativas para a
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execugcao de orcamento insuficiente ou diferente do que estava parametrizado a
executar. E ndo é raro encontrar fatores que comprometem o planejado, como:
Contingenciamento de recurso ou limite de Empenho por parte do Governo Federal;
e ainda, liberagao tardia do recurso - ja no final do ultimo trimestre do Exercicio.

2.3.2 Os Resultados de Acesso: Permanéncia e Exito - CTAG

A Lein° 11.892/2008 estabelece que a instituicao deve garantir, em cada exercicio, no
minimo 50% de suas vagas para atender o objetivo de oferta de cursos técnicos de
nivel médio. Esse objetivo vem sendo alcangado ao longo dos ultimos anos, como
mostram os dados da PNP, das 5.501 vagas ofertadas em todas as modalidades,

exceto Cursos FIC, 3.847 sao para Cursos de nivel médio Técnico.

Tabela 3
Situacao de matriculados nos Cursos Técnicos em nivel médio - IFB - 2020

4360 2913 932 152 1414 4z 210 59

Em curso Concluintes Evadidos

o 13,92%
28,67% 3,17%

| I PN - e AN I

Em curso Concluida Integralizada Abandono Cancelada Desligada Transf. externa

Fonte: Disponivel em: <http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html>. Acesso em: 23/01/2022.

Os dados da Tabela 3 mostram que de cada 100 estudantes matriculados no
ensino médio no IFB em 2020, em torno de 50 estdo cursando a série ou concluindo
dentro do periodo de ciclo esperado, enquanto os outros 50 ficaram pelo caminho,
porque foram retidos ou evadiram. Uma estatistica que deve ser ponto para reflexao.
Vejamos os dados especificos do Campus Taguatinga, lI6cus deste estudo na Tabela
4,
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Tabela 4
Situagao de matriculados nos Cursos Técnicos em nivel médio - CTAG - 2020

324 282 i1z
Evadidos

Em curso Concluintes

8,60% 8,44%

Concluida Integralizada

2,61%

0,92%
—— i —

Desligada Transf. externa

0.31%

Em curso Abandono Cancelada

Fonte: Disponivel em: <http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html>. Acesso em: 23/01/2022.

Importante destacar que aqui estdo incluidas as modalidades: Médio Integrado,
PROEJA-Integrado e Subsequente. Note que, nesse caso, de cada 100 matriculados
em 2020, cerca de 30 estdo na série ou concluindo dentro da série esperada,
enquanto 70 ficaram pelo caminho. Vejamos dados mais especificos da modalidade

de Ensino Médio Integrado na Tabela 5.

Tabela 5
Situacao de matriculados nos Cursos Técnicos em nivel médio - CTAG - 2020

[5N)
b

43

85

Concluintes Evadidos

Em curso

14,55%

1,82% 2,42%
I

Transf. externa

Em curso Concluida Desligada

Fonte: Disponivel em: <http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html>. Acesso em: 23/01/2022.

Com uma estatistica um pouco mais confortavel, de cada 10 matriculados,
cerca de 3 nao concluirdo dentro do prazo esperado na Unidade. Vale a ressalva de

que esses dados refletem o Ensino Médio Integrado sem fazer distingdo de ano do
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curso. Esse dado nao aparece nos filtros da PNP, nem do IFB em numeros e foram
solicitados a Unidade - Campus Taguatinga e até o momento, ndo foram
disponibilizados. Considera-se um dado importante, tanto os resultados por ano do
curso, quanto os dados por Componente Curricular. A partir deles seria possivel o
melhor mapeamento de pontos criticos para o avango no sentido do acesso efetivo,

qual seja, garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes ingressantes na Instituicao.

2.3.3 Gestao de Orcamento para a qualificagao do investimento educacional:

Desafios e Gargalos

Para além, dos contingenciamentos de orgamento e limites legais impostos
para os gastos, aos quais a execugao orgcamentaria esta sujeita, ano apos ano e que
impede a plena realizagédo no planejado e a fluidez dos processos durante o exercicio
financeiro e o0 ano letivo. O cotidiano escolar lida com outros desafios do planejamento
a completa execugao do Orcamento Anual.

Ocorre que a cada ano para garantir a descentralizagao do poder decisério
sobre em que investir o recurso, além da transparéncia e lisura dos processos
licitatorios, existem legislagbes que regulam e impdem algumas etapas. Essas
legislacbes se unem a outras que cobram que essa gestao seja democratica.

A Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 1/2019 impb6s o Plano Anual de
Contratagbes (PAC) que é um documento que consolida todas as compras e
contratagdes que a Instituicdo pretende realizar no exercicio subsequente ao de sua
elaboracdo. Essa elaboracdo € consolidada no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagbes - PGC de acordo com os termos da IN. Como
consequéncia dos efeitos desta IN, anualmente as diferentes coordenacbes na
Unidade Escolar alimentam o sistema PGC com a relagao de itens necessarios para
a execucgao de seus planos de trabalho no ano seguinte.

Contudo, esse preenchimento ndo é suficiente para garantir que os itens
estardo disponiveis para uso no tempo planejado. Isso porque, primeiramente, é feito
um filtro por escala de prioridade nos itens para fazé-los caber no orgamento depois
de terem sido garantidas aquelas despesas com manutengdo e conservacédo da
infraestrutura, ja relatadas. Segundo, porque para que um item se torne uma realidade
como bem mével, servigo ou estoque em almoxarifado, por exemplo, a aquisicao tem
de se dar por instrugao de processos de licitagao.

A depender do itens a ser adquirido e da complexidade dos processos, a Lei
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8.666/93 de 21 de junho de 1993, considerada a Lei das licitagbes e contratos da
Administragao Publica, bem como outros dispositivos legais afins, relaciona uma série
de requisitos a serem seguidos na instrugdo do processo de aquisicdo, dentre eles:
Estudo Técnico Preliminar Digital - (ETP-Digital); Estimativa de Precgos;
Gerenciamento de Riscos (GR) ou Mapa de Riscos; Termo de Referéncia (TR); e o
Estabelecimento de padroes minimos para afericdo da qualificacdo técnico-
operacional dos licitantes.

Vé-se que nao é processo trivial, ainda que o item desejado seja. O fato de a
Legislagdo impor ao demandante (pessoa interessada na aquisicdo) a tarefa da
instrucdo desses processos, tem sido um dos principais gargalos no ciclo de
aquisicdes na Instituicdo. Isso porque, atribui a um professor, por exemplo, a
responsabilidade de instruir seus processos, caso haja necessidade de aquisicéo de
um item para desenvolvimento do seu trabalho. Isso lhe impde uma dedicacdo de
energia e tempo consideravel para compreensao, instrucdo e acompanhamento de
um processo administrativo e operacional cujo contexto Ihe é hostil. Essa condigao se
vé replicada para outras areas que nao estdao diretamente ligadas ao setor de
Aquisicdes e Contratos.

A propria linguagem orgcamentaria, o rigor de seus processos e o feito
considerado burocratico que envolve todo o ciclo de planejamento e execugao de
orcamento, torna-o frio e hostil aos leigos.

Contudo, considerando os principios de gestdo democratica, transparente e
estratégica, para além do cumprimento da Lei de Licitagc&o e outros dispositivos legais
que impde a participagdo dos varios segmentos da comunidade escolar no ciclo
orcamentario, impde-se que o coletivo se aproxime desses processos como condi¢cao
legitima do exercicio de sua cidadania.

E incontestavel o fato de que os recursos orcamentarios sdo importantes para
a boa qualidade das atividades administrativas e pedagoégicas em qualquer instituicao
de educacao. Do contrario, ndo haveria luta para que se mantenha ou amplie a
margem or¢gamentaria destinada a Institui¢ao.

Assim, questiona-se como gerir o recurso de que se dispde, limitado ou nao,
para a melhoria dos resultados aqui apresentados. Certamente o caminho passa pelo
feito democratico de conclamar a comunidade escolar a participar. A compreender o
sentido da alimentacdo de um PGC ou Instrucdo de um processo de licitagdo. A

perceber que os setores do Administrativo estao na instituicao para serem aliados do
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pedagogico. Para tal, € preciso investir no dialogo, na escuta ativa, num ambiente que
cultive a autonomia responsavel e o sentido de pertencimento da comunidade escolar.

Dialogar com os varios segmentos da comunidade sobre os propdsitos
institucionais, sobre os limites impostos pelo orcamento, sobre as necessidades a
curto, médio e longo prazo. Fazer do ato de planejar e executar o orgamento, um ato
reflexivo, um ato politico. Sobre isso, Paulo Freire diz que (2021, p.41) “o pensar certo,
envolve o movimento dindmico, dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer”.

Existem as instancias de participacao e deliberacgao institucionalizadas, dentre
elas: Conselhos, Comissées, Orgdos colegiados, Ouvidoria... Contudo, defende-se
que, o espaco democratico se consolida na cotidianidade, tdo defendida por Paulo
Freire. E dele os escritos de que “H4a uma pedagogicidade indiscutivel na
materialidade do espaco. (...) O importante, ndo resta duvida, é nado pararmos
satisfeitos no nivel das intuicbes, mas submeté-las a analise metodicamente rigorosa
de nossa curiosidade epistemoldgica” (FREIRE, p. 48).

Sendo assim, alinhar o direcionamento do orgamento para as finalidades
institucionais passa a ser um caminho responsavel e comprometido do coletivo. Para
além, de estar submetido aos parametros de eficiéncia impostos pelos Orgdos de
regulacdo. A busca da qualidade e da efetividade da educacédo que é oferecida na
escola passa a ser um compromisso ético de todos. O grande desafio estd em
fortalecer lagos de pertencimento comunitario, comenta Araujo (2012). Ao fortalecer
esses lagos se da visibilidade aos sujeitos sociais que fazem educagdo nesse
ambiente.

Ao estabelecer o dialogo cotidiano e sistematico sobre a gestdo de orgamento
parametrizado pelos indicadores de resultado defendidos pela comunidade escolar e
adequados a sua identidade e realidade contextual. Sem perder de vista os
parametros de qualidade impostos pelos 6rgaos de controle, a Instituicido estara
pedagogicamente formando o coletivo para: 1. O exercicio da autonomia; 2. A
transparéncia das informacgdes: 3. A construcdo de um ambiente autbnomo, plural e
vigorosamente democratico. Contribui-se, portanto, para um contexto politico e
pedagaogico.

Assim,

... a aprendizagem transcende o ambiente de sala de aula e faz da escola
uma arena de saberes e de reflexdo permanente para que todos os sujeitos
possam se apropriar da cultura, dialogar, interagir com os diferentes, enfim,
ganhar visibilidade e se fazer valer como cidaddos na esfera publica.
(ARAUJO, 2012, p. 231-232)
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Apoiar a gestdo orgamentaria mediada por um espago democratico vigoroso,
exercendo esforco no sentido de dar transparéncia real aos fluxos, processos e
informagdes para a construgao de uma cultura ciclica de planejamento e execugao de
orcamento, € qualificar o investimento de modo efetivo, buscando a pratica de
Accountability. Traduzindo, criar uma cultura onde as pessoas puxam para si a
responsabilidade de guiar e tomar as decisbes que mudam a realidade onde estédo

inseridas.

Na visdo do International Federation of Accountants (IFAC) (2001)
accountability € o processo pelo qual as entidades do setor publico e os
individuos dentro delas sao responsaveis por decisdes e agdes, incluindo a
forma como séo geridos os recursos publicos, bem como todos os aspectos
relacionados ao desempenho e aos resultados. (SIU, 2011, p. 79-80)

Dai “um esforco sempre presente a pratica da autoridade coerentemente
democratica € o de persuadir ou convencer a liberdade de que va construindo consigo
mesma, em si mesma, (...) a sua autonomia’. (...) “Por isso € que, acrescento, quem
tem o que dizer deve assumir o dever de motivar, de desafiar quem escuta, no sentido

de que quem escuta, diga, fale, responda”. (Paulo Freire, 2021, p. 100 e 127)
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3 PERCURSO METODOLOGICO

3.1 Abordagem e método da pesquisa

Esta investigagao se caracterizou como abordagem qualitativa e se constituiu
como Pesquisa-Acéao, ainda que, para sustentar os argumentos tenha sido necessario
levantamento e apresentagao de dados quantitativos.

Optou-se pela Pesquisa-Agao como método, apoiando-se em Baldissera
(2001), quando afirma que a participagao dos pesquisadores numa pesquisa-agao &
explicitada dentro do processo do “conhecer” com os “cuidados” necessarios para que
haja reciprocidade por parte das pessoas e grupos implicados, que tém algo a “dizer
e a fazer”. Nao se tratando, portanto, de mera coleta de dados ou expressao das
impressdes pela via Unica do pesquisador. Além disso, concorda-se com a definicao
de Franzolini et al (2013) para a Pesquisa-Acao, de que esta, € um método de
pesquisa cientifica direcionado para a agao objetivando proporcionar transformacao
no espago, emancipacgao social e a construgcao conjunta do conhecimento a partir do
ato de reflexdo sobre as praticas e suas mudancas.

Nessa busca, a partir da Pesquisa-Ac¢ao, e tendo como inspiragao Thiollent
(1985), tornou-se indispensavel uma abrangente e notdria interacdo entre a
pesquisadora e os participantes envolvidos no contexto escolhido para a investigagao
para que esta nao se limitasse a uma forma de agao, com a possibilidade de incorrer
em ativismo. A expectativa foi a de ampliar o conhecimento e ao mesmo tempo
contribuir para transformar as praticas locais, mediante reflexdo coletiva e
reconhecimento por parte dos envolvidos de seu potencial de transformacédo da
realidade, enquanto participantes nela.

Destaca-se que a escolha do método se mostrou efetivo na medida em que o
estudo teve como culminancia a construcao de um produto educacional e sua analise
de adequacao para a problematica a que se propde, por parte da comunidade escolar.
Houve o entendimento de que se alcangaria maior éxito em sua construcdo e
aplicacdo se houvesse maior envolvimento e aderéncia dos participantes envolvidos
NO processo.

Além disso, a partir de Santos (1992), infere-se que, no enfrentamento do
dualismo ensino-pesquisa essa forma de pesquisa indica caminhos para

reestruturacado da pratica de ensino, pois possibilita a vivéncia do processo agao-
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reflexdo-acao que tende a favorecer propostas concretas de acédo e abertura para
novos horizontes numa perspectiva problematizadora de ensino.

Fazendo referéncia a Pesquisa-Agao, segundo Grittem et al (2008), sendo o
planejamento desta flexivel, deu espago para que havendo necessidade e houvesse
avangos e retrocessos nas etapas estabelecidas como roteiro. Algumas dessas
etapas estao relacionadas, inicialmente, num ordenamento com base no texto de
Mello et Al (2012) como ilustrado na Figura 3.

Figura 3

Relacdo de Etapas Planejadas para a Pesquisa-Acao

TGAED estrutura concaitual-ledirica

5 dda in
Fase 1

Planejamento
Reflexao Inicial exploratoria

Coleta e tratamento dos dados

Implementar o plano de
acao/Produto

Fase 5

Validacao do Produto/Acao e
geracao de relatdrios

Fase 5

Dissertacdo e Encarte do
Produto

Fonte: Construcéo a partir de Mello et Al (2012)

Importante ressaltar que a proposta de pesquisa passou antes por avaliacao
do Comité de Etica em Pesquisa para garantia de que os direitos dos participantes
fossem resguardados e foi aprovada. O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um

colegiado multi e transdisciplinar que atua em todas as instituicbes que realizam
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estudos envolvendo humanos no Brasil, com o propdsito de resguardar os interesses,
a integridade e a dignidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Além disso, esse comité contribui para a qualidade dos trabalhos cientificos nas
areas em que se aplicam, avaliando desde a adequacgao da proposta da pesquisa,
incluindo objeto, finalidade, materiais e métodos usados, até as referéncias
bibliograficas propostas. Tudo isso para garantir que o método e a abordagem dos

pesquisadores durante os trabalhos resultem em reconhecimento cientifico ético.

3.2 O lI6écus da pesquisa e seus participantes

O lécus foi o EMI de Eletromecanica do IFB Campus Taguatinga. Para melhor
extracido de dados, optou-se pela consulta aos estudantes do 3° ano. Isso se deu uma
vez que em uma primeira abordagem os servidores responsaveis pelas coordenacgoes
de ensino, assisténcia ao educando e professores tiveram o entendimento de que,
estes alunos estariam em melhores condi¢cdes de discutir as questdes relacionadas
ao cotidiano do campus porque, dadas as condi¢cdes de Pandemia, tiveram a
oportunidade de cursar o 1° ano presencialmente e todo 0 2° ano no modo de ensino
a distancia.

Como o primeiro contato com os estudantes e demais participantes da pesquisa
se deu no primeiro semestre de 2021, os estudantes do 1° ano estavam iniciando o
ano letivo e, portanto, ndo conheciam nem as instalacbes do campus, nem as
atividades didatico-pedagdgicas do curso a distancia. Os estudantes do 2° ano
somente haviam tido a experiéncia de dois meses no modo presencial no ano letivo
de 2020.

Para o planejamento participativo da pesquisa, inicialmente foram
considerados 18 participantes diretamente envolvidos:

° 06 discentes concluintes do 2° ano do ensino médio e que estavam iniciando
o0 3° ano do EMI. Critério de sele¢ao: Haviam 2 turmas concluintes de 2° ano
(Iniciando o 3° ano). Optou-se por usar uma amostra de 10% de cada uma das turmas,
escolhida aleatoriamente por sorteio.

° 03 docentes do componente curricular de matematica no EMI —. Critério de
selecao: os estudos estavam preliminarmente direcionados a componente curricular
de matematica do EMI e considerou-se como essencial a participacao de professores

que atuavam nesta area nas trés etapas desse curso técnico.
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° 04 Servidores da Equipe Pedagégica que assiste o EMI — desta selegao
foram escolhidos (as) 01 da Coordenacgédo da Assisténcia Estudantil (CDAE), 01
Coordenadora Pedagdgica (CDPD), 01 Coordenador Geral de Ensino (CGEN) e 01
do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE). Critério
de seleg¢ao: Considerou-se que uma pesquisa que busque melhorar o ambiente da
pratica de ensino-aprendizagem deve ser sensivel a esses setores de
assessoramento didatico-pedagdgico, uma vez que lidam cotidianamente com os
desafios que o ambiente didatico-pedagdgico lhes impde. Considerando o curto prazo
para o desenvolvimento da pesquisa, julgou-se ser suficiente ouvir um servidor de
cada um desses setores. Destaque para o fato de que houve transicdo de
Coordenagéao de Curso (EMI) e as tentativas de contatar tanto o servidor que estava
guanto o que assumiu durante o periodo de realizacdo da pesquisa foram frustradas.
° 01 Servidor da Coordenacdao de Aquisicoes e Compras -. Critério de
selegcao: O Campus conta com um setor que atua exclusivamente com processos de
licitagcdo e compras. Atuam neste setor, no momento da realizagdo da pesquisa, um
total de 03 servidores. 03 Diretores da Unidade Campus Taguatinga, sendo: 01
Diretor Geral (DGTG), 01 Diretor de Ensino e Pesquisa e Extensdo (DREP) e 01
Diretor de Administragcdo e Planejamento (DRAP). Critério de seleg¢ao: Para esse
grupo nao houve outro critério, sendo, o fato de estar atuando como gestor nos
diferentes segmentos complementares na Unidade Campus Taguatinga (Diretor Geral,
Diretor de Ensino e Diretora de Administracéo). 01 Servidor atuando na Reitoria na
DGOR - Diretoria Geral de Orgamento. Inicialmente esse servidor ndo estava cotado
para consulta, contudo, ao longo do percurso de construgdo do Produto Educacional
e aprofundamento de conhecimentos na area de gestao de orgcamento na Instituicao,
foi necessaria a sua participagao na coleta de informacgdes.

Importante ressaltar que neste periodo causado pela pandemia da COVID-19 os
contatos presenciais estiveram comprometidos e a interagcdo com os participantes

somente foi possivel mediante encontros virtuais.
3.3 Estudo bibliografico e documental
Inicialmente, para fundamentar a investigacdo, foram realizados estudos

bibliograficos sobre tematicas que giram em torno dos temas: Educacgao Profissional

e Tecnoldgica; Institutos Federais de Educacao e seus fundamentos; Gestao Escolar
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Democratica, Transparente e Estratégica; Planejamento e aquisicdo de recursos
pedagogicos no contexto do IFB - Campus Taguatinga levando em consideragao o
ciclo orgamentario e sistema de gestao de aquisigao; e, Gestao Publica Orgamentaria
em contextos educacionais, especialmente nos Institutos Federais de Educacéo e
instituicoes afins.

Cabe o destaque para o fato de que ha uma escassez substancial de estudos
de Gestdo de Orgcamento para o contexto educacional da EPT, especialmente, dos
Institutos Federais. E quando raramente encontrados, estes eram voltados para o
sentido técnico e operacional do que para o alinhamento aos propositos essenciais da
Instituicao.

Concomitantemente a revisao de literatura para perceber o estado da arte da
questao, foi feita a revisdo documental. Serviram de objeto de estudo, para melhor
compreensao do contexto em que o problema emerge, documentos institucionais
norteadores das praticas de gestao escolar, tais como:

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

Projeto Pedagodgico Institucional - PPI;

Projeto Politico Pedagadgico - PPP;

Plano de Gerenciamento de Compras - PGC;

Regimento Escolar;

Plano de A¢des Estratégicas da Unidade - SGil;

Plano do Curso Técnico em Eletromecanica Integrado ao Ensino Médio;

Matriz Curricular do Ensino Médio Integrado;

VZEE 22K 22K I 2

Legislagdes afins.
Além dos dados documentais, recorreu-se a Plataformas com a Nilo Peganha,
IFB em numeros e Relatérios do Censo Escolar do INEP para extragdo de dados

quantitativos para analise e sustentagdo de argumentos.

3.4 Aproximagao dos participantes com a tematica de investigacao

Nesta etapa foi feita uma consulta prévia dos participantes a partir de um
questionario produzido e disponibilizado em formato eletrénico (Apéndice B1). Esse
levantamento teve o objetivo de aproximar os participantes da tematica a ser abordada

e sondar os conhecimentos prévios acerca do tema.
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A partir da sondagem inicial foram estabelecidos momentos de didlogo
individual com os participantes em formato virtual, previamente agendados. Nestes
encontros foram realizadas abordagem acerca de temas motivadores que envolviam
a problematica da pesquisa. Ao todo foram realizados 14 momentos dialogados como
a duragcdo média de 1Th30min cada.

Amparada na Pedagogia da Pergunta, inspirada em Freire (1985), a criacao
desse espaco de didlogo subsidiou a investigagdo no sentido de identificar a
cotidianidade dos participantes envolvidos no processo, além de delinear a forma pela
qual esta se dando a gestédo do planejamento e aquisigdo dos recursos pedagdgicos

para a pratica de ensino-aprendizagem no contexto do EMI.

3.5 Analise documental e do material coletado em campo

A andlise dos dados documentais e do material coletado nos momentos
dialogados foi realizada de modo analitico critico-reflexivo. Tendo como referencial
Moraes (1999), pretendeu-se com essa anadlise fazer descricbes sistematicas,
qualitativas e/ou quantitativas, para favorecer a interpretacdo das mensagens e o
alcance da compreensao de seus significados para além da leitura superficial.

Esse processo de analise envolveu algumas etapas, dentre elas: Pré-analise;
Exploracdo do material coletado e Tratamento dos resultados por meio de inferéncia
e interpretacao.

Levando em consideracao a teoria de Bardin (2006), na pré-analise o material
foi organizado por meio de uma leitura flutuante, catalogagdo por abordagem e
assunto. Na fase de exploragao foi feita a descrigao analitica orientada pelas hipoteses
e referenciais tedricos. E na 32 e ultima fase, foram tratados os resultados. Nela,
ocorreu a condensacao e o destaque das informacgdes para a analise, culminando nas

interpretacdes inferenciais.

3.6 Produto educacional - Desenvolvimento e Avaliagao

Ao desenvolver o Produto, a pretensao foi a de que, a partir de uma maior
aproximacado da comunidade escolar dos processos de gestdo orcamentaria, seja
possivel um planejamento e aquisi¢cdo de recursos mais coerente as necessidades

pedagdgicas do Campus.
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A partir dessa premissa, o horizonte foi o de um instrumento que trouxesse
orientagdes sobre os conceitos de gestdo democratica, transparente e estratégica; o
ciclo de gestdo orgamentaria; os atos necessarios a aquisicdo de recursos
pedagogicos e planejamento de aquisigdes.

Ele se constituiu na forma de um Guia em formato digital para melhor aderéncia
dos usuarios, com a intengédo de que seja mais pratico e atrativo. A intengao foi a de
que ele fosse persuasivo ao usar recursos de imagem, design grafico e linguagem,
objetivos e coerentes ao publico a que se destina.

Ao apresentar conteudo interativo, esperou-se: 1 - aliar conteudo e experiéncia,
informacgdo e entretenimento, o que faz como que o usuario se sinta estimulado por
conter, além de acdes que o tornam participante ativo, atrativos para prender sua
atencgao até o fim; 2 — Aumentar o engajamento e envolvimento; 3 — Oferecer a chance
de os usuarios dar feedback do material; 3 — Mediante interacdo dos usuarios, dar a
oportunidade de que o produto se atualize e se adeque ao cenario ao longo do tempo.
Essa interatividade ficou por conta das caixas de texto suspensas, dos links de acesso
a conteudo complementar e no “Saiba +”.

Por fim, avaliagado do produto educacional se deu por meio da elaboracao de
um formulario eletrénico enviado para a comunidade escolar (Apéndice B4), mais
precisamente dos diversos segmentos, direta ou indiretamente, ligados ao EMI -

Campus Taguatinga (docentes, discentes, TAEs e Gestores).

3.6.1 O Guia Digital Interativo: Como um caminho para a comunicabilidade e

democratizagao dos processos de gestiao orgamentaria

A proposta de um Guia Digital Interativo (Figuras 4 e 5) surgiu preliminarmente
durante a construgdo do Projeto de Pesquisa e se revelou como mais coerente no
decorrer da investigagdo com os participantes. Estes, durante os momentos

dialogados receberam com entusiasmo a proposta.
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Figura 4 Figura 5
Capa do Guia Digital Interativo Sumario do Guia Digital Interativo

GUIA DIGITAL INTERATIVO: 07 aeresenagio
UM CAMINHO PARA A COMUNICABILIDADE,
FOMENTO A PARTICIPACAO COLETIVA E 10 sous
DEMOCRATIZACAO DOS FLUXOS E

PROCESSOS DE GESTAO ORCAMENTARIA

OIRIYWNS

12 maraconcemuaL

5] CONSIDERAGOES FiNAIS

52 REFERENCIAS

Fonte: Guia Digital Interativo desenvolvido como Produto Educacional. Autoria propria.

A partir desse aval para a construgédo colaborativa do Guia Digital Interativo
iniciou-se o desenvolvimento do mesmo tendo em vista os pressupostos de que ele
deveria:

1. Considerar os eixos e conteudos didatico-metodolégicos propostos por
Freitas (2021), Kaplun (2002, 2003) e Zabala (1998), quais sejam: eixos - conceitual,
pedagogico e comunicacional; conteudos - atitudinais, procedimentais e factuais.

2. Estar coerente com o objetivo central da investigagéo: Colaborar com a
gestdo orcamentaria, a partir de processos alinhados aos principios democraticos,
transparentes e estratégicos para a qualificagao do investimento educacional.

3. Repercutir o que de essencial foi extraido da relagdo dialégica com os
participantes da Pesquisa e, sendo assim,

4. Ser uma construgao coletiva fruto da opgéo de metodologia Pesquisa-Agao.

Partindo desses pressupostos basicos, iniciou-se o processo de definicdo do
escopo de conteudo que o Guia iria acolher, bem como de que maneira esses

conteudos seriam organizados. Neste sentido, tornou-se inevitavel que ele
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contemplasse os tépicos da Figura 6.

O topico de Gestao Publica Educacional: O que é? Para que serve? (Figura
6) responde a necessidade de ampliar o conhecimento do publico a que se destina
em relagao ao conceito e a fungdo da gestdo escolar. Mais que isso, serve ao
propodsito de sedimentar conceitos como os de gestdo democratica, transparente e
estratégica, além de apontar nos documentos da instituicdo, como esses principios de
Gestao aparecem e se colocam como fundamento institucional. A fala recorrente dos
participantes de que um dos fatores que comprometem a efetividade do fluxo
orcamentario e financeiro € o “Maior comprometimento de todos em relagdo ao
orcamento’, a “Falta de comprometimento dos servidores” ou a “Maior participagédo da
comunidade académica’, levou a percepgao de que seria necessario, antes de
esclarecer os fluxos, informar e chamar a atengdo dos usuarios do Guia para a
importancia de uma gestao mediada pelos principios ja enumerados, onde o coletivo

precisa estar comprometido e engajado.

Figura 6 Figura 7
Topico 1 - Guia Digital Interativo Topico 2 - Guia Digital Interativo
GESTAO PUBLICA : GESTAO DE RECURSOS
EDUCACIONAL: O QUE E? DR(;AMENTARIOS: PARA
PARA O QUE SERVE? CIFRAS ESSES PRINCIPIOS
TAMBEM VALEM?

’

Fonte: Guia Digital Interativo desenvolvido como Produto Educacional

O segundo topico (Figura 7), Gestao de recursos orgcamentarios: Para as
cifras esses Principios também valem? foi construido para, num primeiro momento,

reforgar os propésitos do topico anterior e mostrar que a gestao de orgamento publico



64

educacional também é regulada pelos principios de democracia e transparéncia, além
de precisar de um olhar estratégico.

Esse segundo tépico também traz esclarecimentos sobre o ciclo orgamentario
na instituicao e os processos de planejamento e execugao das aquisi¢des dentro deste
ciclo. Isso porque uma das presencas latentes nos dialogos e, mesmo na sondagem
prévia feita por formulario, foi a afirmagdo de que ha o parcial ou completo
desconhecimento por parte dos mais diversos segmentos da comunidade escolar em
relacédo as etapas pelas quais o orgamento passa, desde a definicao de seus limites,
até sua conversdo em insumos para as atividades didaticas, pedagdgicas e
administrativas da unidade escolar. Este topico, portanto, constituiu-se como essencial
na tentativa de melhorar a comunicabilidade dos processos de gestao orgcamentaria.

O terceiro e ultimo tdpico intitulado Vamos juntos trilhar esse caminho?
(Figura 8) tem a pretensado de servir como um convite a comunidade escolar para
refletir sobre seu contexto, sua realidade presente e delinear sua identidade enquanto
unidade académica, fazendo um recorte para o espacgo de ensino-aprendizagem do
EMI. Pretende, ainda, favorecer a criagdo de um planejamento de gestédo
orgcamentaria estratégica, escalonado por prioridades (a curto, médio e longo prazos)
alinhado a essa identidade da unidade escolar, a sua realidade presente e aos seus
propoésitos futuros de resultado. Por fim, retomando a necessidade de que haja
continuidade nas agdes, muito presente nas falas dos participantes, e para que se
cultive uma cultura ciclica de planejamento, execucéo e avaliagdo da gestdo de
orcamento. Este topico também traz o desenho de um ciclo (Figura 9) de como se
espera que se dé esse processo ao longo do tempo. Esclarece ainda que esse fluxo
tem de, necessariamente, acompanhar o ciclo orgcamentario institucional ao longo do

ano apresentado no capitulo anterior.



Figura 8
Topico 3 - Guia Digital Interativo

Figura 9
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Ciclo de gestao de orgamento sugerido
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Fonte: Guia Digital Interativo desenvolvido como Produto Educacional.

Todo o conteudo que compde o Guia (ex. Figura 10) foi projetado com a

intencdo de que houvesse um encadeamento sequencial de conteudos para

formacado e incentivo ao exercicio da cidadania. Além de servir de inspiragao a

participacdo da comunidade escolar nos processos de gestdo orcamentaria. Usou-

se, para tanto, os pressupostos do eixo conceitual e pedagdgico proposto por

Kaplun (2003).



Figura 10
Quem é quem no processo e como pode contribuir e termos chaves
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Fonte: Guia Digital Interativo desenvolvido como Produto Educacional

Com essa perspectiva, os conteudos factuais e atitudinais, propostos por

Zabala (1998), foram na diregao de inspirar nos usuarios do Guia valores e atitudes

de comprometimento ético, politico e social. Compreende-se que a qualificagdo do

investimento educacional é construgao coletiva e, por isso, valorizar e agir no sentido

de consolidar a gestdo democratica e transparente no contexto escolar é tao

importante.

Em termos de conteudos procedimentais, ainda tomando como referéncia

Zabala (1998), o topico 3 aparece como principal vetor para as agbes ordenadas com

a finalidade de, a partir dos conceitos trabalhados, dirigir a atividade da comunidade

escolar para o objetivo de criagdo de uma cultura ciclica de gestdo coletiva do

orgcamento publico e, com isso, qualificar o investimento educacional, melhorando o
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espaco de ensino-aprendizagem, no sentido Accountability, que é o de dar resposta
ao compromisso sécio-politico assumido pela instituicao.

Assim, para garantir o intento de servir como ponte para a comunicagao efetiva
dos processos orcamentarios, este Guia busca em sua composi¢cao e identidade
visual, buscou traduzir numa linguagem acessivel ao maior nimero de segmentos da
comunidade escolar, os conteudos administrativos e operacionais da gestdo de
orgamento.

Para tanto, foi escolhida uma paleta de cores alinhada a identidade visual da
Instituicdo (Figura 11). Foram usadas fontes e espagamento em tamanho favoravel a
uma leitura fluida e o mais objetiva possivel; além de, explorados o uso de textos
ocultos, icones de Saiba+ para conteudo suplementar e links para aprofundamento de
conceitos e conteudo. Garantindo, com isto, um nivel de interatividade. Ademais, as
imagens escolhidas para ilustrar o Guia buscam remeter a um espago onde se
respeitam as diferengas, a importédncia dos diversos segmentos da comunidade
escolar e a sincronia entre eles para o bem comum. Preocupou-se ainda, com as
ilustracdes transmitir a mensagem de que o feito de gestdo escolar e da prépria
indicagdo do caminho construido na forma deste Guia, ndo se constitui como fruto do

trabalho de um, mas, de um coletivo de pessoas.

Figura 11
Publico a que se destina o Guia

A quem pretendemos comunicar?

Tecnicos Administratios
Educacionais

Docentes

Fonte: Guia Digital Interativo desenvolvido como Produto Educacional
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Contextualizando o l6cus do estudo: O Campus Taguatinga e seu EMI

4.1.1 Caracteristicas gerais e orgamentarias

Segundo dados do site do IFB - Campus Taguatinga, a Unidade foi criada em
2008 por meio da Lei 11.892. Atualmente o campus conta com a oferta de cursos
voltados para as areas de Vestuario, Eletromecanica, Informatica e Licenciatura em
Fisica, este ultimo em fase de implantagdo. Para a finalidade deste estudo, sera
destacada a area de Eletromecénica, visto que é a area em que o Campus oferece o
Ensino Médio Integrado.

E no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Campus que se destacam alguns
dos principios norteadores de suas acgdes, dentre eles: a igualdade de condi¢des de
acesso e permanéncia na escola; Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;
Gestao democratica; Garantia de padrao de qualidade e vinculagao entre educagao
escolar, o trabalho e as praticas sociais. E também no PPP da escola em que se
encontra a missdo de apontar para uma perspectiva de desenvolvimento integral do
homem dentro de um processo historicamente construido, o que coloca a Unidade
Campus Taguatinga, ao menos no seu sentido filosofico, alinhada aos propositos
argumentativos desta investigagdo de se colocar na dire¢do da superagdo do
dualismo histérico enfrentado pela EPT.

Outra constatacdo no documento € o entendimento de que a acao educativa
precisa ser coletivamente construida. Se o que se busca com este estudo é favorecer
0 espacgo de ensino-aprendizagem a partir da gestdao democratica, transparente e
estratégica na direcdo de maior compreensao, envolvimento e participacdo da
comunidade local em seus processos de administragcdo de recursos orgcamentarios,
observou-se um alinhamento dentro da pesquisa junto ao ao entendimento exposto.
Acredita-se que ao aproximar a comunidade escolar dos processos de planejamento
e execugado orcamentaria, trabalhando para que haja protagonismo e autonomia
responsavel nessa pratica, estar-se-a contribuindo pedagogicamente para a formagao
critica e cidada do coletivo. A constituicao do Produto Educacional materializou esta
aspiragao.

A Figura 4 a seguir apresenta as caracteristicas organizacionais do Campus
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dando destaque para setores e numeros diretamente relacionados ao EMI por meio
do organograma da unidade.
Figura 12

Estrutura Organizacional - IFB - Campus Taguatinga
Demais Campi
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Fonte: PDI 2018-2013 - IFB. Disponivel em:
<http://diretorios.ifb.edu.br/diretorios/1724/arquivos/download/PDI 2019 2023 -
Revisado P%C3%B3s CS-Completo.pdf> Acesso em: 10/02/2022.

Como se percebe no organograma, a estrutura segrega a area administrativa
da area de ensino, 0 que em si, nao se coloca como problema desde que na pratica
essas areas dialoguem para o alcance das finalidades institucionais.

O Grafico 8 apresenta a evolugdo do Orcamento Empenhado do Campus
Taguatinga nos ultimos 5 anos. Observa-se que o montante teve sensivel queda entre
os anos de 2018 e 2020 o qual soé apresentou leve curva ascendente no ultimo ano
em razdo de complementacdo de recursos por meio de Emendas Parlamentares.
Quase sempre em descompasso com 0 volume das despesas responsaveis pela
manutencdo das atividades da Unidade que sofrem as oscilagdes crescentes em
funcao da inflagcdo e maturidade das instalagdes, ano apds ano, contraria o Principio

da Anualidade, refém dessa pratica de complementacao para cobrir suas despesas.
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Gréfico 8
Evolugéo do quantitativo de Orgamento Empenhado - IFB - Campus Taguatinga
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Fonte: SIAFI de 2018 a 2021.

E possivel perceber na fala dos gestores a preocupagdo com o fato de que,
dado o orgamento limitado e a alta margem de despesas para manutengédo e
conservagao das atividades, restar uma margem pequena de recurso para fomentar
a participagcao maior da comunidade no processo. Pelo exposto na Tabela 6 fica claro
a substancial parcela de orgcamento referente aos recursos de Emenda Parlamentar.
Esses recursos nao deixam de ser importantes, contudo, ndo ha uma previsibilidade
deles como acontece com o recurso garantido pela LOA. E como ja colocado, nos
ultimos anos, a margem or¢gamentaria a disposigao da unidade tem ficado a mercé de

recursos discricionarios como os de Emenda.

Tabela 6
Distribuicdo de Crédito Orgamentario 2021 - Campus Taguatinga - IFB

Distribnicao Prevista

Acao orcamentsiria Descrican | Valor Previsto
20RL Funcionamento Loa 2.018.678,38
Fimenda 193.236.75
Mediador 28.2040.00
Total 2.540.115,13

Distribuicio Realizada

Acaa (||':‘:.1-1|[u;e||l.:l'u'1i'-| (}rullu de & GE T (_}l,'qﬂuil&'.ul.n

Centralizado
despesa | Reitoria
20RL Funcionamento  Custeio 2.471.849,88 2.2T1.848,57 2.074.293,68 91% 197.554,89 9%
Investimento GR.265.25 264.302.25 26:4.302.25  100% 0.00 0%
Total 2.540.115,13 2.536.240,82 2.338.685,93 92% 197.554,89 8%

Fonte: Relatério Consolidado de Execugao Financeira e Orgamentaria - CTAG - 2021.

Cabe o sentido geral de administracdo resgatado por Paro (2012, p. 25) a

administracdo € a utilizagdo racional de recursos para a realizacdo de fins
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determinados. Uma ag¢ao segundo o autor, eminentemente humana. E ainda, segundo
ele, a medida que a atividade a ser administrada vai se tornando mais complexa, vai
se exigindo o esforgo coletivo. Nessa direcéo e, tendo em vista a complexidade da
agao didatico-pedagogica educacional, urge conclamar a comunidade escolar para
participar-lhes da problematica e, num movimento de promogao da co-gestdo dos
recursos, dividir a responsabilidade e o compromisso de pensar juntos o melhor
direcionamento da margem estratégica de recurso que “sobra”. E o feito de colocar
em pratica coletiva de acgao-reflexdo-agédo do cotidiano proposto por Freire (2021)
quando diz que a pratica educativa envolve esse movimento dindmico e dialético entre
o fazer e o pensar sobre o fazer.

E preciso romper a cultura conservadora e de perspectivas limitadas, a partir
de uma gestao aberta e com visao pedagogica estratégica e assim, seguir na diregao
de praticas que priorizem o desenvolvimento do potencial humano, corroborando com
Luck (2017).

4.1.2 Caracteristicas académicas

Como mostra os Graficos 09 e 10 o Campus Taguatinga, acompanhando o
cenario do IFB tem na sua composicdo de matriculas, parcela consideravel de
estudantes cursando o nivel técnico, em suas mais diversas modalidades. Isso se
mostra coerente com o fato de que a legislacdo de criacdo dos Institutos impele a
reserva de 50 % das vagas para os cursos de nivel médio, Apontando para a finalidade
de se constituir em primeiro plano com Rede de Formacgéao Técnico Profissionalizante
mas, que se coloca como ponte para o rompimento da dualidade - Ensino Pratico para
o operario e Propedéutico para a Elite - quando promove a verticalizagdo do Ensino

consolidada nos itinerarios formativos garantidos pelas vagas de Ensino Superior.
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- Grafico 10
Grafico 09 . .
. : Matriculas por tipo de Curso
Matriculas por tipo de Curso - IFB IEB/CTAG
N"d_s_.-_a.ilunos por Tipo de Curso IFB 2021 B N° de alunos por Tipo de Curso CTAG 2021 B
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Tipo de Cursc
Tipo de Cursa Tipo de Cursa

Fonte: IFB em Numeros. Disponivel em: <http://ifbemnumeros.ifb.edu.br/> Acesso em: 27/01/2022.

E sabido, portanto, que a Instituicio deve ter como centro a formac&o técnica,
considerando seus avancgos para a Escola Unica proposta por Gramsci (1982). E, este
estudo se coloca a servigo de pensar a gestdo para esse ambiente de ensino-
aprendizagem.

Ao propor a construgao de uma cultura ciclica de pensar o direcionamento dos
recursos orcamentarios a partir de uma visao estratégica para o alcance das
finalidades institucionais, partindo de um diagndstico, o Produto Educacional aponta
para a necessidade de estudo pela compreensao da identidade da escola para assim,
fomentar potencialidades e dirimir fragilidades.

Entre os cursos técnicos que despontam em numero de vagas de nivel técnico
nos graficos anteriores, estd o Curso Técnico em Eletromecénica oferecido na
modalidade de Ensino Médio Integrado. O Grafico 11 apresenta dados dessa
categoria de Ensino no Campus Taguatinga em 2021.
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Grafico 11
N° e Situacao de Matriculas no EMI - Eletromecéanica - 2017 a 2020
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Fonte: PNP 2018-2021.

Os dados na PNP também apontam para turmas com publico diverso
predominantemente pardo e com renda familiar per capita entre 0 e 1,5 salarios

minimos, como mostra o Grafico 12.

Grafico 12
Classificacao Racial e Renda dos Estudantes do EMI-CTAG em 2020

%5 ce declaracio da Classificacio Racial % de declaracdo da Renda Familiar
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Propar¢8o entre matriculas com Classificacdo Racial declarada Proporcdo entre matriculas com Renda Familiar declarada

Obs.: No Gréfico de classificagdo Racial 1,29% representam os que se autodeclararam amarelos,
restando 0,39% de indigenas.

Fonte: Disponivel em:<http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html> Acesso em: 27/01/2022.

Além disso, o curso conta com um numero expressivo de estudantes do sexo
masculino, sendo que isso se viu refletido na amostra de estudantes participantes da
pesquisa, com um total de cinco dos seis estudantes selecionados. Tal resultado pode

ser visualizado no Grafico 13.
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Grafico 13
Distribuicdo de Estudantes por sexo e idade - EMI - CTAG
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Fonte: PNP - 2021/2020

Deste universo, destaca-se que a sua maioria sao estudantes oriundos de
Escolas Publicas da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal e que
chegam ao IFB com uma realidade de Ensino Médio que por si s6 se apresenta como
desafio uma vez que é uma etapa distinta do Ensino Fundamental, mas, que na
Instituigdo ganha um destaque importante por ser em tempo integral com uma gama
maior de componentes curriculares e carga horaria que se divide entre basicas e da
educacao profissional.

A dificuldade de lidar com essa situagao e a potencializagao de seus efeitos no
periodo de Pandemia resultou em um resultado de eficiéncia académica - Grafico 14,
medido e apresentado pela PNP que s&o, no minimo, preocupantes. Destaque aqui
para o fato de que o calculo que mede esse indice é feito levando em consideragao
somente dados de ingresso, permanéncia e encerramento do curso dentro do prazo
esperado para tal, ou seja, sem retengao no ciclo. Contudo, ainda que seja um dado
limitado, é hoje, o dado parametrizado para dar transparéncia aos feitos das

Instituicdes Federais de Ensino a sociedade pelos Orgaos de Controle.
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Grafico 14
Resultado de Eficiéncia Académica - EMI - CTAG - 2020
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2% 37.25¢ 45,10%

Fonte: Disponivel em: <http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html> Acesso em: 28/01/2022.

FB Campus Taguatinga Técnico 4

Refletir sobre até que ponto esse dado serve de fato como parametro para
medir o feito da Instituicdo e ampliar seu espectro para variaveis relevantes ao
contexto da Unidade faz parte de uma cultura organizacional de estudo e leitura
coletiva da realidade presente para avancgar para o feito autbnomo e maduro de criar
parametros para medir seu proprio esforgo apontando para a efetividade de suas
realizagdes e a evolucdo das mesmas, sem, contudo, deixar de mirar no ordenamento

regulatorio.

4.2 Investigagao prévia

Como forma de apresentar aos participantes a tematica a ser abordada na
pesquisa, bem como colher as primeiras impressbes dos mesmos acerca da
problematica para a qual a investigacdo pretende alcangar com a colaboragao de
todos, um questionario semi-estruturado foi disponibilizado em plataforma eletrénica
e aplicado para a consulta preliminar. O objetivo foi o de que essa coleta de
informacdes direcionasse o0s encontros virtuais para a elaboragdo coletiva de um
instrumento/produto educacional.

Um dos primeiros interesses da consulta foi sondar o perfil dos estudantes na
tentativa de identificar, ainda que brevemente, quem sdo esses sujeitos do EMI -
CTAG para os quais se busca melhorar o ambiente educacional. Em linhas gerais, os

resultados mostraram que esses estudantes, em sua maioria, sdo oriundos de escola
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publica, ingressaram no curso nao por interesse na area, mas, pela qualidade do
ensino oferecido nas instituicbes federais. Dentre as razdes que apresentaram para
esta surpresa estao: 1. Aimportancia que a instituicao da para os estudantes, além da
competéncia dos servidores; 2. A quantidade de componentes curriculares e a
complexidade do curso.

Os resultados do questionario indicaram que uma das etapas mais
desafiadoras no curso é o 1° ano, quando os estudantes advindos das escolas
regulares se deparam com a realidade do Curso Técnico Integrado. Todos os
participantes ligados diretamente a pesquisa foram questionados sobre a existéncia
de uma etapa no EMI em que os resultados de permanéncia e éxito sdo mais criticos.

O Grafico 15 apresenta os resultados.

Grafico 15

Existe uma etapa do EMI onde os resultados sdo mais criticos?

Mo sei dizer
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1(14,3%)

Estudantes

Fonte: Autora, 2021.

Ainda perseguindo o objetivo de compreender melhor as dificuldades
enfrentadas no ambiente do EMI, foi questionado as coordenacgdes e gestao sobre a
que atribuiram as possiveis causas para essa realidade mais critica nessa etapa, 66%
atribuiu ao fato de que os estudantes chegam despreparados para o ensino médio.
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Os outros 34% destacaram dificuldades no que diz respeito aos processos didatico-
pedagogicos. De modo subjetivo, foram citadas como possiveis causas: 1.0
desconhecimento do curso seria um dos fatores que leva a falta de motivagéao; 2.
muitos ndo querem de fato o curso em Eletromecanica, destacando que que o
levantamento anterior do perfil dos estudantes mostra que a maioria ingressa pela
qualidade do ensino na Instituicdo e nao pelo curso em si); 3. A quantidade de
disciplinas e o tempo exiguo para o convivio fora do ambiente escolar; além de fatores
como distdncia da unidade escolar, ambiente para estudo em casa e situagao
econdmica e cultural das familias.

Questionados sobre que aspecto do curso poderia ser melhorado para
favorecer os resultados de acesso, em respeito a permanéncia e éxito dos estudantes,

como mostra o Grafico 18 a seguir, o resultado obtido foi bem diverso.

Grafico 16
Aspectos do Curso EMI - CTAG que poderiam ser melhorados

@ Pratica Docente
(Professores) - Didatico
e Pedagogica

@ Assessoramento
Pedagogico

Aparato de Materiais
didatico e pedagadgicos

@ Estrutura de laboratérios
para aulas praticas

@ A Matriz Curricular,
Matérias e Conteudos

@ Outro

Fonte: Autora,2021.

Ao serem questionados se investir no orcamento, de modo estratégico, em
cada aspecto apontado como caminho para a melhoria dos resultados do EMI no
tépico anterior (Grafico 16) seria importante, cerca de 71,4% dos respondentes
responderam que “SIM”; 21,4% responderam “EM PARTE” e apenas 1 (um) disse
“‘NAO”.
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Tracado esse perfil dos participantes, restou avaliar quais eram as impressdes
dos participantes em relagdo a Gestdo de Orgcamento e o contexto colocado,
colocando em pauta ainda os principios democraticos, de transparéncia e estratégicos.
Questionados se a gestdao democratica, transparente e estratégica dos recursos
orcamentarios da unidade educacional contribui para um ambiente de ensino-
aprendizagem mais coerente e efetivo, todos responderam que SIM.

Ja em relagao ao grau de relevancia dessa gestdo para a melhoria dos processos e
éxito para as finalidades institucionais, numa escala de 1 a 5, as respostas nao foram
unanimes, mas, estiveram em sua maioria entre 4 e 5, como mostra o Grafico 17.

Grafico 17
Grau de Relevancia da Gestao democratica, transparente e estratégica para a
Melhoria dos processos e alcance das finalidades institucionais

Fonte: Autora,2021.

Sobre a relevancia do recurso orgcamentario para o bom desempenho das
atividades didatico-pedagogicas do Campus, numa escala também de 0 a 5, todas as
respostas estiveram entre 4 e 5, ou seja, considerado relevante ou muito relevante.
Um dos respondentes ainda fez a seguinte ponderagdo em relagdo a questao: “Os
recursos orgamentarios além de garantir a funcionamento do campus, ainda pode
fomentar e financiar a formagcdo de grupos de ensino e pesquisa, equipes de
competicdo para olimpiadas do conhecimento, contratagdo de servigo especializado
para atender demandas pedagdgicas especificas dos alunos, etc’. Esse comentario
traduz a afirmacao bem presente nos dialogos a respeito da importancia dos recursos
orcamentarios para a manutencdo das atividades no Campus e investimento em

materiais e laboratérios didaticos que possam servir de apoio para uma formacgéo



79

profissional, cientifica e tecnoldogica. Além, do fomento a pesquisa e extenséo,
qualificacdo das equipes de trabalho com formagao continuada, dentre outros.
Durante os momentos dialogados e mesmo na sondagem prévia, uma maioria,
deixaram claro que existem outras questdes que comprometem o bom desempenho
das atividades, refletido em seus resultados, alguns desses fatores, inclusive foram
apontados neste e em outros tépicos. Contudo, € unanime a opiniao de que fatores
orcamentarios sao relevantes. Portanto, € também relevante, a reflexdo e acao
coletiva sobre sua gestao.

Ao encontro do objetivo de conhecer o atual cenario de gestao de orgamento
na unidade Campus Taguatinga, foi questionado: 1 Vocé conhece o fluxo/processo
que acontece no Campus até que o recurso orgamentario se converta em recurso
didatico-pedagdgico? 2. O conhecimento de fluxo por parte do coletivo da Unidade
para que haja participagdo de todos no processo € relevante? 3. Em que grau, esse
fluxo pode melhorar? Obteve-se retorno importante: 70% desconhece o fluxo e outros
25% s6 conhece em parte; 75% dos respondentes julgam que o grau de relevancia
para o conhecimento dos fluxos por parte do coletivo estdo entre 4 e 5; e, por fim,
dentre os participantes 75% julga que o fluxo pode melhorar em grau 4.

Quando questionados sobre o que faria com que o fluxo orgamentario fosse
mais efetivo, 75% destacou o planejamento estratégico das aquisicbes e o
direcionamento escalonado de prioridade para areas que demandam mais atencao.

Desta sondagem prévia restou constatado que, na unidade existe um ambiente
educacional do EMI em Eletromecanica merecendo atengao, principalmente na etapa
inicial e ainda que os fatores diretamente ligados a recurso orgamentario nédo tenham
se mostrado condicao tao expressiva para a melhoria dos resultados neste contexto,
existe a concordancia de que a gestao de orgcamento é relevante para este proposito
e torna-se ainda mais relevante, tratando-se de gestdo alinhada a principios
democraticos, de transparéncia e estratégicos.

A partir destes resultados obtidos iniciou-se o delineamento de um Produto
Educacional que desse maior transparéncia ao fluxo da gestdo de orgcamento, de
modo a tornar a comunicag¢ao dos processos mais efetiva e aproximar a comunidade

escolar dessa agao, tornando-a mais participativa.
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4.3 Encontro Virtual Dialogado - Compreendendo o contexto e apresentando um

caminho

A partir das impressdes coletadas e apresentadas no tépico anterior, foi
possivel refletir sobre quais seriam os pontos mais importantes para a aproximagao
com a cotidianidade dos participantes da pesquisa bem como compreender melhor a
gestdo de orgamento no Campus e de que maneira ela toca os espagos de ensino-
aprendizagem do EMI.

Ao todo foram 15 encontros virtuais dialogados com tempo médio de 90 minutos
cada. ApoOs a transcricdo desses momentos, leitura flutuante e exploratéria, foi
possivel extrair 3 categorias basicas presentes nos dialogos sendo estas:

1. Gestao de Orgcamento;

2. Ensino Médio Integrado; e

3. Comunicacgao efetiva.

Os resultados obtidos por meio da analise das categorias levam a reflexao do
quao necessario € que consolide melhor o entendimento do que € um espacgo
efetivamente democratico. Um caminho do meio entre o imaginario simplista de quem
entende que é todo mundo exigindo atencéo e exigindo espago para decisdao sem
critério o tempo todo ou agdes que se limitem as atividades colegiadas é reunides
gerais 1 ou 2 vezes ao ano. Nesse sentido, concorda-se com ARAUJO (2012) de que
€ preciso que se valorize “um modo de vida democratico” e que, para isso € importante
dar visibilidades aos sujeitos tanto no exercicio da dialogicidade como na pratica de
reflexdo sobre as problematicas que comprometem o alcance dos objetivos
institucionais.

Sobre a cotidianidade dos processos no Campus € possivel inferir que para os
participantes a gestdo € democratica e apresentam como argumento a existéncia dos
colegiados, comissdes e instancias de representagcdo como é o caso dos Grémios e
Representantes de sala.

Os discursos levam a reflexdo do quao necessario €, que se consolide melhor
o entendimento do que é um espago efetivamente democratico. Um caminho do meio
entre o imaginario simplista de quem entende que € todo mundo exigindo atencgéo e
exigindo espaco para decisdo sem critério o tempo todo ou acdes que se limitem as
atividades colegiadas é reunides gerais 1 ou 2 vezes ao ano.

Do mesmo modo que em relagdo ao espago democratico, quando abordados
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os aspectos de transparéncia na gestdo de orgamento, apresentaram-se como
relevantes as expressdes diversas expressdes, tais como “é bem transparente as
coisas que acontecem e nos recebemos via email,” ; “de um modo geral é colocado
numa reunido geral” “aquelas planilhas sdo compartilhadas para coordenagées de
curso e demais coordenagdes”; “Entdo a gente tem uma nog¢do do da distribuigédo do
orcamento” .

Percebe-se que, ainda que tenha havido avangos ja que a uma concordancia
de que a comunidade escolar recebe as informacgdes pela via dos correios eletrdnicos
ou, novamente, nas reunides gerais, faltam evidéncias de que no cotidiano haja uma
comunicacao mais efetiva dos processos.

E necessario perceber que dar transparéncia é condi¢do relevante para a
constituicdo de um espaco democratico de fato, ndo a toa que o autor supracitado
indica que é a partir da socializagdo e compartilhamento das informagdes que se cria
um ambiente de confianca onde os propdsitos sdo claros (ARAUJO, 2012).

Em relagao a gestéo estratégica do recurso, o que os participantes da pesquisa
entendem que seja definir prioridades, sem julgar o que seja importante porque o que
pode ser importante para uns pode nao ser prioridades para outros. Por isso, a
necessidade de observar o ponto de vista estratégico apontado no PDI da Instituicao
e de alinhar essas diretrizes as necessidades contextuais da Unidade abrindo o
didlogo com a comunidade escolar.

E preciso ressaltar aqui o que PARO (2012) chama de esforco humano coletivo,
partindo do pressuposto de que, para situagdes complexas, faz-se necessaria a
reflexao coletiva. Sendo assim, o feito estratégico de gerir o orgamento institucional
s6 é possivel se partilhado.

Em se tratando do contexto do EMI a coleta dos dados evidenciou pontos
sensiveis entre os estudantes o sentimento de estarem sozinhos no processo, como
exemplificado pelas falas: “E como se a gente se sentisse "largado", né? Agora, cada
um por si”, “Cé tem que aprender a se virar. Tem que aprender a estudar sozinho, ali,
também”. Sentem que estdo indo mal, mas, que a razdo n&o pode ser so deles “F o
meu resultado em si ali, ele € ruim nas provas, nas avaliagbes. Mas tipo, ndo creio
que seria s6 por minha causa, sabe? ”

E a Pandemia trouxe novos agravantes, “no primeiro ano tinha mais essas
praticas, no segundo, acabou que ficou mais com uma apresentagdo mesmo, por

conta da Pandemia”, “Na pratica a gente, no geral, assim, a turma tinha um
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aprendizado melhor. Querendo ou ndo. Cé num conseguia, tipo, olhar na cara do
professor e mentir. Hoje, o aluno escreve qualquer coisa la e pronto. Ta feito”.

Nestes dois ultimos paragrafos, fica explicitada a necessidade de que se abra
o dialogo com os alunos para compreender melhor como se sentem e traduzir isso em
acgdes e, porque nao, agcdes que possam ser financiaveis.

Entre os servidores, de modo geral, uma preocupacao ficou latente, a questao
de a Unidade Escolar se aceitar e se consolidar como Instituicdo que tem como
prioridade o Ensino de Formagao em nivel médio técnico profissionalizante. Vé-se
pelos seguintes comentarios: “eu acho que essa questao da identidade do campus é
muito séria”, “A gente ainda ndo tem uma identidade e a gente acaba se perdendo”,”
Falta de identificagcéo e até medo do médio”, “Entéao, eu acho que a gente tinha como
instituigdo como um todo, a gente tinha que eh a gente tinha que ter um pensamento,
né? Tentar atrair as pessoas que realmente querem ser técnicas, entendeu?”.

E é nas falas dos préprios participantes que se encontram alguns dos caminhos
para a melhoria desse ambiente de ensino-aprendizagem do EMI sob o aspecto
identitario, quando dizem que é necessario que se tenha claro a atengcéao que o Ensino
Técnico precisa. Fomentar a reflexdo coletiva a esse respeito e fomentar iniciativas
que reforcem esse propdsito de identificacdo, parece crucial. E pode ser que o
fomento necessite de crédito.

Ante a tudo isso, os dialogos langaram luz sobre a necessidade essencial de
que se crie um ambiente genuinamente democratico, transparente, estratégico e
participativo no cotidiano escolar. Sobre a necessidade de que haja comunicacgao
efetiva entre os diversos segmentos da comunidade escolar e, principalmente, que
setores administrativo e pedagogico se aproximem.

Para que se incentive a co-gestao dos processos e se crie uma realidade de
integracao, cooperagao e se desperte o sentimento de pertencimento na comunidade
escolar é preciso antes melhorar os meios de fazer chegar nos diversos segmentos
da comunidade, a mensagem que se quer levar. Neste sentido, € preciso o exercicio
da escuta. Langando mao dos dizeres de Freire (2021), a gestdo que escuta, aprende
a dificil ligdo de transformar seu discurso, as vezes necessarias ao coletivo, em uma
fala com ele.

O ato de comunicar com efetividade passa também pelo feito de sensibilizar,
usando as palavras de um participante: "Sensibilizar, essa é a grande palavra.

Sensibilizar todos desde a gestao até a comunidade em geral. Eu acho que todo
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mundo tem que participar desse processo, né? Eu acho que é uma coisa de
conscientizagdo mesmo, né? Conscientizagcdo e sensibilizagdo. Esse é o0 nosso
grande desafio.”

Conforme observado, todos os participantes concordaram que a gestado
democratica, transparente e estratégica contribui para um ambiente de ensino-
aprendizagem mais coerente e efetivo. E que, 16 dos 18 participantes, atribuem grau
4 ou 5 (relevante ou muito relevante) em relagao a fungcao da gestao orgamentaria
estratégica, como favorecedora dos processos de planejamento e alocacdo de
recursos para o éxito das finalidades educacionais.

E é a partir dessas premissas que o Produto Educacional foi produzido, sendo
este, um Guia Digital Interativo intitulado como “Um caminho para a comunicabilidade

e democratizacao dos processos de Gestao de Orgamento”.
4.4 A avaliagao do Produto pela Comunidade Escolar

Um formulario eletrénico (Apéndice B4) foi encaminhado via e-mail a cerca de
150 pessoas da comunidade escolar, que direta ou indiretamente, estao ligados ao
EMI - Campus Taguatinga, sendo eles: Estudantes, Professores, Coordenadores,
Coordenacédo de Assisténcia Estudantil, Coordenagdao de Aquisicdo e Compras,
Coordenacéo de Planejamento e Orgcamento; e, Gestores. Dessas 150 pessoas, 23
responderam ao formulario, sendo a amostra composta de 34,8% de estudantes; 30,4%
de TAEs; 21,7% de docentes; e 13% de Gestores, conforme presente no Grafico 18.

Grafico 18
Percentual de Participagao em Avaliagao por categoria

Indique o seu vinculo com o IFB - Campus Taguatinga
23 respostas

@ Estudante
@ Docente

Técnico (Administrativo, Assuntos
Educacionais, Laboratérios...)

@ Gestor (DRAP, DREP, DG e Reitoria)

Fonte: Autora,2021.
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Tendo, portanto, como parametro de avaliagdo a abordagem avaliativa a partir
dos eixos conceitual, pedagdgico e comunicacional, o formulario foi dividido em cinco

blocos, a saber:

Bloco 1 - Aspectos Conceituais (Tabela 6);
Bloco 2 - Aspectos Pedagdgicos (Tabela 7);
Bloco 3 - Aspectos Comunicacionais (Tabela 8);
Bloco 4 - Criticidade (Tabela 9);

Bloco 5 - Conclusées (Tabela 10).

2 R

Conforme mostra a Tabela 7 em média 87%, ou 20 entre os 23, dos avaliadores
consideraram o Guia em seus aspectos conceituais, bom ou 6timo. Isso ndo significa
que nao foram apresentadas criticas pertinentes ou pontos a melhorar. Dentre esses
pontos, e considerado como relevante, esta o questionamento em relacéo a amplitude
do publico a que se destina, indicando que, talvez, para alguns segmentos (alunos do
EMI e até mesmo servidores do pedagdgico) existam barreiras para o entendimento
do assunto.

Tabela 7
Avaliagao do Produto Educacional - BLOCO 1

Aspedios Conceituais

ifem 1

%)
i
1=
0

O conteddo apresentado no Guia esta alinhado a tematica
da Pesquisa gue € & de a partir de uma Gestd3o de
Orcamento  democratica, transparente e  esiratégica
qualificar o investimento educacional

0 comeldo apresent ado no topico de Gestdo € claro e
coerente no inmtuite de favorecer a reflexdo socbre a -
importadncia de gue a Gestdo de Orgamento seja: !
democratica, participativa, transparente e estratégica

13

uia, gue trata especificamente da Gestdo de
ntérics, traz informagdes que auxiliam na
fluxo de gesitdoc do processo e execucao

0 tépico 2 do Gu
Recursos Orgame
compreensao do

orgamentaria e esclarece as etapas importantes desse
processo ao piblico a gue se destina: Gestores, Equipe
Técnica, Professcres e Estudantes

Mo tem "Vamos Colocar em Prética esse Caminho” o
comeudo propde a criagdc de uma culwra ciclica 3 a 12
estratégica para a gestdo do orgamento,

Os contelddos gue estdo presentes nos icones de "Saiba +°
termos destacados com conceitos suspensos, links gue
levam para conted '::-rr'pl—'-rn-:n ares e legislagao 1 1 4 17
pertinente sos comeddos tratados sdo relevamtes para o
objetivo do Produto Educacional.

s comeddos trazidos no "Guia Digital Interative” se
mostram como caminhoas para incemtivar @ gualificagdo do 1 3 5 14
investimento educacional.

o contelddo es5td adequado para & comunidade
escolar.

Media | 1

Fonte: Autora,2021.
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Neste caso, existe a compreensdo de que o Guia também possa ser um
instrumento de disseminagédo desse assunto para que a comunidade escolar possa
se apropriar deles ao longo do tempo. E, ainda que haja de inicio certo estranhamento,
com a adogao de mecanismos de divulgacéao, dialogo, discussao e reflexao coletiva
sobre aspectos conceituais e aspectos praticos do Guia no cotidiano da Unidade, com
o tempo esse assunto ndo sera mais estranho ao coletivo. Para tal, a depender do
publico, pode ser chamada a atengao para os infograficos ou mesmo os links de
conteudo suplementar, que podem inclusive ser ampliados. Como colocado topico de
desenvolvimento do Produto, ele também foi desenvolvido para ser instrumento de
formacéo cidada.

Criticas positivas também foram apresentadas, uma delas e que resume o
propoésito do Guia para o Aspecto avaliado € “Pensar na cultura ciclica estratégica de
planejamento prévio € chamar os atores envolvidos para mapear as escolhas
adequadas e assim direcionar o cumprimento dos recursos, sem deixar de mensurar
o levantamento de dados, o planejamento, a execug&do, monitoramento e a avaliagéo.
E importante frisar que todo planejamento deve ser flexivel e passivel de ajustes e
ndo menos importante a dltima fase que é a avaliagcao”.

Esse comentario reafirma a importancia de se criar essa cultura de
planejamento ciclico na Unidade e a compreensao de que trata-se de uma agéo que

fortalece a autonomia coletiva sem, contudo, abdicar do compromisso institucional.
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Tabela 8
Avaliagédo do Produto Educacional - BLOCO 2

Aspectos Pedagogicos

Hem 1 2 3 e =1
Um Guia & uma boa proposta para o objetivo a gue
se propos, gue|é o de esclarecer fluxcs e processo . s 14

de gest30o orcamentdria & servir de incentive para
gue o coletivo participe

0 publico alvo consegue compreender 0s 85sUNTOS
abordados mezamo sem ter conhecimentos previos 3 3 5 G
sobre o assunto.

Este Produto Educacional (Guia) pode servir como
instrumento pedagdgico para integracdo da 1 4 3 15
comunidade escolar

0 Guia estimula a curiozsidade e a participacdo do
coletivo nas atividades de gestdo do crgcamento

A ordem e distribuicdo dos topicos ac longo do
Guia favorece o alcance ds  ssu  chistivo:
zensibilizar a comunidade escolar para & 3 g9 11
paricipacdo, melhorar a compresnsdo dos fluxos
de planejamento & gestdo de orgcamentos &
gualificar com isso, o investimenio educacicnal

Da forma como &s ideias foram organizadas no
Guia & possivel vislumbrar o seu uso em outros

=l 2
contextos no IFB além do Ensino Médio Integrado - 9 :
da Unidade Campus Taguatinga.

Media 2 2 T 12
Percemual (%) 8.7 8.7 304 522

Fonte: Autora,2021.

Em relagdo ao Bloco 2 - Aspectos Pedagogicos, a Tabela 8 aponta para o
percentual de 82,6%, em média 19 dos 23 respondentes, avaliando o Guia como bom
ou otimo. Nessa diregdo, destacam-se os seguintes comentarios: “O Guia é um
instrumental para além da questdo pedagobgica, ele é a base para nortear a
comunidade académica nos processos decisorios, quanto a aplicabilidade de recursos
financeiros” e ainda, “A tematica "orgamento publico" requer certa compreensdo de
conceitos e de pardmetros legais, de conhecimento especializado. O guia, nesse
sentido, conseguiu, no meu entender, auxiliar o publico-alvo nesse aspecto, indicando
de modo simples e objetivo os caminhos a serem percorridos pela comunidade escolar
para contribuir com esse processo”. A partir dos comentarios e da avaliagao dos
topicos neste Bloco, percebe-se que, em linhas gerais, o Guia entregou aos seus
avaliadores a mensagem de que pensar pedagogicamente também passa pela
reflexao e participacao coletiva nos processos de gestao do investimento educacional.

Em detrimento disso, os pontos apontados para revisao ou melhoria ficam por
conta mais uma vez da indicagcdo de que deveria ser limitado o publico a que se

destina, vide um comentario nesse sentido: “O publico-alvo envolve os estudantes, a
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comunidade externa. N&o tenho certeza se sem conhecimento prévio esses
segmentos conseguem alcancgar a proposta. Considero um produto eficiente para
servidores”.

Nessa direcao, foi também na avaliagdo deste bloco que, restou constatado o
propodsito deste instrumento ser ponte para uma uma dimensao maior de trabalho de
formacao cidada no contexto do EMI- Campus Taguatinga, demais cursos e a
instituigdo como um todo. Essa constatagao é reflexo das seguintes afirmacgoes: “Esse
Guia é um norteador dos objetivos que se almejam alcangar em varios sentidos. Ele
néo so é essencial para o CTAG, mas é digno de ser compartilhado com todos os
Campus do IFB dada a sua relevancia, afinal o recurso financeiro ndo é tudo na
administragcdo publica, porém essencial, para o fator humano e no cumprimento do
Produto Educacional, como é o nosso caso” “E um primeiro passo para essa
integragéo. Acredito ser importante a realizagdo de oficinas sobre o tema (por exemplo,
no inicio do ano nos encontros pedagobgicos), o que possibilitara um melhor
planejamento, especialmente dos docentes”; “Sobretudo se desdobrando em micro-
curso, com o aproveitamento dos infograficos e demais recursos visuais utilizados” e
ainda, “Sim, mas a classe docente que esta diretamente envolvida e em contato mais
direto e diario com os alunos poderia envolvé-los nessa discusséo”.

Pelo exposto na Tabela 9, o Bloco 3 - Aspectos Comunicacionais, recebeu
ponderacado de bom ou 6timo para 82,6% dos respondentes.

Tabela 9
Avaliagédo do Produto Educacional - BLOCO 3

Aspectos Comunicacionais
Hem 1 2 3 4 5
A escolha por um documento na forma de um
"Guia® favoreceu o objetivo de comunicar a 1 2 ] 12
informagao de gestio de orgamento.
As informacdes 580 claras e objetivas. 1 2 5 14
0 padrao de cores, ilustragdes e design grafico 3 4 6
do Guia sdo favordveis a sua finalidade.
0 Guia em sua totalidade & esteticamente 3 ] c 6
atraente
Tanto o conteddo do Guia guanto seu
conteddo e conjunto de imagens favorece o 2 2 3 11
respeito a pluralidade de género, raga ou idade.
A linguagem e os termos utilizados no Guia 2 5 5 "
30 compreensiveis para seu pablico alvo
Méedia 1 1 2 ] 13
Percentual (%) 43 43 8.6 26.0 | 56,8

Fonte: Autora,2021.
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Em geral, o publico que avaliou considerou que o Guia cumpre seu papel e as
finalidades propostas, com mensagens claras, objetivas e sucintas. “Com
pouquissimas gorduras para serem queimadas”, nas palavras de um avaliador. Os
pontos de melhoria apontados passam pela ampliagao de links de interatividade com
conteudo suplementar que melhore as chances de alcance do entendimento do
publico alvo, que novamente foi apontado como muito amplo.

O Bloco 4 que se refere a requisitos de criticidade também foi bem avaliado
pela comunidade como mostra a Tabela 10.

Destacam-se, dentre outros comentarios, neste Bloco: “Quando suscita o
debate sobre gestao orgcamentaria, promove o debate politico sobre qual educacgéo,
qual modelo escolar e para quem noés temos. Esse conjunto de indagagbes permite
avangar para debater qual modelo educacional e para qual publico, n6s queremos e
defendemos e “O Guia é totalmente relevante no sentido social e politico. Ele mostra
a forga que o cidaddo tem na sua participagdo nos processos democraticos entre
outros temas relevantes e de total interesse social/publico”. Esses comentarios dao

relevo ao fato de que este Guia tem, entre suas pretensdes, alcance politico no ato de

educar.
Tabela 10
Avaliagédo do Produto Educacional - BLOCO 4
Criticidade
Hem 1 2 3 4 5
0 Guia esclarece e promove a gestdo orgamentaria
levando em consideracdo principios democraticos 1 2 3 17

e de transparéncia

0 Guia leva seu publico alvo a refletir sobre a
importdncia de sua participagdo na gestdo 4 B 13
educacional |

0 Guia aborda guestdes relevanies no sentido 1 " #
social e politico.

Sabendo gue o IFB - Campus Taguatinga € uma
instituicdo publica educacional e, portanto, carrega
em si uma funcdo social, o Guia deixa claro que a
Gestdo Esvatégica do Orgamento proposta € uma 4 7 12
gestdo que deve, antes de tudo, considsrar essa
funcio social inerente ao contexto em gue 2std
sendo aplicada

& partir do Guia € possivel wvislumbrar a
possibilidade da criagdo de uma cultura ciclica de

R ¥ -z S L 2 3 5 13
plangjamento e gestdoc orgamentaria mais
participativa.
0 Guia contribui para & percepgdo de que para
guaiificar o investimento educacional € preciso 3 = 15
aproximar a comunidade escolar dos processos de
planejamento da gesido do orgcamento.
Media 1 3 ] 13
Percentual (%) 43 13,5 | 26.0 | 56,5

Fonte: Autora,2021.



89

Cada um dos comentarios, faz crer que as primeiras impressdes em relagao a
funcionalidade do Guia sugerem o alcance de um dos seus principais objetivos a que
ele se propde, que € o de servir de veiculo de formagéao cidada. Com a perspectiva de
que ao aproximar as areas administrativas e pedagdgicas, e destas da gestao de
orcamento esteja favorecendo a qualificacdo do investimento educacional para
resultados mais efetivos que respondem aos compromissos socio-politicos
institucionais.

Em geral o Produto obteve boa avaliagcado da comunidade escolar (Tabela 11).
No entanto, existem pontos indicados como criticos e que precisarao ser retificados,
revistos ou complementados, ja apontados neste texto e presentes na consulta
(Apéndice B4).

Tabela 11
Avaliacao do Produto Educacional - BLOCO 5
Conclustes
Hem 1 2 3 4 5
0 Guia contribuiu para 8 ampliacdo de seus
conhecimentos &  respeifo da  Gestdo . 1 5 15
Orgamentaria na Unidade Campus Taguatinga
e, por extenséo, do IFB
De modo geral, o Guia € um instrurnento
refevante no contexio do Campus Taguatinga
para levar a informag8o da gestdo do s & 12
orcamento de maneira clara e objetiva a
comunidade escolar de modo a promover a
gualificagdo do investimento educacional
Media i 3 6 13
Percemual (%) 43 13,0 | 26,0 | 56,7

Fonte: Autora,2021.

Uma consideragao recorrente, relevante e pertinente para efeitos conclusivos
foi: “Acredito que o Ensino Médio Integrado sera apenas uma ponte, projeto piloto,
para expansao aos demais estudantes e ainda servidores, quanto aos processos de
empregabilidade de recursos financeiros tdo essenciais na esfera publica” e “Esse
Guia € um norteador dos objetivos que se almejam alcangar em varios sentidos. Ele
néo so ¢é essencial para o CTAG, mas é digno de ser compartilhado com todos os
Campus do IFB dada a sua relevancia, afinal o recurso financeiro ndo é tudo na
administracdo publica, porém essencial, para o fator humano e no cumprimento do

Produto Educacional, como é o nosso caso”.
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Corroborando com o exposto no paragrafo anterior, concorda-se que de fato o
escopo do Guia é abrangente e pode sim servir as mais diversas realidades e
contextos. Contudo, ainda se coloca como desafio institucional as questbes
relacionadas a sua identidade enquanto espaco, prioritariamente de formagao Técnica
e Profissionalizante. Portanto, este instrumento foi desenvolvido com o propdésito de
colocar a Unidade para pensar esse cenario, nao outro, sob a lente da gestdo de

orgamento.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

As instituicbes educativas podem ser compreendidas como organizagdes
sociais. Nessa perspectiva, sao vistas sob dois aspectos: unidade social e funcao
administrativa. Na primeira forma, a organizagao escolar se mostra como espaco de
formacao humana, designado a cumprir objetivos especificos. Na segunda forma, tem
em vista a acao de organizar, estruturar e integrar suas unidades, seus bens e
pecunias (CHIAVENATO, 1989). Uma organizagao social busca alcangar resultados,
pautados por seus objetivos; exige uma racionalidade de suas atividades,
sistematizacao e coordenagao.

Para Libaneo (2012) a organizagéo escolar é vista como uma unidade social
que integra pessoas que se relacionam entre si, intencionalmente e atua por meio de
estruturas e de processos organizativos, objetivando o alcance dos fins educacionais.

Existe, portanto, um movimento de processos e pessoas no sentido de
promover o alcance do objetivo da instituicdo escolar. E o éxito da escola esta em
proporcionar condigcdes de educacao de qualidade para todos. Significa garantia de
efetivo acesso a educagéo basica em busca da integralidade, que se compreende por
ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes dentro do ciclo de tempo esperado e
em idade mais adequada; e da Universalidade, que avanca para a ampliagao da oferta
e da matricula para o maior niumero de pessoas, independentemente, de raga, género
ou condigao social.

O Plano Nacional de Educacao - PNE nasce com as diretrizes de: Universalizar
o atendimento escolar; superar as desigualdades educacionais; melhorar a qualidade
do ensino; dentre outras. Coloca-se, portanto, como importante aliado para a garantia
do efetivo acesso a educagao basica.

A criacao dos Institutos Federais de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia em 2008
também representou avango em busca da ampliacao do acesso a educagao basica e
da permanéncia e éxito dos estudantes brasileiros tendo como objetivo o
fortalecimento da oferta da Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Ocorre que, apés mais de uma década de existéncia, dados da Plataforma Nilo
Pecanha comprovam que em 2019, 2020 e 2021 os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia - IFs apresentaram os indices 54,82%, 56,01% e 58,10%, para

evasdo e retengdo juntos nos cursos de Ensino Médio na forma Integrada e
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Concomitante. E o indice de Eficiéncia Académica medido pela mesma Plataforma
aponta os dados de 50,5%, 50,3% e 52,2% para os mesmos anos, respectivamente.

Nesse sentido, € crucial conhecer e refletir em que medida as atividades da
instituicdo estdo sendo organizadas e orientadas estrategicamente para atingir seus
objetivos principais e fundantes, quais sejam, democratizar o ensino e elevar a
qualidade da educacao. Sob esse ponto de vista, emergiu o tema: a importancia da
boa gestdao educacional para qualificar o investimento educacional, favorecer o
ambiente de ensino-aprendizagem e emancipar sujeitos.

Logo, compreendendo a gestdo educacional para além dos fins administrativos
organizacionais, alinhada a principios democraticos, transparentes e estratégicos, eis
a questao: como colaborar com a gestdo de orgcamento e qualificar o investimento
educacional favorecendo estrategicamente o ambiente de ensino-aprendizagem no
sentido de torna-lo mais efetivo?

A partir deste estudo, qualificar o investimento educacional, tornou-se néo sé
questao de eficiéncia ou eficacia, no sentido monetario. Mas, a busca de um ambiente
favorecedor dos processos de planejamento e execugdo do Orgamento para a
finalidade da efetividade em seu sentido mais amplo - Accountability.

Significou seguir na dire¢cdo de compreender o contexto em que se dao os
processos, mais precisamente, o das agdes administrativo-pedagdgicas voltadas para
o EMI. Para desenvolver com coletivo, pela via da metodologia de Pesquisa-Agao, um
instrumento que viria a ser, ao mesmo tempo, guia das a¢des operacionais para a
melhoria do fluxo de processos de gestao orgamentaria e material pedagdogico de
formacgao para o exercicio da cidadania e consolidagao do espaco democratico.

A metodologia escolhida para tal, foi a Pesquisa-A¢ao. Neste sentido, o
distanciamento impelido pela Pandemia da Covid-19 se colocou como um dos
principais desafios a enfrentar, para que o sentido dessa escolha metodoldgica nao
fosse perdido por completo. Ainda assim, mesmo distantes fisicamente foi possivel
perceber nos participantes a vontade de dialogar sobre o assunto, colocar seus pontos
de vista e se entusiasmar com a possibilidade do desenvolvimento de um instrumento
facilitador. Isso serviu como mola propulsora para que a pesquisa continuasse, se
desenvolvesse e fosse enfim concluida.

A construcado do Guia Digital Interativo, como Produto Educacional, de modo
colaborativo com esses participantes, que também sao representantes dos varios

segmentos da comunidade escolar (Docente, Discentes, Gestores e TAEs), tem a
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intencdo de que se coloque como ponte entre as areas administrativa e pedagdgica.
Ele foi desenvolvido para a realidade do EMI, no entanto, seu alcance pode servir a
outros contextos, dentro e fora da unidade no ambito institucional. E serve, em
primeiro plano, ao proposito de favorecer a comunicabilidade da gestdo orgamentaria
na unidade e, com isso, aproximar a comunidade de seus processos, encorajando-a
a participar.

Ao fim dessa trajetéria, € possivel depreender que uma gestdo de orgcamento
participativo, comprometido e responsavel pode ser agao relevante na otimizacéo dos
resultados institucionais. Isso porque, um vigoroso diagndstico da realidade do
contexto educacional; o mapeamento de zonas potenciais € que demandam maior
atencao; o planejamento e direcionamento do recurso; além do acompanhamento e
revisdo de prioridades periddico, pode se converter em acdes de melhoria dos
resultados e alcance de éxito no ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes.

Contudo, conclui-se que, o pleno exercicio de uma gestdo orcamentaria,
pautada nos principios democraticos, de transparéncia e estratégicos, ainda € um
horizonte a se buscar, tendo em vista os gargalos institucionais, tanto administrativo-
operacionais, quanto pedagogicos.

Além disso, tem-se o0 entendimento de que o avancgo significativo para esse
ideal de gestao, passa pelo estabelecimento de um espaco de cogestao de orcamento
acolhedor, sécio-politicamente comprometido, responsavel e engajado. Um espaco
onde as relagdes de transparéncia inspirem confianca e clareza de propdésitos; onde
se cultive a pratica da escuta, do dialogo, do afeto e da amorosidade tdo defendidos

por Paulo Freire. Um espago onde haja a comunicabilidade.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

GUIA DIGITAL INTERATIVO:
UM CAMINHO PARA A
COMUNICABILIDADE E
DEMOCRATIZACAO DOS
PROCESSOS DE GESTAO
ORCAMENTARIA

E L]
:' INSTITUTO FEDERAL
BEE sz

Bl campus Brasila

Link para acessar o produto educacional:

http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/702902
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APENDICE B - INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

B1 - Formulario de Consulta Prévia

PROFEPT

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
Euucngin PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Gestao Democratica, Tl‘:]‘.l’lSp:‘i rente ¢ Estrntcgic:-l: ~

Qualificar o investimento educacional ¢ emancipar
sujeitos via Numeramento

Prezado,

Sa yoroé recebeu 2512 formulario € porgue temos a certeza de gue sua participacao & essencial para a pesouisa
em curso. Este formuldrio cumpre o ohjetive da:

- dar cigénciz & 1ematica a ser explorada;

- obter seu consentimento para seguirmos juntos nesta trajetdria gue nos convida ao esforco coletivo de
encontrar caminhos para uma problematica gue nos afata;

-fazer um breve levantamento de informacgdes para iniciarmes o nosso diziogo.

Dessa forma, contamos com a sua panicipagdo e agradecemos o seu empenho em colaborar
E-mail *

E-mail valido

Este formulrio esta coletando e-mails. Altzrar configuracoes
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

‘Vooé esta sendo convidado (2) a participar da pesquiza “Gestdo democratics, fransparents & estratégica: Qualificar o
imvestimento educacional & emancipar sujeitos via Numeraments” de responsshilidade da pesguizadera Ana Paula Alves
Redrigues do Programa de Pos-Graduacgio em Educacic Profissional @ Tecnoldgics, do Instituto Federal de Brasilia, sob 2
crientagdo do professor Dr. Ricardo Faustino Teles.

Sao objetivos especificos da peaguisa: =¥ Investigar comic a gestdo democritica, transparente e estratégica educacional, pode
se converter em recursos para um ambiente de aprendizagem coerente & mais efetivo. = Conhecer o atual cendrio de gestdo de
planeiamento & aguisicio de recursos pedagdgicos para o ensinc-aprendizagem no ambiente do EMI - Campus Taguatinga. =
Identificar no contexto de ensino-aprendizagem matematico do 1% ano do EMI -Campus Taguatinga como, & gue recursos
pedagagizos financiaveis, poderiam tornar o ambizmte mais efetiva para a formag3c 2 z0b 3 perapectiva do Humeramenza. -
Produzir, com vocé & demais participames envolvidos no processo, um instruments de gestdo (democratico, transparente &
estratégico} que possa guiar as agdes de plansjamenta da aguisicdo de recursos pedagdgicos e favorecer o ensine-
aprandizagem no 1° anc EMI sob a perspectiva do Mumeramento.

Sua participagac & veluntaria e fivre de qualguer remuneragds ou beneficio. Voo & livre para se recusar a participar, retirar geu
consentimento ow interromper sus participegdo @ gualgquer momento, A recusa ndo acarretara qualguer penalidads ou perdz de
beneficics. Trataremos a sua idemtidade comi sigilo & privacidade. E ssu nome ou o material que indique sua participacdo ndo
serd liberado sem 2 sus anuéncia,

Garantimes ainda, que os resultados do estudo serdo devolvidos sos participantes por meio de artigo cientifico, podendo ser
publicado posteriormente na comunidade cientifica, e dispanibilizado o produts educacional na plataforma eduCapes através
do endereco https://educapes.capes. gov.bs/.

Em caso de dividas quanto aos aspectos eticos deste estudo, vooe, ou os responadveis por vocé. pederdo consultar o Comité
de Etica em Pesquiza em Seres Humanos — CEP/HF4, Setor HFA — Sudoeste, HFA. Diregéc Técnica de Ensina e Pesquiza
{DTEF), Sala do CEP/HFA na Divisdo de Pesquisa - Cidade: Brasilia/DF - CEP{correios): 70,567 3-900. Mais informacdes e
dendncizs podem ser feitas pelo telefone: (67) 2966 2044 cu e-mail cep@hfa.milbr

Oz membroa desse Comité de Ftica em Pesquisa sdo pesscas gue analisam o projeto proposto com a objetive de garantir que
o direttos dos participantes sejam respeitados. Eles avaliam & emitem um parecer positivo caso & pesguisa tenha sido
planegjada e esteja sendo executads de forma atica.

Casc desgje vood também poders obter maiores informagdes sobre esta pesquiza na Flataforma Brasil:
http://plataformabrasil.eavde. gov.be/login.jsf, na qual se encontra registrada. Alem dizso._ podera entrar em contato direto com
a pesguisadora pelo e-mail: ana.alves@ifb.edu br, ou pelos telefones: (61) 2103 2205 e (62) 9 8466 644,

Voce concorda em participar da pesquiss, diante dos esclarecimentos do TCLE? *

Sim

Mo

1. Perfil

Descricao (opcional)

>
L]
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Indigue o sew vinecalo com o IFR - Campos Taigwaringa
Estudante do Ensino Médio Integradao - ERMI
Docente de Matematica no EM
Técnico Administrativo educacional - CDAC
Técnico Administrativo educacional - CDAE
Miclea de Atendimento 8 Pessoas com Mecessidades Eapeciais - NAPNE
Teécnico Administrativo educacional - Coord. Pedagogica
Coordenador de Cursa - EMI
Coordenador Geral de Ensing - CGEM
Diretor de Ensino, Pesguisa e Extensao

Diretor de Administragao e Plansjamento

Diretor Geral

Secio 3 de 11

Estudante - EMI

S0 continue nesta segén se voos € estudante, caso contrario, volte @ segdo anterior para se certificar da opgao
registrada.

>€
&

r. Carsou o Ensime Fundamenral em: ©

Escola Pablica

Escola Privada

haior parte em Escola Publica

Waicr parte em Escola Privada
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= Motive pelo qual escolhen cursar o EM] em Elerromeninica no IFB - Compos Tapuarimg
0 Interesse pela drea

i Qualidade do Ensino

1 Localizagdo da Unidade

1 Tenho familiar que sxerce essa profisséo

0 Dutro

Se |'L‘.~']1'.11'|dc1.| "Chrrra”, desereva brovemente o s morivo

Texio de resposta curta

o o . W
3. Chae ana do Ensine Medio vood coreown em amg?
1% Ano

2% &no

. i W
4 Voot sz surpreenden com a realidade do curo?

L 1 Sim
|1 MNao
1 Em parte

Se, "Sim" o que te surpreendeu

Texio de resposta curta
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% Voce pereebe que algum components curricilar (ou gmpoe de componenees) do curso compromeren o éxio

Ijl.' I.'I::lll.'?\,i"i CILE TTIRESTII i Bl :|r|." CEOE MMOMCTTO L]\l l.'L,'t1'.K-\.'|:I
Sim
Mao

W&o sei dizer

S, "Sim", de gual drea?
Linguagens e suas wecnologias
Matematica & suas tecnologias
Ciéncias da Matureza e suas tecnologias
Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas

Componentes da Parte Técnica & Profissionalizante

e il o dspects no Corse poderia ser melhorado de modo o Fvorecer és resultados de permanencia ¢ dxito

de seus estudanres? Vool pode escolher mais de mma opeiio.
1:i Prética Docente (Professores) - Didatico e Pedagogica
EI Asseszoramenio Pedagogico

1:i Aparato de Materiais didatico e pedagdgicos

[:I Estrutura de laboratarics para aulas praticas

1:i A ddatriz Curricular, Matérias e Contetidos

EI Outra
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S "Durro”, descorevas

Texto de resposta longa

—+ M ApuieETac & viowce esculben § g mais Teens U, sendo melhoradios, }'m-.:|cT]:Lrn ter reflexoe POsiEive mas
resultados de pu:rrnunéncj.n. ¢ éxitos dos estudantes. Investir OTCATIETIED, de mode r.:ﬁrru:é[;ifn._ em cada um

desses itens £ imporrante?

Para quJJqLI.'L'T oma liﬂ." .'1|.r1.'rn Ativas na ll.'|1.1.¢'!-'LiI.'l AMEEFLON, l.".l."!'-l.'l.'C'\'J. !."’I'C‘f'l.'l'ﬁﬂl[l.‘ O uUc vo pPemnsd 4 T-L‘S-'Flﬂ'i'[l?.

Texto de resposta longa

& Voce conhece o fluse/processo que aconcece no Campas a1€ que 0m Tecurso orcamenGITio s conveTa em
TRCLITSD din.!ﬁ:'lcu—].h:{lugﬁg[l:u, 0L S2]a, ST SETVICOS, TIUTETIRS ¢ equiLImenTos pura melhorar o seu ambiente de

cnsino-aprendizagem?

S "Em parte”, descreva brevemenze o gque sabe

Texto de resposta longa

g. Muma escala de 1 a 5. onde 1 sigmifica "Nada relevamee” @ 5 signitica "E essencial” que grau voce Jdid parma a

Pparcicipicio e esrudamtes mo Pprocesso de planriu mento das Aguisigies T 4 ::lrn}?u.ti'_‘
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€
"

Professor - EMI

Descricéo (opcional)

. oy W
1, Em gund amo do EMT voce arua?

[ 17 ano
|:| 22 Ano
[ | 3% 4no

1, Além do EMI, arua em ourre corse ne IFB - Campis Taguaringa?
|__| Ensino Tecnico Subseguents
| | PROEJA

i:i Ensino Superior - Graduacio

|:I Dutro

3. Uhaal o pran de fmpormaneii da componente curricular em goe s pare o &xiro dos csmdances no EMI e
outros itinerarios formativos oo TR - Campos Taguaringa levando em consideracTo que o ares de exatis rem
wm pesa consideravel para o Curse de Elerromecinica e boa paree dos demais amrsos oferecidos no Unidade,

iEscalha de v a5, sendo que 1 esta pare Irrelevante e 5 esea para Muio Relevanee)
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Til .lI VLK TS

FUSLIEES

s dados da Unidade apresene:

iNTT L 0 LRl Ll-.' PCTTEATHETCNL & SN0

wres dis EM ba

L'ﬂ...l.li

vades no mdice de ehicirmcia scademica Na sua Ol 3 E0MPenenie CLUTTCular

Matematica, !'-. ETT ATy LWELS <10 IR Lln.' [

5. O Tagor e pesa paraa |"'.'I'I'|'..ITIL"I'!|.'iL o exim dos

- Cumpos Tagnaringa!

st PR e ow e w—

=g LN ST ST e ERAn L i el

gl

e e
T
.

= '
S . il s s fw. m om L S RS B, "o S
C i i e

=t e B

Flataforma Milo Peganha - 2020/2019 -~
Sim
EL

Em parte

e, "B pare”. descrova

o de resposia longs

il L invescrmenino LLl L

mirarso ¢ hinance iro i

Tump

,
L OITE Ll'TIE".'L::'i'".'u.I. AUEITICET CSICs oSt l-iLl'.':"\- Il'.' SUCES=0 G l\u':"l'.:.'.'l.“-lr'.':I
S5im
M&o

Em parte

we, "Em parre’, descrova

Texto de resposta longa




b Cienees de que o Becurso Orcamentirio ¢ Financeiro ¢ escasso, julgue qual s relevancia de se plancjar
esrrategicamence o uso desse recurso; (Escolha de 1 2 5, sendo que 1 esta parn "Wao fax diferenga” e 5 esta para

E eseencial®)

8

7 Dual o ET:LLLJ: relevancin UE VOOE arribui ParE o levanrameneo coletiva di Ji*a.gn:ih'ﬁl:ﬂ da Unidade no
intuito de planejar e alocar vs recurses sreamentarios ¢ financeiros segunde o8 proposicos instiracionais?

(Esenlha de i a 5, sendo que i eszd para Irrelevanee e 5 escd parn Muito Relevante)

s’
s’

&, Fxizre um ciclo e um processe do fouco ereamencirio/Bnamazivo qoe 2o lomge do oo precisa ser segide
. ! B

PaTLque sejam consolidadas as aguiEsicies. YVore nmhr._ru: esee Fuxn?
[, ) Sim
il MNao

|| Emoparte

q. Vooe percehe gue o conhecimente desse luxio por parte de coletivo da Unidade ¢ relevante para que hajs
participagio de todos no PrOCESSO©, COTN l.'l.TII'r!-'I:'LILI.l:I'!'IL'-IH.. a 4|m'.:|.4='ﬁ.u diov revnrss se aprosime de sun real

necessidade? (Escolha de 1 a5, sendo qoe 1 esd para Irrelevanre e 5 esta para Muio Relevante)

1 2 3 4 5

{
(
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Tecnico Administrativo Educacional - CDAC

b3

Descriggo (opcional)

A - - 1 - e - o
1. ‘._"‘llu‘ I‘lJTlLI'.hl WO EXETO THL L.I.'II.ZII'I.]L'11.ILI'.11| -Lli' ."mI.I_Ll!.\'IiI."l.R'.‘ ¢ Clontravos ?

Texto de resposta curta

) N . .
. Fxerce owrra lungdo no Campues

i Sim

e, "SI, aual?

Texio de resposta curta

- Eruamme servidor e CIAC, muma escala de i a5, sende | classificado com “Trrelevanee” ¢ 5 come
"Essenciul”, que gray voce arribul para a relevineia do recurso orgamentario e financeiro pare o bom

desempenho das arividades didarico-pedagogicas do Campus?

Desereva |."|E'L"I. CITIETIES Y S0 |.'IL:I'.‘-EL'|\.'|II:II1".|.‘TIT\'| mi l.'||..'ll.":-'L.-I|1 ATITETION.

Texto de resposta longa
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4- Em que groo voce julgs que mio presence memenoo, do planefamento a alpcacin dos recursos, o
fluxe,processo na Unidade Caompus Tagparings pode melhorar? {Fscolha nae escala de 1 2 5. onde 1 esed paro
L 5 L o

"Em nada e 5 pare "Muico"

5. &7 que furia com que o Huxe ergamencario ¢ Anunceive se torne mais eferive pata que os processos de
ALLisicio reverbere com maior .|u.:||iu]:|d1: THS PrOCEssos de rnﬁi11u.~—:1]'lrcml'|:r.ugcm?‘ (Escolha o item gue ]Lz]:_';.'l
mais wensivel ¢ considerande o realidode de escazser ¢ irregolaridade nas descéneralizacaes de recursa. i que
essa ¢ nma rezlidade e ha a necessidade de e lidar com glu)

Profissionais mais preparados para o Setor
| Dtimizagcdo dos processos administrativos

Maior esclarecimento em relacdo aos fluxos/processos por parte do coletive e, em especial, da drea de e

i | Planejamento estrategico das aguisigoes e direcionamento escalonado de pricridades para areas que de_

Outro

Se, "Onrrre”, indigoe brevemente:

Texio de resposta curta

i Sobre o cenario anl dos processos de aquisicio e conrraros de materinis e serviges didarico-pedagigicos
oo [FB-Campus Taguatinga, voce poderia emamerar pontos que julga sensiveis o pontos em gue acredica que

ja houve mvanca?

Texte de resposta longa
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Secio 6de 11

Tecnico Administrativo Educacional - CDAE

>4
L 1

Atencdo! Para todas as questdes sobre Recursos Orgamentanios e Financeiros MAQ estaremos tratando de
Recursos da Assisténcia Estudantil (Auxilios em Geral). N3o que estes ndo sejam importantes, mas em fungdo
destes jd terem o s2u desting muito delineado e limitado.

i - 1 - - " 4 W
L. ‘.."'LI.I.I 4 |'IJI1i._'.II." AEE ERATED THL L .l.'ll:'l":'l.]i'l'lili::.ll‘- LI.I.‘ AssISrEnciil i ['.:ifL&LLII'II.'I.‘ arualmence?

Texio de resposta curta

2. Fmogue grou voce julza que no presente momeno, os resultados de Permanencio e Exiro dos Estedantes do
EMT na Unidade Campuys Taguaringa pode melborar? (Escalha na escala de ¢ a5, onde 1 esrta para "Em nada” e

5 paira "Muira”

3. Exisce um nivel no EMI em que os resultados de permanencia e exion dos essudaniess3o mais erigivos?
Sim
Mao

Mao sei dizer

S, "ham”, gqual? "
17 Ano
2% Ano

3 Ano
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4- A gme voce arriboi esses resutrados? (Indigue apenss a alrernariva mais sensivel e passivel de stongio do

'i.-.am'pu.-:]

& Despreparo do estudantes para o Ensino Médio

(1 pificuldade da Unidade Campus em compreender as necessidades do coletivo e exercer o acolhimento do...
{1 Dificuldades no coletive do ensino no gue diz respeito a processos didatico-pedagdagicas

| Falta da participagic da familia

(1 Outro

Sl MOarmo™, ind]quu ipurad:

Texio de resposta curta

5. Numa escala de 1 a5, onde ¢ estia para "Trrelevanee” ¢ 5 para "Muaito relevante”, gque gran vocé arribui para a

relevincia do aporre orcamentario e fmanceiro para a melhoria desse aspecro.

1 2 3 4 o

75 Makosles wisiine, o I.'I.'III.'E;'\T" [ETT sl \."AJI'II'Ili.'-n.'ii'.|'lL"I'I[G'| Ijﬂl {EL‘IYHJ..]‘fl'\L'i.'.‘-b“: Ijﬂ !1I|I.r‘.l.':|..'i'|'1'li.'l'I[1." = JI{H.'JH; o d C TOCATROR

ercamencarios ¢ Hnanceiteda Unidade 1FB - Compas Toguacings?
) Sim
1 MWao

i Em parte

& Bobre o cenario anaal dos Processos de WUISICIn © COMITIONS de mureriais ¢ SeTViCOs ﬂi-sli'r'nc-.1-'|1n:n.{;|_-::-.'-gi.:ﬂ«.t
no [FB-Clampus Tagaarings, voce puduriu enumerar pomroy gque julgn sensiveis e ponos, emogoe scredira e

ja houve svamgo?

Texto de resposta longa
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Seclo 7 de 11

Nucleo de Atendimento a Pessoal com
Necessidades Especiais - NAPNE
Arencéo! Para 1odas s questdes sobre Recursos Orgamentanios e Financeiros MAD estaremos tratando de

Recursos da Assisténcia Estudantil (Auxilios em Geral). Nem 1o pouco exclusivamente de Recursos
especificos do MAPME. Mao gue estes ndc sejam impartames, mas em fungao destes ja terem o seu desting

muite delineado e limitade.

b - v - L
1 Gl Amgio que ocapa no NAPNE anlmente?

Texto de resposta curta

=, Coal arelevancia do rrabalhe desenvolyvido e NAPNE para os bins resubiados de permanencia ¢ exito dos
esrcdanees do EMI no [FR - (Campis Thgiatinga? (Escolha de 1 a5, sendo que ¢ esed para Irvelevante ¢ 5 et

mara Muico Relevaniel

3. Em gque gron vocd julga que no presente momento, os resultadoside Permanéneia e Exito dos Esmudanees do

B
1

EMI o Unidiade € srrrpues. T pgaating: ]‘.l\L' melhorar? {Fsootha na escald dé ¢ 4 5, onde resta par "Em nada” ¢

5 para "Muino’

4 Exisre um nivel no EMI em que voce pereebe que os resulrados de permanencia e éxite dos esrodantes sio

mais Crticos!
sim
Mao

Mao ssi dizer
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e, "Rim", qued?
17 Ano
27 Anc
3% Ano
5. A gque voce arribui esses resuliudes? (Indique apenus o alternariva mais sensivel e passivel de arvecio de Campus)
Despreparo do estudantes para o Ensino Medio
Dificuldade da Unidads Campus em compresnder a5 necessidades do colstivo e exercer o acolhimenta do...
Dificuldades no coletive do ensinog no gue diz respeito a processos didatico-pedagogicos
Falta da participacéo da familia

Qutro

Se 0o, :'ml:iquu.' cquuf:

Texto de resposta curta

G Sumee escals de 1 a 5 onde 1 esea par "lrrelevance” ¢ 5 para "Muito relevance” (UL T violce atribai Parm A

relevincia do aporte orgamentario e financeiro para a melhorin desse aspecro,

- &
= Wincd combece o rIlJ AL RS T eesaTud IAra 4 slpcucio de reciren i | AT e :

=m
MED

Em parie
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L= 2 = =
Y 'I'h..l SRR K RET LN e e T I I.Il'l!ll'.."l'lll."'l'r' LI.'i'IJlI'..II ririina JII‘- Mo AL TPLLAT R s

sy amarnarion ¢ Hoamceire do Unidede LFB - Campuos Tagoarings®
Sirmy
Mao

Em parie

. Come voce percehe esse processo de plancjamenco. aquisicio e alocacio de recursos para as necessidades
eseraregicas do Campus, em especial para o EML rendo um olhar sensivel ao que tange o NAPNE Em sepuica

LESC O 5 .lhil.i.‘i.i'l Pelrd COImMIS T POTTS que i'll.ll.]t'l'ﬂ melborar ¢ em e .|..I houave ava Nk

Tewto de resposta longa

Aposasecdo Irpara a seclo 11 (Todos) -

Coordenadores: Pcdagégico, de Curso e Geral de A i
Ensino - EMI

Descricao (opcional)

v ¥ i apomnam paca o faro de spe-os resulrslos de permamencin e ex i s somlomes do EMT o TFB

Camnpn Tigmmving poslem ser melbores, Yoor mmoeedat

Mao

Em pare

Parz quakprier oma das sltermarhos, fasiflaque heovemenze.

Tentd de iespoeta longa
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2 e spie amo do EX e marn gque eva sealidade ¢ mais snsivel & noguer mils ammegie?
1% Ano
2" Ang

3 &no

A que worce arribui esses resultados? (Indigue wpenas o alcernasiva mais sensivel e passivel de amagio do

Campust

| Despreparo do estudantes para o Ensino Medio
| Dificuldade da Unidade Campus em compreender as necessidades do coletivo e exercer o acolhimento dao.
| Dificuldades no celetive do ensine no gue diz respeito & processos didatico-pedagogicos
I Falta da participagio da familia

I ) Owtro

Se. "Onarre” indigue brevemente:

Texto de resposta curta

g Lhaal i usprectn e Earray podires ser melbimsds de musda o Bvoecer o reastiubie de pemmamemncis e esins

de seus oudantes?
Fritica Docente (Professones) - Digdtico & Fedagdgice
Assessommenio Pedagogico
Aparmto de Matenaes didatico & pedagagicos
Eutivlura de laboratdiics para sulas priticas
A watrz Cwricalar Materias e Conedoos

Qe
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& Vior |1._'7\.:._"h_' CuE zlmema COMIIOITRCHED ST b Lo Erups S crmepemenres | de s em copperoenee sl E

s mviro ilos rsrslanies apoe seacem nela e g e ditenbidade maior?
Sirm
.

Maa

MEo e dizes

Se, "Sim”, de qual drea?
Linguagens e suas 12cnologias
[ ) Matemndtica e suas tecnologias
Cigncias da Matureza e suas tecnologias
i) Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas

Companentes da Parte Técnica 2 Profissionalizants

t. Qual o gran de imporcinciz de compenente carricolur de Maremacica para o éxite dos essudanres no EMI e
cutros Trinerarios formativas no [FB - Campus Taguaringa levando em consideracio que o avéa de esatas tem
wm pess consideravel para o Curso de Eletromecinica ¢ boa parse dos demaix carsos oferecidos na Unidade,

(Escolha de © a5, senda que 1 esta para brrelevinre e 5 esed para Muino Relevanre]



< O goerente investimento orcamencatio ¢ Fnaneeiro pode ser am propulsor para 2 methoria do dmbiente

educaciomal e, como consequencia, alavancar estes resultados de sucesso do estudanne?

& Cienres de gue o Recurso Orcamencarioe Financeiro © escasso. julgue qual a relevamein de se plancjar
esrrategicimente o ush desée recursa de modo 2 aloca-lo proporciomalmente nas dreis de maior necessidade e
ende os resultados cobram mator srencio. (Escolha de 1 a5, sendocgue 1 esed para "™Nio faz diferencs’ ¢ 5 esea

para "E essencial'l

i, Dl o graun de relevancia voce seribai para o levanrameneo coletive do dlugnostics da Unidade no inrio
de pj;mui::r e-alocar os revursoes OTCATICTIEATIOS ¢ Financeiros .q:gmdﬂ W5 i.'I-Tﬂ]H:lSl-I:IJ.lZ insrirucionan? | Becalha de

1 50 semddo dque st para Frrelevanee ¢ 5 esoil para Muito Belevance)

1. Existe nme ciclo e wm processo do Fuve ovcamencario/financeivo que ao longo do ane precisa serseguido

PATL QU sejam vonsolidadis 1s muEsicies. Vooe conhece esie Flhuxo?

117
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Se, "Em parte”, descreva

Tewtn de resposta longa

11 Woed percebe que o comhecimento desse fuxo por parre de colerive da Unidade @ relevance para que haja
parcicipacie de todos no processo . como consequencin, 2 alocacio do recurse se aproxime die sua real

necessidade? (Escalha de v a5, sendo gue 1 esza para Direlevinte e 5 esed para Muios Relevanie)

9de 1

=L J
(=:1]
=]

R
Ty

Gestores |
Descricao (opcional)

- ' - - " . w
1, Y dudos mponzam par o faro de que os resulados de permanéneia e éxito dos esmdantes do EMI no IFR -

Campus Tagoaringa ',n.u]crrl ser melhores, Voce concorda?
Sim
Mao

Em parte

Para gqualquer uma das alrermacivas, jostifigue brevemente,

Texto de resposts longa
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" ' T a R = o,
=, Fmque ane de EMI voce nota gue essa realidade @ mais sensivel ¢ regquer maior atengio?
17 Ano
27 Ano

3° Arno

1A que voce arribai esses resulrados? {Tndigue apenas i lrermaeiva mais sensivel o passivel de amacio do

Campus§

Dezpreparn do @studantes para o Ensino Médio

Dificuldade da Unidade Campus em compreender as necessidades do coletivo e exercer 0 acolhimento dao...
Dificuldades no coletivo do ensino no gue diz respeito & processos didatico-pedagogicos

Falta da participagio da familia

Outro

Se, "Ougro”, I'I'I-l.l..:l.EUl.' brevimenre:

Texte de resposta curta

ES L_‘"IJ.I.I 0 AKPCCTN m Lrsn |.'|I."'t|.L'Ii:I L= i'.'ul.'”'ll.lT.I.I.l.'l ..li.' IT!I.'I-II"' i |'..I'L'~'-.'| TECET (8 FI.‘FLJI'..I~|1|.- l.Ji.' |'|I.T'I'|1.IIII.-'?.|I.'i.I 2 exinn

de seus estudances?

|__| Pratica Docente (Professores) - Didatico e Pedagdgica
| Assessoramento Pedagogico

| Aparato de Materiais didatico e pedagdgicos

| Estrutura de laboratarios para aulas praticas

| & Matriz Curricular, Matérias e Conteddos

| Outro



5. Yooe pereebe que alguma componence curricular (on grupo de componentes) do curse em compriomerido

o exita dos estudanees que sentem nela um grau de dificaldade maior?
I ) :Sim
|1 Mao

|1 MWao ssi dizer

o
n

"R e cpueat] s ? .

|1 Linguagens £ suas wecnologias

| Matematica e suas tecnologias

|1 Ciéncias da Matureza e suas tecnologias
|1 Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas

| Componentes da Parte Técnica e Profissionalizante

4 Y L - P, [ L - w
t=. Ol o grau de imiportineia da componente curricdlar de Matemarics para o exino dos estudinces no EMI ¢

ourros itinerarios formativos no [FB - Campus Taguaringa levando em considerscio que oo ares de exaras pem

LT preso comsideravel péra o {lursn ' de Elerromecinica ¢ boa paree dos demais cursas oferecidos na Unidade.

(Escolba de v a5, sendo que 1 o5t pare Irrelevanie e -5 esta para Muit Relevanie)
1 2 3 4 a
IF J i i 1 { N 1] i i ] i i ]

7. DN coprente inves imento orcamenario ¢ Financeirn Pl'hl.l.' ECT L pmpuﬂﬁu: pairaa melhoria do ambienze

ciducaciomal ¢, como comsequencin, alsvancar estes resuhiados de sucesso do estudane?

120



&, Cientes de gue o Becurse Orgamencdrio ¢ Financeimo ¢ escasso julgue gual 2 relevineia de se planejur

amence ousy desse recurso de modo a alocs-lo proporcionalmenze nas areas de maior necessidade e

CEITILES
eitcle of resulvidos cobram maior wrenefios (Escolha de 1 2 52 cendo gque 1 esos para "Nio e diferenga” e 5 esea

para "F essencial”)

¥ . - - . LI T s -
LAOCT .LETII'll..iJ IR |l."'-'1l'|[.:l.1'l'lt'ltil.'.| colerive Lq\.'l I'.]I!LE!'IU‘E'[IL"I.’!I tl.L U ﬂld.l.i!kf T ATITLREECY

g Oual o gran de releva
de plinejar ¢ alocar os recursos oreamenciries ¢ fnanceiros segundo os propasicos instimacionsis? {Escolha de

1.3 5; sendo que 1 escl para [rrelevance e 5 esta para Muito Belevince)

7 2z 3 4 5
&) O & O &)

1. Fxiste om ciclo ¢ um Processo dir Huxo nrg::m:n|::irju.-"ﬁn:m|:c'iru Ly d 11111__2111 iy anmn Provisa ser .‘:i.'EI:.!i\.:l.H
para que sejam consalidadis as aquisicies. Voce conbece esse fluxe?
i ) Smm

[ | Nao

-__- Em parte

S "Em parre”, descreva

Texto de resposta longa

11 Woce percebe que o combecimenta desse fluxo por parte de colerive da Unidade @ relevance para que haja
PATEICI g de rodos no PrOCessa €. o cunsu:quf‘n::i.t. a ;1.|1|c:11='iu do recursase .'Lpn'mim: die- sus real

necessidade? (Escolha de ¢ a5, sendo que 1 esza para Irrelevanre ¢ 5 esta parn Muiro Relevante)

121



122

80 10 de 11

€
.

Gestores |1

Descriggo {opcional)

, ra . -
1 e direcdo voct coapa armalmenre ?

Texto de resposta curta

$ - . & 1l
2, Exerce ourra f'LI.HI.:.'.II.'l ne Lampus

Sim

e, "ham”, gqual?

Texto de resposta curta

3. Enquante Gescor, numa escala de 1 a 5, sendo 1 classificado com "Irrelevance” e 5 coma "Essencial®, que grau

[ . - i . 1 - & . ) = B
WOnoe ik[TIhL'.J T }"L'II.'\. ANCEA Iy TOCLTR0 OTCIMmeniirm © timandeiro [REEERS Ii'll:'l1'l'l I.:In.'!'-q.'l'l1|."|.‘!"||'ll.'l €135 .EEI'L'Idile.L'.‘C

didarico-pedagieicas do Cimpues?
(== 1

Diesereva brevemenre o seu posicionumenco na guestio ancerion

Texto de resposta longa




- Do plangjamento 3 alocacio dos recursos, em que gran o Huso/processo na Unidade Campus Taguaringa

pode melhorar? (Escalha na escala de 13 5. onde 1 esca para "Em nads” e 5 para "Muie®

5. 00 que faria comoaue o fluxe orcamencario ¢ fnamceiro s porne mais eferive para gue os processos de

ApLESICIo reverbere com maior qu.:||idud+.' TS Processos de rn.a'i|1|.>—:|;11'¢:111{'=:r.;zgc'n1f‘ [Escolha o frem gque julg
iz serisvel @ enmsidermido wiealidede. A surnmer e irrsmilaridsde i deenirliciraes de e & e

mais sensivel ¢ vonsiderando o realidade de escasser ¢ irregubaridsde nus descenomalivaches de recarso: Ji gue

eudia & uma redlidade e ha 3 nevessidade de = lidar com ela)
| Profissionais mais preparados para o Setor

L timizagéo dos processos administrativos

1 Maior esclarecimento em relacdo sos fluxos/processos por parte do coletivo e, em especial, da area de e.

|| Planejamento estratégico das aguisicies e direcionamento escalonado de pricridades para areas que de._

U Ourro

Se."Orro”, indigue brevemenre:

Texto de resposta curta

L, .l'l.l'lill:l‘:'L' 9 CEnario iIELlil L‘IU:-' PrincEs0s \.‘LL' iL".lLli.:ii'Ll:i'\.'l € COMITALES & CNUNEETE 3§ POTIRos, SEMSIVEDS ¢ FponTos om

gec ja houve avimco,

Texto de reaposta longa
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Secan 11 de 11

Todos ~

Diescricéo (opoional)

Is A BeSTAN eTOCTICICA, CTaNSParente ¢ esraregica di recursos OTCImMCT LTI © finsmoeiros da unidade

educacional coneribui para um ambicnoe de ensino-aprendizagem mais coerenre e eherive?

2. Chaal o graw de relevincia voce arvibuoi para essa gestio democrarice. mansparente ¢ esTricégicn par 3
melhoria dos processos de ]‘|;|:r|-.'|_'.|m'|1n'- ¢ .||111'.|g51| de recursos no senrido de ATITEIY COom exine s finalidudes

inseitacionais? (Fscolha de 1o 55 sende "N tem relevineid™ e 5. "Muito Relevanoe”
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B2 - Roteiro de abordagem no 1° Encontro Virtual de Dialogo

Roteiro base para 1° Momento dialogado com participantes da pesquisa

1. Tratando-se de gestdo do processo de planejamento de aquisicbes e das
aquisi¢coes, que caracteristicas essa gestao precisa apresentar para ser:

- Democratica
- Transparente
- Estratégica

2. Vocé conhece a sequéncia de etapas e processos que acontecem na unidade
para que o orgamento se converta em investimento educacional? Comente um pouco
até onde sabe.

3. Na sua opiniao como esse fluxo e a comunicacao dele ao coletivo pode ser
melhorado na Unidade Campus Taguatinga?

4, Levando em consideracdo o limite de recursos e as prioridades para
atendimento as finalidades da instituicdo. Em que sentido, um diagndéstico da Unidade
e o planejamento das aquisigdes € importante.

5. O recorte para essa pesquisa € o EMI - Eletromecanica considerando periodo
Pré e P6s Pandemia. Quais potencialidades (Ja temos de bom e fazemos de melhor)
e fragilidades (Precisamos melhorar) vocé percebe no ambiente didatico-pedagdgico
do EMI. Procure apontar em que o investimento orgcamentario tem contribuido para o
que temos de melhor e em que pode contribuir.

6. Um Guia Digital Interativo para o direcionamento das atividades, partindo dos
conceitos de gestdo ja citados; passando por conhecimentos basicos de fluxo
orcamentario; e diagndstico periddico da unidade, para chegar num Plano Anual de
Aquisicdes escalonado por prioridade e construido coletivamente, poderia ser um
caminho para continuarmos avangando na direcdo da gestdo democratica,
transparente e estratégica do planejamento do investimento educacional na instituicao?
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B3 - Relagao de questoes e respostas encaminhadas a DGOR

Duvidas a respeito do ciclo orgamentario na Instituigao

—

Como e quando o ciclo orcamentario inicia na Instituicdo?

2. 0 gue define o volume de recursos que a Instituigdo ira receber e, por extenséo,
cada Unidade Gestora?

3. Poderia enumerar as principais etapas/fases do ciclo orgamentario, da definicdo dos
seus limites na LOA até o final de sua execugao?

4. Como vocé avalia o fluxo e a execucao de todos os processos do ciclo na Instituicdo
em termos operacionais? Em que ja houve avanco e em que é preciso melhorar?
Quais sdo os principais desafios?

5. Como vocé enxerga no presente o planejamento e a execugdo do orgamento nas
Unidades em termos de alinhamento aos propositos da Instituicdo e suas
finalidades? Em que ja avancamos? Em que ainda precisamos melhorar?

6. Sabemos que, para atingir objetivos essenciais da InstituicBo € preciso investir
naquilo que e prioridade na base do processo educacional. Para tanto, essa base
(conhecedora de suas necessidades) precisa demandar processos de aquisicdo
para que o orcamento se converta em insumo didatico e pedagdgico para sua
atividade. Viocé julga que a participacdo dessa base nos processos de aquisicéo no
atual momento tem se dado a contento?

7. Qual a relevancia da comunicacdo efetiva nessa funcdo de aproximar a base dos

processos de planejamento e execucdo do orgamento via aquisicies? Comente
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B4 - Formulario de Avaliagdo do Produto Educacional

bR

Gestao Democrartica, Tmﬂspa rente ¢ Esrratcgicu:

PI‘OIHD\-’CY unia CLllflli'fl C]Clifﬂ dC F.IiﬂﬂlelﬂlCﬂtD [
exceucio de orcamento, a partir da comunicagio

mais cfetiva dos processos, para quﬂlifl-::zlr O

investimento educacional

Prezado,

Se vocé recebeu este formulario € porgue temos a certeza de gue sua participagdo € essencial para a pesguisa
em curso. Mo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido {TCLE) do préxime Bloce vocé pode conhecer um
pouco mais de detalhes dessa Pesguisa.

E=ste formulario cumpre o objetivo de:

- Avaliar o Produto Educacional construido coletivamente e apresentado como caminha & problematica
investigada com esta pesguisa;

- Levantar pontes importantes gue reforgam a necessidade do Produto come caminho;
- Receber a critica em relagdc a pontos que precisam ser revistos para a melhoria da efetividade do Produto.
Dessa forma, contamaos com & sua participacdo e agradecemos o seu empenho em colaborar.

SUA AVALIACAD E MUITO IMPORTANTE PARA NOS E PARA A INSTITUICAD. SO LEVARA ALGUNS MINUTOS.

TERMOY DECONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECTIDO {TCLE)

Vooé estd sendo convidade (2} a participar da pesquisa “Gestdo Democratica, Transparente & Estratégica: Promaover uma
culterz ciclica de planejamento & exscugio de arcamento, a pertir da comunicagio mais efetiva dos processos, para qualificar o
investimento educacional” de responsabifidade da pesguisadora Ana Paula Alves Rodrigues do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo Profissional & Tecnofdgics, do Instituto Federal de Brasilia, sob = orientaco do professor Dr. Ricardo Fausting Teles

530 objetivos especificos da pesquiza: = Investiger como 2 gestdo democratics, transparente ¢ estratégics educscional, pode
L& converter &m recursos pars um ambients de aprendizagern coerente e mais efetive. -+ Conhecer o gtual candric de gestdo
de planejamento & squizigdo de recursos pedagdgicos pare o ensmo-gprendizagem no amzients do EMI - Czmpus Taguatinga
-+ ldentificar no contexto de ensinc-sprendizagem do EMI -Campus Taguatinga como, & gue recursos pedagogicos
finencidveis, poderiam tornzr o embiente mais efetivo para a formagdo. - Produzin, com vocs & demais perticipantes
envalvidos no processo, vm instrumento de gestdo {democritice, transparente e estratégice) gue possa-guiar as sgdes de
planejamento da aguisicio de recursos pedagdgicos e favorecer o contexto educacional.

Suz participagdo & volunidria & fivre de qualquer remuneragds o baneficio. Vocd & livre pars se recusar 2 participar, retirar seu
consentiments ou interromper sua participesdo 2 qualguer momento. A recusa ndo acarretard qualgusr penalidade ou perda de
beneficios. Trataremos a sua identidade com sigile e privacidade. E seu nomie ou o materizl gque indique suz participacio nao
ze7d liberado sem & suE anwéncia.

Garantimos airda, gue os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio de artigo cientifico, pedendo ser
publicado posteriormente na comunidade cientifica, & disponibilizado o produto educacional na plataforma eduCapes straves
do endereco hitps:/feducapes.capes. gov.ber/.

Em caeo de dividas quantc aos aspactos Eticos deste estude, vocd, ou os responsdveis por vood, poderSio consultar o Comité
de Eticz em Pesguisa em Seres Humanos — CEF/HFA, Setor HFA - Sudoeste, HFA, Direcéo Técnica de Ensino = Pesguisa
{DTEP), Sala do CEP/HFA nz Divisio de Pesquiza - Cidade: Brasilie/DF - CEP{comeios): 70.673-900. Maiz informagtss e
dendncias podem ser feitas pelo telefone: {61) 3966 2044 ou e-mail cep@hfa.milbr,

0Os membras decse Comité de Eticz em Pesquisa s3o pessoas gue analisam o projeto proposto cam o objetivo de garantir gue
os direftos dos perticipantes sejam respeitados. Eles avaliam e emitem um perecer posiivo cas0 8 pesquisa tenha sida
planejads & esteja sendo exscutada de forma ética,

Caso deéseje, vooe tambem podera obier maiores informaghes sobre esta pesquise na Plataforma Brasil
http//plataformabrasil saude gov.brfloginjsf na qual se enconira registrada. Além disso, podera entrar em contato direto com
& pesguisadora pelo e-mail; ana.alves@ifb.edu br, ou pelos telefones: (61) 2103 2205 & (62) 9 8466 6444
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Produto Educacional - Guia I'}igitﬂl Interativo

*t

1 Guia gue estd sendo avaliado 2513 anexo a0 e-mail gue recebeu com esse convite @ poderad ser acessado por
mejo de um fink & seguir. Sua paricipacéo e avaliagdo & muito importamte. Acesse agora, conheca e avalie,

Inzerir o link: https:// drive. google.comy/file/d/ 1W4bSNoKGORKVuaoy zgdud VO OLWE3dWWx /viewTusp=sharing
ATENQﬁD! Como estarmos em fase de avaliagdo deste Produto e, em razdo disso, ele ainda ndo ter sido

catalogado para hospedagem nos sites institucionais, para gue vocg possa ter acesso a todas &8s suas
funcionalidades devera baixa-lo para leitura e andliss. Sua opinido & muito importante,

Secio 3 de 8

>

Pertil

Descricdo (opcional)

Indigue o seu vinculo com o IFB - Campas Taguating, 3
Estudante
Docents
Tecnico (Administrative, Assuntos Educacionais, Laboratorios..)

Gestor (DRAP DREP DG e Reitoria)

Secho 4 de B

Bloco 1 - Aspectos Conceituais

Meste bloco apresentaremos questdes que abordam: Conhecimentos, conceitos, finalidade e foco central em
termos de conteddo.

w

1A Concewdo .i:.wcw'r".'.i.d-.- no i esta alinhado a remarcics ds Pesguoisa que e de a partir de uma Geszio
de Orcamento democratics, transparence © ¢strarcgica, qualificar o investimento educacional
1 2 5 4 5

Discordo Tatalmente A S : L 4 Concordo Totalmenta
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(omene

Texto de resposta curta

" i - P i i § i -
2 () EI'."T.II.'C'LI{'H- il'l.‘-rl'.':'ir.'ﬂ[.'ll."-l'l- T} TEVproLs tlll.‘ Lagscip e clare ¢ coerente no inmioo k:li! ['JI\ ATOCET & Ifﬂrﬁ'.‘(.’ll.'l :il.'l].'l'l'd i

impormancia de gue a Lestao de Orgamenco sefe democrarica, parricipariviy, rmansparenic o csrraregicl

. i 1 . II % I |I
Discorde Totalmente ot L, o et e Concordo Totalments

L omente

Texto de resposta curia

3. B edpico 2 do Guia, que maca especificamente da Gesiio de Recursos Chrpcamencirios, tre informacdes que
auxiliam na compreensio do fluxe de gesrio do processo e exeougiio orcamenraria ¢ esclarece 1s cxapas

impartantes desse processo av publice o que se destina: Gesrares. Equipe Téenica Professores e Fsrudantes.

Discordo Totalmente L L - ) L Concordao Totalmente

Clomente

Texto de resposta curta

- Mo jrem "Wames Colocar em Pricica esse Caminbo” o conreddo propde o erizcio de uma culoora ciclica

=1 | H."E]\'.'il Palri ik E‘.,r.'.‘i!l'.i-l.i'l I_:I'i'l OTCATITIT,

Discordo Totalmente = L5 o 5 e, Concordo Totalmente



Clomente

Texio de resposta curta
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i = i np s " 5 . L
h s comre IJ-L{I.\S- UE CELIG PrEsSCTITeS TS 1001es Lil.' !"r.'ll['li = . TETIm0s i‘l'l.‘!-'l.'i'l.L".‘].l.!l.'lﬁ L0 COTFCCITOE SUESPETIROE, ||.]1Ii.“

guc levam pare contendos complementares ¢ legislacio perinence aos concendos mracides sio relevantes para

o ul\in:ri.m.l dur Prodire Fduiacional.

Dizcorde Totalmente L

Comente

Texto de resposta curta

Comente

Texio de resposta curia

t=. L5 comrendos mreido no "Cuia Dgical Inceracy e’ se mostram coma caminhos para incentivar 2

I.[Ll.l.!irji.':l\:_'il'l dov investimenta educacional.

Discordo Totalmente )

Comente

Texto de resposta curta

Concordo Totalmente

Concordo Totalmene
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' A W
i (3 comi i.'.l-.‘l\.'l ERTA .lei‘\l'llilil.l‘- para s I.ZL'IRIL':ﬂIiI..I.I.l.i.' escolar

Concordo Totalmerte ot et el o Discordo Totalmente

Comente

Texto de rezposta curta

Secio Gde 8
[

Bloco 2 - Aspectos Pedagogicos
L L

L4

Meste bloco apresentamas questdes gue abordam a forma como os conteddos foram organizadaos, o caminhao
do porio de partida ao ponto de chegada.

i Um G e womea |.'ll'l.l PTAPOSTE Pelril s i'l"ii'[‘:\'\l 4 gue se :.'lTI.'lj'lL.l.- que e 1|L‘ esclarecer H'LIM." < processiy 1|.|:

gestio orcamenearia ¢ servir de incentive para que o colerive participe,

Discorde Totalmente L ot L o o Concordo Totalmente

Lomente

Texto de resposta curia

+ O publico alvo consegue compreender os aesumros abordados mesmo sem er conhecimentos previes sobre

¥ ASEUn.

Discordo Totalmente WA L WA L A Concordo Totalmens



. n - . . iy a & . L]
4 Esce |1T';1L‘I.'I.1[1.1 EL!UEEL'IUI'I}[' (i) !'lL'l-\.I.t' SETWAT COTED iTISTTUmMen o Fl‘klilEL"t.:liﬂ Prari smrcgracdao Li..l l;.'l'.'ll'l'lul'lll.!Jk{L'

escolar

Discordo Totalmente = L &, W . Concordo Totalmente

Comenie

Texto deresposta curta

L ty . J - .z . Ui = L3
4- £ Linia I:'.‘iI:JITLIJIU. H I.'I.i!'l!."’:'-ll.ii.il’.]i.' L PRIT T PRy I_!L\ t'f'-li'l'l\':'l mas .Ifl.'\.'l-;{i].l.']ﬂ!-' I_:li.' Besrae i.l.l.\ \Jri:_'llﬂ'll.'l"lltl.

Discordo Totalments - = = 2 - Concordo Totalmernte

Lomente

Texto de resposta curta

3. Aondem e diFrrilmiL"éu ding str'-p]-.'usi ao fomge dii Guiz fovorece o aleance de sen uf‘ljﬂi'. o sensibd T o
comunidade escolar Jrurs o paTCicipacio melhorar a COTPTeeTsio dos fluxes de ;1|;||1|.-j-.tm-:'11m ¢ gesrin die

ereamento ¢ qaalificar com isso; o investimento educacional.

Ciscordo Totalmente ) d () 1§ L Concordo Totalmente

Lmente

Texto de resposia curia

132



133

&, Da forma eommo g5 ideias foram organizadas no Guia e possivel vislombrar o seo vso em vweros contestos e

¥R além do Engino Médio Inregrado da Unidade Campuos Taguaringa,

1 2 3 4 35
Ciscordo Tatalments L s = LS L, Concordo Totalments
L.yments
Texto de resposta curta
Secio6de B
- H
-~ -

Bloco 3 - Aspectos Comunicacionais

Meste bloco apresentameos guestées que abordam a forma escolhida para veicular o conteudo jurto ao tipo de
Produto Educacional selecionado.

1. A& escolha porum documencs na forma de um "Guin” frvorecen o vbjerve de comunicar s informagio de ©
;._'l.':i_l.ﬁ';'l L:ll\.' \||T'..'|||'|'|'i.'|':Tl.'l.
1 X 3 4 5
Discordo Totalments L A L= L5 L Concordo Totalmente
Comente
Texto de resposta curta
2. Ae intormacies sio claras e abjerivas,
1 2 3 4 T
i o ot o ol Concordo Totalmente

Discordo Totalmente = E 5 =
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o - = " g 4 e r ¥ = = 3
) padran de cores, flastracoes ¢ desizn grafico do Guia sho favoraveis o sua Hnalidade,
b I § B E

Discordo Totalmente & £

Comente

Texto de resposta curta

4 U Guia em sua coralidade @ estericimenre arraenre.

Discordo Totalmente o =

Clomente

Texto de resposta curta

Concordo Totalmente

Concordo Totalments

G i SCN y I . D i 3 W
3. Tanro o comeendo do Guia guanro seu conteddo e conjunto de imagens Favorece o tespeire a plaralidade de

EETETO, Tl vl iu.{El_'iL".

Ciscordo Totalmente (L »

{omente

Texto de resposta curta

Concordo Totalmente
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b A limguagem ¢ s rermos rilizados no Guia sio compreensiveis para seu piblico alv

Concordo Totalmente

Discorde Totalmente

Comente

Texto de resposta curta

> €
.e

Bloco 4 - Criticidade

Meste bloco apresentamos as questdes gue abordam em que medida o Guia favorece a formagéo no sentida
integral do ser humanao.

r. O Cawgizt eeclumece ¢ PrmOve 3 gesTIo OngImentiria levando em L'nl!:c:..lf:ra-;:".n |\Ii|1.ri]'~iu- democriaricose de

CRATSPATENC S,

Discorde Totalmente L : : . : Concordo Tetalmente

Lamente

Texto de resposta curta

+ ' & & i - " ¥ P = =i 1 & L
2, 0 Cruia leva sen |‘LI|:"'EI-.'I.'| alvo s Fl'”n’.'l I SODTE L iMPPOTTLTICLGL de S0 Parmiicepulsig T Zesra eoacaciomil,

Discorde Totalmente 5 ! LS b A Concordo Totalmente
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Llomente

Texto de resposta curia

- s L 3 i {1 £
4. 00 Guia ahorda questoes velevantes no sentlde social e palitico,

1 z 3 4 5
Discordo Totalmente &) O S ) L Concordo Tetalmente

Comente

Texio de resposta curta

4 Subendo que o IFB - Campos Taguaring ¢ uma insticaigio publica educacional e, porrante, carrega em s
uma ﬁ.m-."in social, o Guis deixn olam ue i Laestin Estra régjc.-l do L'I'n:'.xm-.'nm ProposcE ¢ TS EesTio que

[!I"\.\'..'. dTITE S L‘IC HJL{IJ, k'I.'ITI"tiLilf'T.'IT LH I:'I.IT-I;':].l'I social inerente 4o contex oo em e sl ‘S-':&.'T:L!'l.'i i!'t'l:li{.'hl.:l..

Discordo Totalmente ot - o -y - Concorda Totalmente

Lomenme

Texto de resposta curta

5o A partir do Guia e possivel vislumbrar 2 possibilidude da criagiode uvma cobura cielicn de planejamenco ¢

ECSEL0 OTCIMENIATiae mais partcipariva.

Discordo Totalmente W ! - () 9 Cencordo Tetalmente
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Lomente

Texto de resposta curta

-4 1 % = ain t g + ¥ I bl
. O Guin conrriboi PEPFE 2 PeTCe o Jt‘ qus pari '.|1.I.I| ificar o investimento l."l'.:|1.1'L'.Il.'|1"11i.'.! € PTocisn AproXinar o

comunidade escolar dos processes de planejamento da gestio de orcamento.

Discordo Totalmente 4 g & X = Concordo Totalmente

Lamentye

Texto de resposta curta

Seqio B de B

>
-

Ultimo bloco - Conclusoes

Descrigao (opcional)

. a3 - . . P ) - .
1A Chuia coneribuin para a ampliacio de seus conhecimentos o respeito Ja Geseao Orgamentaria na Unidade

Campus Taguaringa e, porexnensio, do 1F6.

Ciscorde Totalmente L ' > he L Concordo Totalmente

Comente

Textode resposta curta
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. [t mado geral. o Liuia ¢ om instruienmo relevinee no contexto do Campus Taguatinga pars levar g
informacio da gesrio do orcamence de maneira clara @ objeriva o comunidade escolar de medoa promever a

qualificacio do investimento educacional

1 2 3 4 5
Discordo Totalmente J L ':~_:1’ ! _. ) 'r,_ ) Concordo Totalmente

3 O gue voce tiraria do Cmia e o que vood aoresceniria

Texto de resposta longa

4. Ha tlzum aspecro que vooe gostaria de comenrarfavilize que ndo foi contemplado nesee questionirio!

Texto de resposta longa
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ANEXO A - APROVAGAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

HOSPITAL DAS FORCAS . Plaboformo
ARMADAS - HFA %‘m’l

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTAD DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E ESTRATEGICA: Qualificar o
investimento educacicnal & emancipar sujeitos via Mumeramento

Pesquisador: AMNA PALULA ALVES RODRIGUES

Area Temdtica:

Versdo: 2

CAAE: 30256720 9.000000025

Instituicdo Proponents: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHOLOGIA DE BRASILIA
Patrecinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Niamero do Parecer: 4 460 976

Apresantagdo do Projeto:

Trata-se de versdo 2 de um projeto de pesquisa denominado GESTAD DEMOCRATICA, TRANSPARENTE
E ESTRATEGICA: Qualificar o investimento educacional @ emancipar sujeitos via Numeramento, sob
responsabiidade de Ana Paula Alves Rodriguees e o onentador Ricardo Faustino Teles. Trate-se de projeto
spresentedo ao Programa de Pae-Graduatdo em Educagio Frofissional & Tecnoldgica, oferiado peido
campus Brasilia do Instituto Federal de Brasilia, como parie dos requisitos pars a obtengdo do titulo de
Mestra em Educagio Profissional @ Tecnologica. O projeto relata que *a matematica assombra os alunos am
todas as etapas de ensino & s80 parte da causa do insucesso efou abandono escolar nessa importanta
etapa da educagdo basica que € o ensino meadio, especialmente na primeira séne. Destaca-se que,
atusimente, os sujsiics estdo cotidianamente expostos a8 uma infinidade de informacies, problemsaticas
econdmicas, sociais @ politicas que cobram individuos cada vez mais capazes de ler e interpratar de modo
coarenis & criico, esse universo. Dado esse processo de evolug8o na sociedade & suas especificidades,
impde-s2 adaptagho da educagdo matematica 3 nova realidade, tendo em vista & formagio integral dos
syjeitos no sentido de contribuir pare gque e constifuam individuos emancipados, criicos, reflexivos,
conscientss e capazes de se posichonar e colaborar para fransformagdo de sua reslidade. A educagio
matematica ganha, entdo, & fungéo social de promover o acesso, apropriagio e desenvolvimenio das
guestdes inerentes ao conhecimento maiemdtico, para que se possa langar mao desses rBcursos e,
estrategicamenie, ler o mundo g as relagbes que nele sa
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Cantinuacda do Paracer: 4 4680 978
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Cronograma Cronograma_Plataforma_Brasil_Atendid| 0111272020 | ANA PAULA ALVES | Aceito
o_Farecer_ CPE_02102020. pdf 20010:44 | RODRIGUES

Frojeto Detalhado /| Projeto_de_Pesquisa_Compieto_Atendi | 011272020 | ANA PAULA ALVES | Aceito

Brochura do_Parecer_CPE_02102020. pdf 2000936 | RODRIGUES

Investigador

Projeto Detalhado /| Projeto_de_Pesquisa_ProfEPT_I_2020 | 01M272020 [ ANA PAULA ALVES | Aceito

Brochura Atendido_Parecer CEP_02102020.docx 2000755 |RODRIGUES

Investigador

Outros Curriculo_Lattes_Ana_Paula_Atualizado| 01122020 | ANA PAULA ALVES | Aceito
_ 01122020 pdf 20001:59 | RODRIGUES

TCLE / Termos de | TRCP_Plataforma_Brasil. pdf 0702020 | ANA PAULA ALVES | Aceilto

Aszentimento f 11:10:32  |RODRIGUES

Justificativa de

Auséncia

Orcamento Planitha_Orcamento_Plataforma_Brasil. | 0702020 | ANA PAULA ALVES | Aceito
pdf 11:03:01  |RODRIGUES

Orcamento Orcamento_Flataforma_Brasil. docx 07072020 | ANA PAULA ALVES | Aceito

11:02:21 |RODRIGUES

Cutros Curriculo_Lattes_Crienfador_Prof_Dr_Ri| 0702020 | ANA PAULA ALVES | Aceito
cardo_Faustino_Teles. pdf 10:47.06 | RODRIGUES

Declaracio de Declaracao_Institucional_e_Infraestrutur] 290972020 | ANA PAULA ALVES | Aceito

Instituicdo e a.pdf 11:0555 |[RODRIGUES

Infraestrutura

Outros Carta_de_Revisao_Flica_Plataforma_Br| 29/09722020 | ANA PAULA ALVES | Aceito
asil pdf 11:03:59 |RODRIGUES

QOutros Carta_Encaminhamento_Plataforma_Br | 29/0972020 [ ANA PAULA ALVES | Aceito
asil. pdf 11:02:33 |RODRIGUES

Folha de Rosto Folha_Rosto_Ana_Faula_Assinado.pdf | 29/082020 | ANA PAULA ALVES | Aceito

10:31:37 | RODRIGUES

Situacdo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagdo da CONEP:
Ko
BRASILIA, 14 de Dezembro de 2020
Assinado por:
KELLIAME ALMEIDA DE MEDEIROS
(Coordenador(a))
Enderegn:  HFA - Estrada Parue Contormo do Bosgue sn
Bairmo: Sudoects CEP: 70850.00
UF: DF Mumicipio: BRASILLA
Telefone:  (f113066-2044 Faxz,, (B1}3066-2247 E-mail: cepi@his



