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RESUMO

O presente trabalho explora o impacto do design em detrimento da concepcao
de calcados, destacando os trabalhos do designer Tinker Hatfield, com énfase na
analise do modelo Air Max 90 Essential e sua influéncia significativa na cultura
contemporanea. Como meio de alcancar o objetivo do estudo, se utilizou a
metodologia proposta pelos designers Donald. A. Norman, que compreende o design
em trés niveis distintos: visceral, comportamental e reflexivo, e Bernd Lébach. Esta
tltima foi adaptada, resultando em uma abordagem centrada no significado geral das
quatro fases do processo de design, a saber: primeira fase - analise do problema;
segunda fase - geracdo de alternativas; terceira fase - avaliacdo das alternativas; e
quarta fase - realizacdo da solucdo do problema, além de liberdade para nao
considerar todas as subdivisdes (como sera visto ao longo do desenvolvimento) das
respectivas fases. Destacou-se a relevancia do Air Max 90 como um produto
simbdlico, capaz de exercer influéncia em aspectos socioculturais. Além disso, alguns
modelos de ténis da marca Nike foram explorados como elementos capazes de
ampliar a visdo no estudo do design. Assim, conclui-se que os meios escolhidos

revelaram-se eficazes na consecuc¢ao dos objetivos propostos neste estudo.

Palavras-chave: Nike; cultura; calcados; anos 90.



ABSTRACT

This study explores the impact of design over footwear conception, highlighting
the work of designer Tinker Hatfield, with an emphasis on analyzing the Air Max 90
Essential model and its significant influence on contemporary culture. As a way of
achieving the objective of the study, the methodology proposed by Donald designers
was used. A. Norman, who understands design on three distinct levels: visceral,
behavioral and reflective, and Bernd Lébach. The latter was adapted, resulting in an
approach focused on the general meaning of the four phases of the design process,
namely: first phase - problem analysis; second phase - alternatives' generation; third
phase - alternatives' evaluation; and fourth phase - carrying out the solution to the
problem, in addition to the freedom not to consider all the subdivisions (as will be seen
throughout the development) of the respective phases. The relevance of the Air Max
90 as a symbolic product, capable of exerting influence on sociocultural aspects, was
highlighted. Furthermore, some models of Nike sneakers were explored as elements
capable of broadening the vision in the study of design. Therefore, it is concluded that
the means chosen proved to be effective in achieving the objectives proposed in this

study.

Keywords: Nike; culture; shoes; 90s.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Swoosh da Nike por Carolyn DavidSON................uuuueeemiimiinminiiiniiiiinieininnens 18
Figura 2 - Bowerman com uma maquina de waffles ...........ccccoooeeeiiiiiiiiii e, 19
FIQUIA 3 = INIKE COIEZ ...ttt 20
Figura 4 — Diagrama de comunicacao dO deSIgN .........ccevuuuruiiiiieeeieeeiiiien e e e eeeenanns 20
Figura 5 - ProCeSS0 € dESIgN......uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiitiiieisbbi bbb 23
Figura 6 - Hyperadapt 1.0 .....ccoooiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e eeaaees 27
FIQUIA 7 = INIKE MGG ...t 28
Figura 8 - ESD0OCOS NIKE AIN TIAINET .....ciiieieeeeeecee e ee e e e e e eeaanes 29
FIQUIra 9 = NIKE AN TTAINET ...ttt aeaennees 29
Figura 10 - Tinker Hatfield com seu Air Max 1 ........c.cooriiiiiiiiiii e, 30
Figura 11 - ESDOGO AIN MAX L ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii b 31
Figura 12 - Andre Agassi usando o Air Tech Challenge Il............ccoooviiiiiiiiiieeieinnnn, 32
Figura 13 - Rascunho de Hatfield para 0 Air Jordan 3 ..............ccccuvvivmmimiiiieininnnininnnne 32
Figura 14 - Michael Jordan usando 0 Air Jordan 3.............cccceeiiieeeiiiiiiiiiiiin e ee e, 33
Figura 15 - Frank RUGAY ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 34
Figura 16 - Air Tailwind retrd 2012 ........ccooiiiiiiiiie e e e e e eenanes 35
Figura 17 - Grupo RACIONAIS MC'S ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei bbb 39
Figura 19 - Air Max 90 INfrared..........cccooeeiiiiiiiiici e 39
Figura 18 - Air Max 90 Tongue N' ChEEK...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee 41
Figura 20 - Air Max 90 Essential Ultramaring .............ccooovvuuiiiiiiieeeieeeeiiee e 43
Figura 21 - Air Max 90 GOLF NRG PICNIC........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiineenieeeiennnnee 44
Figura 22 - Air Max 90 SE AMREC.......ooii it e e e e eeaanns 44

Figura 23 - OULIA PEISPECTIVA. ... ..uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiibbbiebbebbbb bbb eeeaeaaee 46



11
111
1.1.2
1.2

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt 13
(@ 0T 1= (Y0 1= SRR 15
ODJELIVO GEIAL....ciiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 15
ODbjetivoS ESPECITICOS . uuuuiiii i e eaanns 15
AT oo Fo] Lo o | = U 16
UM BREVE HISTORICO DA NIKE ....cviiviiecieceeeeceeecee e, 17
DESIGN INDUSTRIAL ..eeeee et e 20
(@ Nodo) g [od=T1 (o Jo [0 0 [=T] o | o USSR 21
METODOLOGIA DE DESIGN POR BERND LOBACH ........ccovveirenene. 23
Fases do processo de deSigN ....ccoovveviiiiiiii e 24
TINKER HATFIELD ..ottt 26
TECNOLOGIA AIR .oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiisaaiisseaissesssinssasssnssssassesnsssssnsssssnnnnes 34
CONTEXTUALIZACAO DOS ANOS 90 ...t 35
Design NOS @N0S 90.......cooiiiiiiii e 35
MOdA NOS @NOS 90 ... e 36
Hip-HOP NOS @N0S 90......oooiiiiiiiee e e 37
Hip HOP @MEeriCan0 ....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 37
HIip HOP Drasil@ir0......ccoooviiiiiii e 38
AIR MAX 90 oo 39
Air Max 90 para a CUltUra ..........ceeeeeieiiiiecee e 40
Metodologia aplicada a andlise do Air Max 90 Essential .................... 42
NIVEI VISCEIAl...ccco e, 42
Nivel comportamental ... 45
NIVel refleXiVO oo, 46
CONCLUSAO ....ooviiiiiieietee ettt 50

REFERENCIAS .. .o ettt e, 51



13

1 INTRODUCAO

O calcado € um produto de uso diario para inUmeras pessoas. Assim, torna-se
necesséario a realizacdo de pesquisas que explorem suas relacdes com o design,
visando a ampliacdo da compreensao dos usuarios sobre essas interacdes.

De acordo com Ferreira (2010), o principal objetivo do calcado, cujo surgiu no
final do periodo paleolitico entre 12.000 a.C e 15.000 a.C, era a protecao dos pés, e
para isso, 0 homem primitivo utilizava diversos materiais, como 0 couro cru, tecidos,
palha e madeira.

A partir da segunda metade do século XX, tornou-se relevante fazer estudos
sobre as formas, material e fabricacdo de objetos de uso, como os calcados, além de
refletir sobre as suas caracteristicas e contexto de uso (Ferreira, 2010).

Uma notavel evolugcdo no aspecto histoérico dos calcados se deu quando esses
deixaram de ser apenas voltados para a funcéo de protecédo e passaram a ter espaco
no ambito estético e distingcdo nas classes sociais, ocorrida por meio das formas e
cores dos calgcados que possuiam (Bozano e Oliveira, 2011).

O design esta intimamente ligado a producédo dos diversos tipos de cal¢ados,
sendo uma parte essencial para sua projecao. Segundo Frings (2012), a industria de
calcados é diversificada, atende tanto a tendéncia casual como a social e se preocupa
com a funcionalidade e estética, o que explica a variedade de materiais disponiveis
para confeccdo, como camurca, couro sintético, de animais e diferentes tecidos.

Felin (2014) revela que as pessoas tendem a pensar em sapatos apenas como
itens de moda e 0 qudo comum € esquecer-se do papel cultural, de expressao
histdrica, costumes e de estilo de vida que esses produtos transmitem. Levando em
consideracao a fala do autor e que os sapatos sdo um dos tipos de calgado dentre os
varios existentes, pode-se fazer também essa relacdo que os sapatos desempenham
com os ténis.

O presente trabalho trata sobre a marca Nike, especificamente destinado a
parte de calcados (ténis), com foco nas relagbes desses acerca do design, o que é
fundamental para o esclarecimento da visdo geral das pessoas sobre esse tema, por
consequéncia de ndo haver uma forma especificamente determinada pela empresa,
sedeada em Beaverton, Oregon, Estados Unidos, para analisar tal fato diante de
metodologias propostas por autores da area do design. Essa prerrogativa se fez um

motivador para desenvolver o contetdo desse trabalho através do seguinte problema
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de pesquisa: Como compreender a contribuicdo de uma metodologia de design para

um calcado?
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1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral

Para responder o questionamento da problemética, estabelece-se o seguinte
objetivo geral: Compreender como diversos ténis da marca Nike foram produzidos por
Tinker Hatfield sob a perspectiva do design e realizar uma analise de design acerca
do modelo Air Max 90.

1.1.2 Objetivos especificos

Pesquisar a historia sobre a fundacéao da Nike.

Entender como o processo de criacdo do designer Tinker Hatfield esta
relacionado com a metodologia proposta por Bernd Ldbach.

e Realizar uma analise de design acerca do modelo Air Max 90.

e Compreender a contextualizacdo do design, moda, hip-hop e influéncia

do Air Max 90 para a cultura.



16

1.2 Metodologia

Bernd Lobach é um dos principais nomes no que tange a publicacdes
relevantes ligadas ao design. Com o aprofundamento obtido em sua metodologia do
processo de design, descrita no livro “Design Industrial: Bases para a configuragao
dos produtos industriais” de 2001, é perceptivel como ela pode ser uma escolha ideal
para a elaboracéo de projetos e um método de producao para designers.

A metodologia em questdo se desdobra em quatro fases sequenciais, conforme
detalhado a seguir: andlise do problema; geracdo de alternativas; avaliacdo das
alternativas e realizacdo da solucdo do problema. Através da adaptacdo dessa
metodologia, permitiu-se a flexibilidade de ndo abordar todas as subdivisdes
correspondentes a cada fase, priorizando uma abordagem centralizada no conceito
mais amplo de entendimento para cada etapa. Dessa forma, foi possivel utiliza-la para
verificar como o trabalho do designer Tinker Hatfield pode ser relacionado com a
mesma.

Com a finalidade de analisar o modelo Air Max 90 Essential sob a perspectiva
do design, optou-se pela metodologia proposta por Donald A. Norman no livro “Design
Emocional”’, de 2004, a qual define o design em trés niveis distintos: visceral,

comportamental e reflexivo.



17

2 UM BREVE HISTORICO DA NIKE

A Nike, originalmente chamada de “Blue Ribbon Sports”, foi fundada por Phil
Knight e Bill Bowerman em 1964 (Knight, 2016). Phil teve uma ideia no periodo em
que estava cursando uma de suas Ultimas matérias no mestrado de Stanford. De
acordo com Knight (2016), ele tinha feito um trabalho na faculdade sobre calcados
gue acabou avancando de uma tarefa corriqueira para uma completa obsessédo. Como
era praticante de corrida, conhecia como eram os ténis voltados para essa modalidade
esportiva.

Ele também era um entusiasta dos negécios e tinha conhecimento que as
cameras fotograficas japonesas haviam invadido o mercado que antes fora de
predominio alem&o. Assim, defendeu em seu trabalho académico que o mesmo
poderia ser feito com os ténis de corrida japoneses. Essa percepgdo o inspirou e
cativou. Para ele, era uma ideia tdo simples que chegava a ser Gbvia e com enorme
potencial (Knight, 2016).

No livro “A marca da Vitéria”, de 2016, escrito por Phil Knight, percebe-se a
profunda admiragdo que o mesmo tinha por Bill Bowerman, seu ex-treinador de
atletismo durante a faculdade. O autor relembra momentos em que era usado como
“cobaia” para os testes de Bowerman, ele passava dias rasgando e recosturando os
ténis dos atletas e devolvia para eles com uma modificacdo, que os tornavam mais
rapidos ou os faziam sangrar. Independente do resultado, Bowerman nunca desistia,
estava determinado a descobrir novas maneiras de reforgar os ténis com o intuito de
os deixarem mais leves, habeis e flexiveis.

Sobre Bowerman, Knight (2016, p. 45) diz:

Ele era um treinador genial, um especialista em motivacdo, um lider natural
de jovens, e havia algo que ele considerava crucial para o desenvolvimento
dos atletas: calcados. Ele era obcecado pelo modo como os seres humanos
se calcavam.

Com o intuito de tornar possivel a ideia tida na faculdade, Phil viajou para o
Japao, onde conheceu a empresa “Onitsuka Tiger” e conseguiu convencer a mesma
de que havia mercado para seus produtos nos Estados Unidos, assim, levou os ténis
da marca para a América (Knight, 2016). Mais tarde, Knight e Bill Bowerman
investiram 500 délares cada em uma nova empresa, a qual seriam sicios meio a meio,

para revender os sapatos da Onitsuka Tiger (Knight, 2016). Essa empresa se
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denominava como “Blue Ribbon Sports (BRS)”, fundada em 25 de janeiro de 1964,
em Eugene, Oregon (Rodrigues, 2022).

A ideia original da dupla era importar o calcado do Japdo para que fossem
vendidos no mercado norte-americano, tendo em vista o seu 6timo custo-beneficio e
alta tecnologia, sendo uma alternativa ao monopdélio consolidado das aleméas Adidas
e Puma (Rodrigues, 2022).

Ap6s negociacbes bem-sucedidas, em 1963, os empreendedores - ja
parceiros de negécios de Kiharchiro Onitsuka (mais tarde o fundador da
Asics) - receberam os primeiros 200 pares nos Estados Unidos e,
rapidamente, ganharam excelente reputacéo e credibilidade entre os atletas
universitarios. O capital inicial da empresa era de apenas US$1.200 e, nessa
época, Knight costumava vender ténis no porta-malas de seu carro depois de
eventos esportivos e de corrida (Rodrigues, 2022).

No primeiro ano, a empresa recém-criada ja tinha conseguido vender 300 pares
de calcados até o inicio do 2° semestre de 1964. Com a expansao do namero de
vendas, em 1966, a Blue Ribbon Sports abriu sua primeira loja, localizada em Santa
Mbnica, Califérnia. (Knight, 2016).

Em 1971, contrataram a artista Carolyn Davidson para criar uma logomarca que
expressasse a nocao de movimento. Depois de Carolyn apresentar muitos desenhos,
Knight e alguns colaboradores da empresa optaram pelo icénico “Swoosh”, conforme

figura 1, e concordaram que parecia inovador, classico e atemporal (Knight, 2016).

Figura 1 - Swoosh da Nike por Carolyn Davidson

Fonte: Nike, 2022.

Com a criacdo do Swoosh, a Blue Ribbon Sports, que passava por uma

reestruturacao, precisava escolher um novo nome para a empresa. “Nike” foi sugerido
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por um funcionario que relatou ter sonhado com tal nome. Phil concordou com a
sugestéo, que o fazia lembrar do nome da deusa grega da vitéria, Niké (Knight, 2016).

Ap6s a mudanca do nome da marca, o sucesso deu continuidade,
primordialmente pela boa performance apresentada pelo “Nike Cortez” (figura 3) e,
posteriormente, pelo inovador design de sola "Waffle" criado por Bowerman
(Rodrigues, 2022). A concepcéo inicial desse projeto se deu quando Bowerman, ao
tomar café da manha com sua esposa, observou o padrdo quadriculado da maquina
de waffles presente na cozinha. Em posse da maquina, fez varios testes despejando
diferentes residuos sobre a plataforma, até chegar a um protétipo feito de borracha
liquida, despejado sobre uma folha de aluminio moldada pelo proprio Bowerman
(Knight, 2016).

Figura 2 - Bowerman com uma maquina de waffles

-
[operinnt
l“mnnn I

Fonte: Nike, 2022.
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Figura 3 - Nike Cortez

Fonte: Estadéao, 2022.

Nas palavras de Rodrigues (2022):

Com um crescimento forte e constante, em 1980, a companhia decidiu abrir
seu capital e registrou 50% de participacdo no mercado de calcados
esportivos dos EUA. Phil Knight e Bowerman se tornaram milionarios com
suas acOes. Desde entdo, a empresa continuou a inovar e vender, ajudada
em parte por uma série de campanhas publicitarias inteligentes.

3 DESIGN INDUSTRIAL

No livro Design Industrial: Bases para a configuracdo dos produtos industriais,
de Loébach (2001), o autor detalha ser possivel considerar o design industrial como um

processo de comunicacédo, conforme ilustrado na Figura 4.

Figura 4 — Diagrama de comunicacdo do design

Empresario .
) ~— Recursos financeiros
Fabricante
Projetista Objeto de design Comprador
Designer industrial Produto industrial Usudrio
Processo de design Processo de uso
Projeto de produtos Experimentagdo das funcdes
industriais com fungdes = do produto = Satisfacao de

Projeto de conduta necessidades por meio do uso

Fonte: Lobach, 2001.
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A figura 4 apresenta em primeiro lugar a relacdo entre o designer e o
empresario. Existe uma relacdo secundaria entre o designer e 0 objeto de design, o
produto industrial (Lobach, 2001). O autor explica que essa relagdo apresentada no
diagrama, € denominada como processo de design, o qual esta representando a ideia
da satisfacdo de uma necessidade na forma de um produto industrial. Lébach revela
gue primeiramente, o tema a ser tratado é o significado do produto industrial no
processo de sua utilizacdo. Também foi exposto por Lébach (2001, p. 15), “Além disto,
€ importante observar, primeiro, a evolucdo sofrida pelo design de produtos no curso
da histéria, pois s6 entdo se podera compreender a importancia do design industrial
para 0s empresarios industriais e 0s usuarios atuais.”

No que diz respeito ao design industrial e suas relagbes econdmicas-
comerciais, se faz necessario um estudo de aspectos relevantes referentes a esse

tema, como a estética e o processo de design, por exemplo (Lébach, 2001).

3.1 O conceito de design

Para Hsuan-An (2017), a definicdo do que é design pode ser atualizada de
acordo com novos fatores. Portanto, ele enfatiza que é necessario buscar essa
atualizacao por meio de estudos, pesquisa, objetivos e como se da a atuacdo em
areas projetuais do design. Afim de conceituar o que é design, serdo apresentadas
algumas definigbes acerca do mesmo.

Segundo Lobach (2001), assim como para muitas pessoas que ouvem esse
termo pela primeira ou ultima vez, o conceito de design causa confusdo porque nem
sempre fica explicito com clareza o que esse termo significa. Dessa forma pode-se
deduzir que design € uma ideia, um projeto ou plano para a solucéo de um especifico
problema. Entdo para o autor, o Design consiste na corporificacdo dessa ideia para,
com o auxilio dos meios correspondentes, permitir a sua transmissao aos demais.

Apenas a nossa linguagem néo é suficiente para tal transmisséo, assim, a
confeccdo de croquis, projetos e amostras constituem o meio de tornar visualmente
perceptivel a solucdo de um problema (L6bach, 2001). Seguindo essa logica, €
explanado por Lébach (2001, p. 16):

Assim, o conceito de design compreende a concretizacdo de uma ideia em
forma de projetos ou modelos, mediante a construcdo e configuracdo
resultando em um produto industrial passivel de produgcéo em série. O design
estaria entéo realizando o processo configurativo.
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Para o autor, as fases deste processo se denominam design, tanto em nivel
parcial, como na totalidade do processo. E ainda mais dificil de entender seu
significado conforme o0 ampliamento do conceito e consideracao que o design também
€ a producdo de um produto ou sistema de produtos que satisfazem as exigéncias
dos humanos em seu ambiente. Pode-se afirmar que o termo design € apenas um
conceito geral que responde por um processo mais amplo (Lébach, 2001).

Para Burdek (2010), design é uma atividade ligada a conceitos de criatividade
gue se relacionam com atos cerebrais que visam o pensamento direcionado a
inovacoes, reflexdes sobre as quais ele foi estabelecido e a capacidade de visualiza-
lo em seus produtos.

De acordo com o Burdek (2010, p. 225):

Cada objeto de design é o resultado de um processo de desenvolvimento,
cujo andamento é determinado por condi¢Bes e decisfes - e ndo apenas por
configuracdo. Os desenvolvimentos socioecondmicos, tecnolégicos e
especialmente os culturais, mas também os fundamentos histéricos e as
condic¢des de producao técnica tém papel importante, assim como os fatores
ergondmicos ou ecolégicos com seus interesses politicos e as exigéncias
artistico-experimentais.
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4 METODOLOGIA DE DESIGN POR BERND LOBACH

Em seu livro “Design Industrial”’, Lobach (2001) revela a importancia dos
produtos industriais e suas relacfes para o usuério durante a utilizacdo dos mesmos
até que sejam descartados. Como j& mencionado nesse trabalho, o processo de
design se da mediante as interacdes entre designer e o objeto desenhado (produto
industrial), e esse conceito € fundamental para a compreensédo da metodologia feita
pelo autor.

Segundo o autor, ao comtemplar o processo de design, observam-se trés
aspectos importantes, conforme apresentados na Figura 5. O ponto inicial é proprio
designer industrial, como elemento criativo, ele percorre entre quatro fases diferentes
com o propoésito de desenvolver um produto dotado de inovagfes e caracteristicas

essenciais para 0S USUArios.

Figura 5 - Processo de design.

Conhecimentos
Experiéncia

1

Intelecto Pessoa criativa Temeridade
Seguranca Designer industrial Incerteza

Processo criativo
Pracesso de design
Processo de resolucdo

de problemas
4 FASES
1. Anélise do problema
[ ———— 2. Geragao de alternativas
[
] 3. Avaliagdo das alternativas
'
1 4. Realizagdo da solugdo  jrwm === == - -
1 1
1 1
1 1
1 '
. 1
Produto conceitual Produto Produto material
p. ex., idéia criativo p. ex., produto industrial

Fonte: Lébach, 2001.

Lobach (2001) atenta que o designer produza solu¢gbes novas para produtos
passiveis de fabricacdo, conforme se espera desse profissional. Para ele, o designer

pode ser considerado como produtor de ideias, recolhendo dados e os utilizando para
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solucionar problematicas que fazem parte do cotidiano da sociedade. Além das
capacidades necessarias para tal, quem trabalha com essa profissao, deve possuir
capacidade de expandir pensamentos para que se tornem criativos.

A criatividade do designer se manifesta quando ele tem a capacidade de
associar determinadas informacées como um problema a partir de seus
conhecimentos e experiéncias passadas, e que dessa forma, tais adversidades
venham a ser solucionadas. Para que isso seja possivel, € necessério ter um olhar
diferenciado para pontos de vista ja conhecidos, abandonando a seguranca daquilo
gue ja € comprovado, por um posicionamento critico em busca de problemas antigos
e novas respostas (Lébach, 2001).

Para Bernd Lébach (2001), o pensamento critico aliado com a originalidade
que é exigido do designer industrial para conceber novos produtos, deve-se ao
surgimento de novidades nesse setor como um meio poderoso para superar a
competitividade do mercado. Seguindo esse raciocinio, o autor cré que o designer
industrial necessita de alguns requisitos para praticar ideias originais que irdo ser
transformadas em produtos inovadores.

Uma das condi¢Bes, como evidencia o autor, € o conhecimento de um fato
ou de um problema necessario a atividade exercida pelo designer. Desse modo, € de
extrema importancia reunir e analisar todas as informacdes que estdo a disposi¢ao
com a finalidade de solucionar o problema. Quanto mais ampla for a sua abordagem,
mais aumentam as chances de combinar ideias, que assim resultam em uma
probabilidade maior para se chegar a solucdes novas. Para que o designer venha a
ter novas perspectivas para coisas conhecidas, esse deve, por algum tempo, se
desligar conscientemente das restricbes e solucdes ja formais, para que a mente
venha a ter espaco para explora-las (Lébach, 2001).

4.1 Fases do processo de design

Lobach (2001) define que o processo de design, deve ser dividido em quatro
fases distintas, embora estas fases nunca sejam exatamente separaveis no caso real,
pois elas, por meio de avancos e retrocessos, acabam se entrelacando. Essas 4 fases
séo divididas em fase 1: Andlise do problema, fase 2: Geracédo de alternativas, fase 3:

Avaliacao das alternativas e finalmente fase 4: Realizacdo da solucédo de problema.
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A primeira fase, denominada como “Analise do problema”, é subdividida em
4 etapas, correspondentes ao conhecimento do problema, coleta de informacoes,
andlise das informacdes e clarificacdo do problema. A descoberta de um problema é
0 ponto inicial e motivador para o processo de design. E entdo a tarefa primordial do
designer, descobrir problemas que podem ser solucionados com o proveito da
metodologia, para posteriormente fazer a coleta de todas as informacdes pertinentes
sobre o problema, analisa-las e classifica-las.

Na segunda fase, intitulada por “Geracdo de alternativas”, é feito uma
subdivisdo em 3 etapas descritas a seguir: Escolha dos métodos de solucionar
problemas, producao de ideias e geracéo de alternativas. Compreende-se que nessa
fase devem ser geradas alternativas para o problema. E a fase de producéo de ideias
com embasamento nas andlises realizadas. Nesta fase da producdo das ideias, a
mente devera trabalhar livremente para que possam ser concebidas o maximo de
alternativas.

A terceira fase, nomeada como “Avaliacdo das alternativas”, € subdividida
em: Exame das solugdes, processo de selecao e processo de avaliagdo. Nessa fase,
o designer, apos ter visto todas as ideias propostas na geracao de alternativas (fase
2), seja por meio de modelos preliminares ou esbocos, deve realizar a comparacao
dessas alternativas elaboradas em conjunto com um processo de avaliacdo minucioso
para entdo achar qual é a solu¢cdo mais adequada a seu problema.

A quarta e ultima fase, denominada por “realizacdo da alternativa” ou
“realizacdo da solugao do problema” é o ultimo passo do processo de design frente a
materializacdo da alternativa determinada. Ela deve ser revista mais de uma vez para
que passe por um processo de aperfeicoamento. A alternativa escolhida é
apresentada na forma de um produto industrial, entdo convertida em um prototipo e
cabeca de série. Nesse processo da quarta fase, o designer devera elabora-la em
seus minimos detalhes, desde de dimensdes, acabamentos e outros aspectos que

devem ser levados em consideragéo.
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5 TINKER HATFIELD

Tinker Hatfield, formou-se em arquitetura pela Universidade de Oregon. E o
designer responsavel pela concepc¢éo de alguns dos modelos mais iconicos da Nike.
Ao discorrer sobre seus processos de criagao para o design de alguns ténis da marca,
no documentario “Abstract: The Art of Design” de 2017, proporcionado pela Netflix (o
qual serd usado como base tedrica quanto aos trabalhos de Hatfield), € perceptivel
similaridades com a metodologia proposta por Lobach quanto ao processo de design.
Dessa maneira, foi realizavel fazer consideracdes sobre tais relacdes e ver como 0s
processos de criacdo de projetos elaborados pelo designer da Nike podem ser
implementadas nessa metodologia.

No documentério, Hatfield assume que sempre estd pensando nos pés das
pessoas, como eles sdo importantes para atividades simples desde as mais
complexas e a forma com que séo exigidos em diferentes delas, ja que no caso de
atletas modernos, os pés sdo acometidos a muito desgaste fisico e vao além do que
podem suportar naturalmente. Como um de seus anseios, o designer trabalha entao
para proporcionar um desempenho ainda melhor para as “ferramentas naturais
eficientes”, como ele gosta de chamar essa parte dos membros inferiores para qual
seu trabalho é voltado.

Tinker faz uma observac¢ao no documentario, a qual revela que durante uma
partida ou um treino de basquete, um atleta profissional utiliza seus ténis amarrando-
os bem forte para que fiquem firmes nos pés e por consequéncia, ao longo do tempo,
esses ficam deformados, lesionados e em certos casos até chegam a incapacitar o
atleta. Tinker afirma que nas pesquisas feitas pela Nike, € mostrado como o cuidado
com os pés é importante, pois melhora o fluxo sanguineo e da mais conforto ao corpo
como um todo. Essas ocorréncias observadas demonstram como o designer pensou
a respeito da fase 1: analise do problema.

Tendo esses fatos em vista, ele criou o E.A.R.L. (electro adaptive reactive
lacing ou cadarcos reativos eletroadaptativos). Essa tecnologia permite que o calgado
se ajuste ao pé do usuario através de um mecanismo elétrico, dessa forma, tornando
os cadargos dispensaveis.

Tinker Hatfield esclarece que a concepc¢éo do cadarco automético do E.A.R.L.
foi inspirada em seu trabalho para um filme. Em 1987, ao ser convidado para trabalhar
na saga "De Volta para o Futuro”, Hatfield enfrentou o desafio de criar calgados
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adequados para o ano ficticio de 2015. Nesse contexto, o designer imaginou que 0s
calcados do futuro seriam inteligentes e capazes de se adaptar perfeitamente aos pés
dos usuarios, seria como se eles pudessem sentir quem sdo os seres humanos. Esses
insights revelam claramente a abordagem da fase 2: geragédo de alternativas com
énfase na producéo de ideias.

Para criar o calcado com essa inovacgao tecnologica, desenvolvida por Hatfield
em colaboracdo com a engenheira Tiffany Beers, esta Ultima relata que sua equipe
teve problemas para integrar o motor responséavel por viabilizar a funcionalidade dessa
novidade na amarracdo de ténis em alguns modelos ja existentes da Nike, como o
Jordan 28. Tiffany e sua equipe descreveram as dificuldades encontradas, levando
Tinker a redesenhar o ténis varias vezes até alcancar um modelo adequado. Os
eventos apresentados evidenciaram a fase 3: avaliagéo das alternativas.

Foram feitos muitos testes pela equipe de Tiffany Beers, para que entéo fosse
concebido o Nike “HYPERADAPT 1.0” (figura 6), lancado em 2016. Essa concepcao
do calcado assegura que a fase 4: realizacao da solugéo do problema foi alcancada.
Segundo (Nike PT, [20167]), pode-se definir esse calcado como:

O resultado de uma pesquisa consideravel no campo da engenharia digital,
elétrica e mecénica. Com um mecanismo de amarracao sob os pés, o sapato
representa uma solucdo inovadora para as idiossincrasias de todos em
termos de preferéncia de amarracdo e ajuste. Isso significa que a presséo
injustificada causada por cadarcos apertados e os tropecos resultantes de
cadarcos desatados séo coisa do passado.

Figura 6 - Hyperadapt 1.0

Fonte: Nike, [20167].
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A partir dos processos bem sucedidos do Hyperadapt 1.0, foi possivel também
dar vida ao icénico ténis “Nike Mag” (figura 7), usado pelo personagem Marty McFly
no filme “De Volta para o Futuro 2” com a tecnologia necessaria para que ele se ajuste
sozinho da mesma forma com que foi apresentado nos cinemas. No documentario €
mostrado que a Nike presenteou o ator Michael J. Fox com o modelo no dia em que

Marty McFly chegou ao futuro, ou seja, 21 de outubro de 2015.

Figura 7 - Nike Mag

Fonte: Nike, 2018.

A concepcgao do ténis “Air Trainer” ou “Cross Trainer” langado em 1987, foi
iniciada quando Tinker notou que as pessoas nao utilizavam os calgados corretos para
praticar diferentes esportes, como usar um ténis de corrida para jogar basquete e vice-
versa. Logo percebeu o quanto isso era prejudicial para a saude, pois havia risco de
lesbes devido ao uso de um ténis inapropriado para determinadas modalidades
esportivas. Tal apontamento configura-se como 0 processo demonstrativo da fase 1
da metodologia de Ldbach: analise do problema.

Em relagéo a fase 2: geragao de alternativas, voltada para producéo de ideias,
pode-se verifica-la através de esbocos (Figura 8) que Tinker Hatfield produziu para o
modelo.
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Figura 8 - Esbocos Nike Air Trainer
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Fonte: Cool Hunting, 2009.

O Air Trainer (figura 9) entdo surgiu para que as pessoas praticassem
diferentes esportes sem precisar trocar o calcado. Ele foi fabricado com uma tira
central para prender o pé e tinha uma sola projetada para estabilizar uma pessoa

lateralmente. A concepcéao desse calcado intitula-se na metodologia de Lébach como
a fase 4: realizacdo da solugéo do problema.

Figura 9 - Nike Air Trainer

Fonte: Sneaker Freaker, 2021.

Tinker enquanto designer, pensa em solucionar um problema que as pessoas
possuem, e espera que seus trabalhos as agradem, tanto no conforto quanto
esteticamente. Um de seus primeiros projetos foi o “Air Max 1” (figura 10), lancado em

1987. Ele constatou que seria a oportunidade para fazer um produto Unico, muito
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diferente do que se encontrava no mercado. A Nike encapsulava gas em bolsas de
uretano para dar amortecimento aos ténis, Tinker propds o aumento dessas bolsas
para garantir estabilidade, além sua ideia rebelde e inovadora de cortar uma parte da
entressola para que essa tecnologia ficasse exposta.

Figura 10 - Tinker Hatfield com seu Air Max 1

Fonte: Sneaker Freaker, 2021.

A ideia surgiu quando ele foi para Paris e viu um prédio extremamente
polémico, o Centro George Pompidou, projetado por Renzo Piano, o qual tinha a
prerrogativa de fazer as pessoas questionarem se amavam ou odiavam o
edificio devido a sua construcado atipica, no qual todos os mecanismos internos ficam
expostos do lado de fora, além de ser todo pintado com cores primarias para irritar as
pessoas ainda mais, como explicou Hatfield. Diante desses 2 ultimos paragrafos, &
exemplificado também a fase 2: geracéo de alternativas.

Com a inspiragéo, ele fez os primeiros rascunhos do Air Max e muitos disseram
gue ele havia passado dos limites e que nunca iria conseguir vender um ténis com as
capsulas expostas, pois tinha aparéncia fragil e especularam que seria suscetivel a
furos. O Air Max decolou e foi uma um sucesso extraordinario. Esse processo
demonstra como a fase 4: realizacdo da alternativa foi alcancada, por meio do

langamento do produto no mercado.
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Figura 11 - Esboco Air Max 1
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Fonte: SneakersBR, 2023.

De acordo com Hatfield, o Air Max 1 nao foi um sucesso s6 para a Nike, mas
para os designers de calcados como um todo. Hoje existem diversos modelos dessa
linha sendo lancados ano ap6s ano, o que demonstra sucesso e longevidade.

Para Hatfield, as pessoas tém dificuldade para compreender designs diferentes
do que estdo acostumadas, mas o que cria animacdo para elas pode levar a
superacdo do desempenho. Seu trabalho, como o mesmo revela, é forcar essa
estranheza com novos produtos para que passem a ser vistos como uma 6tima ideia.

Em 1990, Hatfield produziu o iconico Air Tech Challenge Il para o tenista Andre
Agassi (figura 12). Levando em consideracdo seu estilo totalmente incongruente em
comparacao aos outros tenistas, o designer quis diferencia-lo ainda mais de seus
colegas esportistas produzindo o ténis de cor rosa néon para ser usado com um short
jeans e uma bermuda de lycra colorida por baixo. Tinker Hatfield revela que quando
se tem um atleta com a personalidade certa, isso pode fazer com que o esporte seja

percebido com outros angulos.
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Figura 12 - Andre Agassi usando o Air Tech Challenge I

Fonte: Kicks On Fire, 2014.

Hatfield foi escolhido pelos diretores da Nike para dar continuidade a linha “Air
Jordan”, iniciando com o Jordan 3. A principio, ele realizou diversos desenhos para o
novo projeto, até chegar ao modelo que acreditava atender as expectativas de Michael
Jordan, que desejava um ténis com um cano mais alto, bem moldado ao pé mesmo
sendo novo, atrativo e com um design totalmente divergente quando comparado aos
modelos anteriores. Essa interacdo com o atleta, o qual solicitou mudancas para o
seu novo calcado, é apresentada como a fase 1: andlise do problema. Para que o
Jordan 3 e a sua colecao de roupas fossem feitas, Hatfield afirma que precisou fazer
muitas viagens para a Asia a fim de produzir prototipos. Tal exposto configura-se como
a fase 3: Avaliacao das alternativas, pois o0 designer se preocupou em selecionar quais
as melhores opcdes para desenvolver protétipos, levando em consideracdo seus
esbocos, os quais foram gerados na fase 2: geracao de alternativas.

Figura 13 - Rascunho de Hatfield para o Air Jordan 3
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Michael Jordan cita que na reunido feita com Tinker Hatfield e Phil Knight com
0 proposito de apresentar o novo cal¢cado da linha Jordan, o designer contou historias,
mostrou ilustragbes e desenhos para contextualizar o novo produto. Para adaptar aos
pés de Jordan, o ténis foi feito com um couro macio e reforcos em alguns lugares,
para que assim, quando calcado, se ajustasse perfeitamente. A estampa ic6nica que
imita a pele de elefante que se encontra nas laterais do calcanhar e na parte da frente,
foi uma das razdes pela qual Michael Jordan foi convencido a continuar sua parceria
com a Nike, ja que estava insatisfeito com os 2 modelos anteriores feitos pra ele. Além
disso, também foi criada uma colecdo de roupas pelo proprio Tinker para combinar
com o calcado. Com a fabricacéo dos produtos finais da linha Jordan 3, esse paragrafo
apresenta como o designer conseguiu chegar na fase 4: realizacdo da solucdo do

problema.

Figura 14 - Michael Jordan usando o Air Jordan 3
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Fonte: Vault, 2013.
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6 TECNOLOGIA AIR

Em 1977, o ex-engenheiro aeroespacial M. Frank Rudy (figura 15) e seu socio
Bob Bogert entraram em contato com a Nike para apresentar a inovacgéo que fizeram
juntos. Tratava-se de injetar bolsas de ar pressurizado em um ténis, com o intuito de

proporcionar mais amortecimento e conforto (Knight, 2016).

Figura 15 - Frank Rudy

Convencida e com uma boa perspectiva desse projeto dar certo, a Nike decidiu
contrata-los e os enviaram para o seu departamento de pesquisas e desenvolvimento,
em Exeter, New Hampshire. A tecnologia pioneira de Rudy permitiu o
desenvolvimento do primeiro ténis Nike equipado com a inovagao de amortecimento
a base de ar. Assim, em 1978, o Air Tailwind (figura 16) foi langado (Knight, 2016).
Posteriormente, a linha Air cresceu, e muitos modelos providos dessa tecnologia
foram produzidos.

Como ja foi abordado, em 1987, Tinker Hatfield desempenhou um papel
fundamental ao conceber o primeiro calcado da marca Nike com entressola Air
exposta. O Air Max 1 marcou o inicio da iconica linha "Air Max", a qual foi distintamente
caracterizada pela inovadora exposi¢ao do sistema de amortecimento e pela busca

incisiva de expandir as bolsas de ar a cada novo langamento.
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Figura 16 - Air Tailwind retrd 2012

Fonte: Sneaker Freaker, 2021

7 CONTEXTUALIZACAO DOS ANOS 90
7.1 Design nos anos 90

Na década de 1990, o design se tornou uma disciplina cultural fundamental,
com mais influéncia sobre a arte do que o inverso, levando em consideragdo uma otica
global (Burdek, 2010). Empresas e designers com trabalhos voltados para tecnologia
estavam surgindo com maior incidéncia nesse periodo, como comprova Frings (2012,
p. 30) “Os anos 1990 nos apresentaram as parcerias com a industria eletrénica, o
design assistido por computador, a fabricagdo de alta tecnologia, a televisédo a cabo e
as compras feitas pelo computador, os infomerciais e a Internet.”

Nesse contexto, diversos designers jovens atraiam atencdo por meio de seus
produtos inovadores. Werner Aisslinger experimentava novos materiais para compor
seus projetos, com énfase para o plastico, com o qual desenvolvia novos sensos
estéticos e funcionais de produtos. (Biurdek, 2010).

Birdek (2010) explica que no contexto da homogeneizagdo dos conceitos
tecnolégicos da industria automobilistica, o design era um importante foco de
estratégia, pois os esforcos do design corporativo aleméo se dirigiam para uma
analise dos desejos e comportamentos dos usuarios.

O design brasileiro na década de 90 passou para um patamar inédito de
producdo, o qual antes era restrito a meia duzia de praticantes bem sucedidos, se
tornou mais abrangente no que diz respeito a frentes de trabalho dos profissionais da

area de design (Cardoso, 2008).
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7.2 Moda nos anos 90

No inicio dos anos 1990, a recessao internacional que atingiu primeiramente
Estados Unidos e Reino Unido, refletiu-se na moda “Grunge”, um manifesto antimoda
que surgiu em Seattle; tal fendmeno financeiro acarretou em impactos para a industria
da moda, o que resultou em um modelo de vida reajustado a moderacao por parte dos
americanos (Frings, 2012).

Segundo Palomino (2003, apud Saturno, 2017, p. 12): “os anos 90 aparecem
fragmentados, como multiplas idéias [sic] de moda pulverizadas. Uma das principais
€ 0 minimalismo, que prega a simplicidade e as linhas retas, justamente uma oposi¢ao
a extravagancia e aos excessos visuais dos 80”.

A moda esté intimamente ligada a producdo de calgcados, pois estes sdo uma
parte essencial para compor um vestuario completo. O conceito de utilizar um tipo de
calcado para determinadas ocasifes nao vigora completamente, 0s sapatos que Sao
essencialmente feitos para compor um traje social, podem ser substituidos por um
ténis com funcgao primaria de praticar um esporte, como por exemplo, o “Jordan 117,
criado por Tinker Hatfield, na busca de atender o pedido de Michael Jordan, o qual
desejava um ténis préprio para basquete, mas que fosse elegante e combinasse com
roupas sociais.

De acordo com Fiorani (2021, p. 48) “a passagem do século XX para o XXI
ressalta de maneira intensa uma caracteristica com fortes principios: a
individualidade, revelada na década dos 1990, valoriza o fato de ser unico e fazer
diferenca.”

A liberdade para se vestir e ir contra 0 senso de moda de anos anteriores, foi
muito enfatizada na década de 90 (Fiorani, 2021). Ainda de acordo com o autor citado,
nesse periodo, como a sintese de um consumismo exacerbado, onde a musica teve
grande influéncia em conjunto com as roupas de rua e a estética vintage, 0s jovens
criadores passaram a constituir seus estilos de vestimenta moldado nesses preceitos,
processo que configura o conceito de antimoda. A moda street wear, como 0 proprio
nome diz, provém da rua e comecou a ganhar o mundo em 1990 com a ascenséao do
movimento hip hop americano (Fernandes, 2023). Os ténis ganharam notoriedade e
onipresenca no universo fashion com a moda proveniente das ruas ao elevar o
patamar de marcas que ja possuiam um legado para a pratica esportiva (Fiorani,
2021).
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O nicho de moda masculina teve um crescimento intenso durante os anos 1990,
caracterizado pela adocao de roupas menos formais nos ambientes corporativos, 0
que permitiu que os homens usassem vestimentas casuais para trabalhar, além da
expansdo do mercado sportswear para homens (Frings, 2012). Diante desse
paradigma e a grande diversidade de calcados que fizeram muito sucesso, como 0s
ténis da linha “Air Max” e “Jordan” lancados pela Nike na década de 90 fez com que
os clientes pudessem diversificar o modo de se vestir, segundo Frings (2012), o
guarda-roupas da maioria dos homens que antes era limitado aos ternos, calcas e
camisas esportivas, se expandiram junto com suas atividades do cotidiano, e a maior
opcao de roupas voltadas para o estilo casual os deixou mais atentos a moda.

Na década de 90, observou-se uma crescente tendéncia entre os consumidores
de utilizar muitos dos ténis das linhas mencionadas de maneira casual. Este fendmeno
perdura até os dias atuais, destacando-se ndo apenas pela funcionalidade esportiva,
mas, sobretudo, pela estética apelativa e pelo conforto oferecido por esses calcados.
Esses modelos inicialmente destinados a pratica esportiva, revelaram-se versateis o

suficiente para transcender seu proposito original.
7.3 Hip-Hop nos anos 90

O movimento Hip Hop foi originado nos Estados Unidos, por volta de 1968,
emergindo no inicio da década de 70, nos suburbios negros e latinos da cidade de
Nova York. E um importante meio de enfatizac&o cultural, por meio da arte, cidadania
e compromisso social (Silva, 2011).

Para Lourenco (2010), o hip hop é um termo que designa um conjunto cultural
amplo que inclui pintura (grafite), musica (rap) e danca (break), sendo o rap, que deriva
da sigla “rhythm and poetry”, traduzido para o portugués como ritmo e poesia, 0
elemento de maior destaque desse movimento cultural.

Enfatizado ap6s 1990, um aspecto importante sobre a trajetéria do hip hop, diz
respeito a incorporagdo mais explicita das letras que expunham as marcas de luta e

resisténcia, associadas a festividade e estética (Souza, 2009).
7.4 Hip Hop americano

O Rap ou Hip Hop americano fez muito sucesso nos anos 1990. Artistas como

Tupac Shakur, The Notorious B.I.G, Nas e Snopp Dogg estdo entre os principais
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nomes desse periodo. Em 2020, o portal de noticias “RollingStone Brasil” revelou que
segundo dados da Associacdo Americana de Industria de Gravacao, os quais foram
disponibilizados pelo site “CheatSheet”, os artistas The Notorious B.l.G e Tupac,
venderam respectivamente, 21 milhdes e 36,5 milhdes de registros (discos) para as

lojas dos Estados Unidos.
7.5 Hip Hop brasileiro

Como ja foi visto, o Hip Hop teve uma influéncia relevante para o mercado de
calcados. De acordo com Postali (2011), o Hip Hop chegou ao Brasil na década de
1980, na cidade de Sao Paulo através de equipes que organizavam bailes e de poucas

revistas e discos disponiveis para comercializacao.

O movimento comegou com o encontro de jovens, em sua maioria afro-
brasileiros, na Rua 24 de Maio. Esses jovens se reuniam para praticar o
break, fazendo da danca o primeiro elemento do movimento a ser praticado
no Brasil (Postali, 2011, p. 10).

Segundo Postali (2011), a globalizacdo permitiu que as producdes midiaticas
acerca do hip hop crescessem e grupos marginalizados tivessem a possibilidade de
expressarem resisténcia, fato que marcou o inicio do processo de traducdo desse
movimento no Brasil. Até quase o final da década de 1980, as musicas de hip hop
produzidas no pais ndo apresentavam uma lirica de resisténcia (Postali, 2011). Tal
fato ndo significou a perduracdo desse cendrio com o passar dos anos, porém a ideia
do autor pode ser compreendida com a fala de Herschmann (2005, p. 26) ao relacionar
a influéncia proveniente do hip hop americano para a cultura musical brasileira, o qual
cita “De fato, as letras da musica negra norte-americana, que fazem referéncia as
politicas raciais e culturais, ndo eram por eles compreendidas”.

Postali (2011) enfatiza que grupos e Dj's como Thaide, Dj Hum e Racionais
MC’s foram os pioneiros na tradu¢do do movimento Hip Hop que abordava questbes

sociopoliticas.
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Figura 17 - Grupo Racionais MC's

Fonte: Repodugéo, GQglobo, 2019.

8 AIR MAX 90

Lancado em 1990 e assinado pelo designer Tinker Hatfield, o Air Max 90,
também conhecido até o ano de 2000 pela alcunha de Air Max Ill, apresentava um
desempenho leve, bom amortecimento e um estilo marcante, fatores esses que
fizeram com que o publico rapidamente adotasse esse modelo, se tornando o sneaker
mais importante no legado da linha Air Max (Nike BR, 2023).

“Assim como os anos 90 foram marcados por diversas mudancas tecnoldgicos
e culturais, o designer Tinker Hatfield quis trazer um design mais audacioso para o

seu novo ténis, evocando um movimento de avanc¢o.” (Nike BR, 2023).

Figura 18 - Air Max 90 Infrared

v""; ..o"‘.‘

Fonte: Sneaker Freaker, 2019.
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O Air Max 90 é um dos calcados mais populares na loja StockX, apenas em
2020, mais de cento e cinquenta modelos foram lancados, o que representou uma
média de quase trés lancamentos desse modelo por semana. Até marco de 2021 e os
doze meses antecedentes, as silhuetas mais vendidas nessa loja eram o Air Max 90
e o Nike Vapor Max, cada um com 20% do mercado (Baylis, 2021).

Em 2016, o Air Max 90 era responsavel por apenas 12% do mercado da StockX,
esse crescimento ndo é causa apenas da abundancia de modelos presentes naquele
ano, mas também da recepcdo dos compradores para tais lancamentos.
Considerando os 12 meses antecedentes a marco de 2021, quatro dos 10 calcados
da linha Air Max mais vendidos foram Air Max 90, como o Nike Air Max 90 Reverse
Duck Camo, o qual é o segundo ténis mais vendido na historia dessa empresa,
segundo Baylis (2021).

8.1 Air Max 90 para a cultura

De modo que seja possivel compreender como o Air Max 90 foi um produto que
influenciou e ainda influencia a cultura, utilizou-se nessa sessao, para tal finalidade,
depoimentos colhidos a partir do documentario “How the Air Max 90 Changed the
Sneaker World | Sole Origins”, disponibilizado pela empresa “Complex” em 2020.

Para Karim Wazani, fundador da “Zen Radio”, esse ténis representa uma
estética de estilo para a vida, abracado pela cultura musical e pela cultura de rua, além
de ser um calgcado com repercusséo global. Ele também comenta o fato dos ténis
terem feito tanto sucesso e ainda serem vendidos 30 anos depois de seu lancamento
em 1990.

Na visdo de Mubi Ali, um entusiasta da cultura sneaker, o Air Max 90 é um
calcado singular, a sua tecnologia aparente faz com que a estética e singularidade do
modelo seja exposta.

Um par de Air Max foi usado por Dizzee Rascal, artista da musica Grime, no
seu primeiro album. Para ele, o modelo era um dos que compunham o “uniforme”
completo de um artista da cultura Hip Hop. Inclusive, o rapper trabalhou com o
designer Ben Drury em um Air Max 90 inspirado no langamento de seu album “Tongue

n’ Cheek”, que ocorreu em 2009 (Lopes, 2017).
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Figura 19 - Air Max 90 Tongue n' Cheek

Fonte: SneakersBR, 2009.

Mubi Ali também comenta que o Air Max 90 € um cal¢cado singular, a sua
tecnologia aparente corrobora para isso assim como para a estética do modelo. Na
sua visdo, Dizze Rascal foi o precursor da moda Air Max no Reino Unido. Ali cita que
se uma pessoa for a diferentes cidades, como Los Angeles, Paris, Nova York,
Londres, Berlim e Toquio, os fas da cultura sneaker de cada uma dessas localidades
poderdo contar uma historia sobre um par de Air Max 90 que ja possuiram e mostrar
como séao a favores da aquisicdo dos modelos recém lancados.

Karim Wazani ainda revela que esse ténis € uma peca fundamental para a
evolucdo da cultura e € um calcado tdo bom que as pessoas ainda conseguem se
apaixonar por eles mesmo tendo se passado 30 anos de seu lancamento.

O comportamento que as pessoas possuem em relacdo as preferéncias de
produtos, esta muito voltado para o simbolismo, assim como é evidenciado por
Solomon (2016, p. 16):

muitas vezes as pessoas compram produtos ndo pelo que eles fazem, mas
pelo que eles significam. Esse principio néo significa que a fungéo béasica de
um produto ndo tenha importancia, mas sim que os papéis que os produtos
exercem em nossa vida transcendem em muito as func¢des que realizam. Os
significados mais profundos de um produto podem ajuda-lo a sobressair de
outros bens e servicos similares. Quando todos os fatores sao equivalentes,
escolhemos a marca cuja imagem (ou mesmo personalidade!) é coerente
com nossas necessidades subjacentes.

A popularidade desse ténis como item de moda casual nos anos 90 foi
impulsionada pela busca incessante por um estilo urbano e descontraido. A estética

arrojada, muitas vezes marcada por designs ousados e cores vibrantes, ¢ uma

explicacdo plausivel para a cativacdo de uma geracdo que buscava expressar sua
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individualidade através do vestuario. Birdek (2010) relata que a individualizacédo
ocorre por meio de uma experiéncia coletiva. Quando um grupo de jovens, por
exemplo, compartilha preferéncias, como a escolha de calgados, ao menos de uma
mesma marca, cada integrante desse grupo se torna facilmente identificavel e até

igual, configurando o que se denomina de individualizacao perfeita.
8.2 Metodologia aplicada a analise do Air Max 90 Essential

Com o objetivo de realizar uma anélise acerca do design do ténis Air Max 90
Essential, sera utilizado a metodologia proposta por Donal A. Norman em seu livro
“Design Emocional”’, lancado em 2004, que compreende o Design em trés niveis:

visceral, comportamental e reflexivo.
8.3 Nivel visceral

Segundo Norman (2004), o design visceral advém do longo processo de
evolucdo e adaptacao que os seres humanos passaram. O autor atesta que no nivel
visceral, ha predominancia dos aspectos fisicos dominantes, tais como toque,
aparéncia e som.

Para o autor, um design visceral efetivo exige talento e boas habilidades do
profissional que fard um determinado projeto, para que assim, seja atingido o objetivo
de modelar e dar forma a matéria de forma assertiva. Esse nivel configura-se como a
reacao inicial das pessoas ao se depararem com um novo design, 0 impacto
emocional imediato que se atinge (Norman, 2004).

Isso é comprovado pelas palavras de Norman (2004, p. 90):

Na melhor das circunstancias, a reacéo visceral a aparéncia funciona tao
bem, que as pessoas ddo uma olhada e dizem: “Eu quero isso”. Em seguida,
elas poderiam perguntar: “O que ele faz?” E, por ultimo, “Quanto custa?”.
Essa € reacdo a que o design visceral aspira, e ela pode funcionar. Muito da
pesquisa tradicional de mercado envolve esse aspecto do design. A Apple
Computer descobriu isso quando introduziu o computador iMac colorido. As
vendas dispararam, muito embora aqueles gabinetes lidicos contivessem o
mesmo hardware e software dos outros modelos da Apple, modelos que nao
estavam vendendo muito bem.

O ténis adquirido e utilizado como base para esta analise foi lancado em 2018,
apresentando uma coloracgéo branca, azul e rosa denominada "Ultramarine”, conforme
figura 18, e faz parte da linha Essential. O Air Max 90 Essential exibe distingées na

composicao de materiais quando contrastado com o modelo original langado em 1990.
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As principais sdo a Swoosh na lateral do ténis em material de couro e cabedal com
uma parte mais abrangente desse mesmo material. No Air Max 90 Infrared (figura 17),
nome do modelo original langado em 1990, (por conta da combinacao de cores entre
cinza, preto, branco e com destaque para o vermelho) o Swoosh era costurado em
suede e o cabedal também era composto por parte desse material, além do couro liso,

diferente do couro apresentado no Essential.

Figura 20 - Air Max 90 Essential Ultramarine

Fonte: Autoria propria.

Apesar das divergéncias na composicdo de materiais e considerando a analise
no nivel visceral, os seguintes aspectos foram observados. O Air Max 90 Essential
destaca-se pela sua estética agradavel, mantendo a silhueta original que alcangou
sucesso em seu lancamento. Os materiais utilizados no ténis proporcionam uma
sensacao agradavel ao toque, enquanto a entressola revela flexibilidade e maciez,
sofrendo uma leve alteracdo momentanea ao ser pressionado pelos dedos, reflexo da
espuma presente na mesma. Como um todo, o Air Max 90 destaca-se como um
calcado que preserva sua exceléncia estética, consolidando-se como um icone da
marca e conquistando a preferéncia de muitas pessoas. Essa preferéncia é
evidenciada pelas inUmeras edi¢bes lancadas ao longo dos anos, incorporando
diferentes cores e materiais desde o seu lancamento em 1990. Exemplos recentes
incluem o Air Max 90 GOLF NRG “Picnic” (figura 19), lancado em 2022, e o Air Max
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90 SE “AMRC” (figura 20), integrante do pack “Air Max Running Club” langado em

2021, conforme mencionado por Alvarenga (2021).

Figura 21 - Air Max 90 GOLF NRG Picnic

Fonte: Sneaker News, 2022.

Figura 22 - Air Max 90 SE AMRC

Fonte: Sneaker News, 2021.

As cores que compdem o modelo “Ultramarine” sdo chamativas, principalmente
pelo rosa, responsavel por um contraste assertivo em detrimento do branco, que é
dominante. As linhas e formas de couro sobrepostas que sé&o costuradas e fazem
parte do cabedal sdo direcionadas para a parte frontal do ténis, revelando uma
congruéncia harmoénica. A decisdo de adquirir esse modelo foi motivada, sem duvida,
pela estética da silhueta e pelas cores associadas. Diante disso, é explicito como o
design visceral associado a esse modelo conseguiu corresponder aos anseios de um

cliente.
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8.4 Nivel comportamental

O design comportamental diz respeito ao uso, nesse nivel a estética e o
raciocinio l6gico ndo importam, apenas o desempenho. O que realmente se busca no
nivel comportamental é fun¢éo, compreensibilidade, usabilidade e sensacéo fisica de
um determinado produto (Norman, 2004). Adaptando-se esses 4 aspectos na analise
do Air Max 90 Essential, os mesmos serdo reduzidos apenas a funcao,
compreensibilidade e sensacéo fisica.

A funcgao original desse modelo lancado em 1990 era ser um ténis utilizado em
corridas, porém com a sua popularidade, evolucdes estéticas e influéncia na cultura
Sneaker, decorridas nos ultimos 30 anos, atualmente esse ténis € encontrado no site
da Nike na sessao de calgcados casuais (0 que ndo impede uma pessoa de o utilizar
para a sua funcdo original). A construcdo dele foi feita com a preocupacao
comportamental necessarias a pratica da corrida, utilizando-se da tecnologia de
amortecimento AIR para tal finalidade.

De acordo com Hsuan-An (2017, p. 192) “O formato e as dimensdes, do geral
e dos detalhes do objeto, que se adaptem as partes do corpo do usuario em contato
com o objeto durante o uso, sdo fundamentais para o requisito conforto.”

Seguindo o principio da compreensibilidade, Norman (2004) aponta que
compreender como as pessoas vao usar um determinado produto € um dos passos
para o bom design comportamental. Como ja visto, a ideia original para o Air Max 90
era ser um ténis para uma determinada pratica esportiva, sendo assim, € plausivel
gue Tinker Hatfield, criador desse modelo, compreendia que as pessoas o utilizariam
para tal finalidade. Entretanto, com a venda desse calcado na categoria de ténis
casuais, no proprio site da marca, revela como eles passaram a compreender a maior
necessidade de consumo e como 0s seus possiveis clientes o utilizarao.

A sensacdo fisica que se tem ao usar esse calgado, levando em consideracao
suas dimensbes internas e outros fatores, como materiais e tecnologia de
amortecimento, é de conforto. Ressalta-se também a sensacdo de bem estar,
adaptacao do ténis ao pé, que é contribuida pelo furo extra para passar o cadarco e o
tornar ainda mais justo. Além disso, a elevacdo da altura devido a entressola ser
espessa proporciona a sensagdo de um amortecimento elevado, notavel quando se
observa a deformidade momentanea no contato com o chao, durante o ato de distribuir

0 peso para o0 apoio primario do calcanhar.
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Figura 23 - Outra perspectiva

Fonte: Autoria propria.

Norman (2004, p. 92) declara que “Por vezes a sensagao pode ser a principal
base l6gica por trds de um produto.”, o que corrobora para o entendimento de que a
sensacao é de fato um critério extremamente importante para a aquisicao de um ténis,
por exemplo.

Devido ao conforto proporcionado pelo modelo, é sugestivo fazer o uso desse
calcado durante todo o dia, alternando caso necessario, entre diferentes atividades,

como corridas, caminhadas e uso casual.
8.5 Nivel reflexivo

Donald A. Norman (2008, p. 107) afirma:

O design reflexivo cobre um territério muito vasto. Tudo nele diz respeito a
mensagem, tudo diz respeito a cultura, tudo diz respeito ao significado de um
produto ou seu uso. Por um lado, diz respeito ao significado das coisas, as
lembrancgas pessoais que alguma coisa evoca. Por outro, diz respeito a auto-
imagem e as mensagens que um produto envia as outras pessoas.

Levando a consideracdo o design reflexivo, o Air Max 90 é para muitos, um
importante e magnifico simbolo da cultura sneaker. A fung@o simbdlica é entendida
como a percepcdo de um objeto capaz de estimular a espiritualidade do homem,
determinada também por aspectos psiquicos e sociais de uso (Lébach, 2001). Diante
dos apontamentos, cabe analisar o que esse ténis representa diante da 6tica do nivel
reflexivo, para isso foi utilizado depoimentos de pessoas apaixonadas por esse e
outros modelos da marca, as quais participaram do documentario “The Story of Air
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Max: 90 to 2090”, proporcionado pela Nike, além da propria 6tica do autor do presente
trabalho.

Na perspectiva de Edson Sabajo, Co fundador da PATTA, a cultura Hip-Hop
tem influéncia direta sobre a aquisicdo do modelo, ele sente orgulho em reivindicar o
Air Max 90 como um ténis da sua colecdo. Masta Lee, designer e DJ, descobriu o Hip-
Hop na mesma época em que o Air Max 90 foi lancado. Em sua vida profissional,
optou por trabalhar com o que ama e explica que desejar esse par de ténis talvez
tenha sido um dos primeiros passos desse processo em sua carreira. Para ele, quando
uma subcultura adota algo com o sentimento de pertencimento, € também uma
maneira de encontrar outras pessoas que pensam igualmente. Tal fato pode ser

compreendido como uma enculturagéo.

Enculturacdo: Um termo da antropologia cultural americana que €
praticamente sindbnimo de socializacdo. Refere-se a ideia de que, para ser
membro pleno de qualquer cultura ou subcultura, os individuos tém de
aprender e utilizar constantemente, tanto formal como informalmente, os
padrbes de comportamento cultural prescritos por essa cultura (Marshall e
Scott, 2005, p. 216, traducdo nossa).

Essa capacidade que certos produtos tem de determinar a inclusdo de um

individuo na sociedade também é explicada por Birdek (2010, p. 326):

Em paralelo ao papel do simbolo de status, os objetos tém também uma
funcéo de integracao social. Isto pode ser observado com criancas ou jovens,
ja que eles estabelecem, com o uso de produtos ou marcas idénticas
(branding), grupos de usuarios. Especialmente, os fabricantes de artigos
esportivos como Adidas, Nike ou Puma se utilizam deste fenbmeno no seu
desenvolvimento de produtos e de design. A negacao € entdo implicita: o ndo
uso (por qualquer motivo, ndo importa) destas “marcas” (“brands”) ocasiona
desintegracao social [...]

O Air Max 90 é definitivamente um item de moda, pois € uma peca de
vestuario capaz de representar o status social e a identidade de um determinado
individuo (Barnard, 2002). Ele representa uma percepcéo de raridade e exclusividade,
pois muitas colecdes e cores do modelo sédo lancadas ano apds ano, com numeros
limitados. O ténis adquirido e utilizado como base para essa analise hoje ndo esta
mais disponivel para venda no site oficial da Nike. Esses modelos limitados, como
consequéncia, se tornam exclusivos, e a sensacdo de usar um produto que possui
essa caracteristica faz parte do design reflexivo, assim como atesta Norman (2008),
ao dizer que quando a obtencao de reservas para um restaurante ou entrada para um
clube é dificultada, como resultado, frequentar esses lugares se tornam desejaveis, 0

gue configura esse nivel.
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A composicao das cores do Air Max 90 Essential Ultramarine o torna um ténis
diferente da grande maioria que se vé as pessoas utilizando no cotidiano. Esse fato
enfatiza a valorizacéo do ténis, ter um produto que se difere dos outros é muitas vezes
a causa da compra do mesmo. E possivel identificar os estilos das pessoas de acordo
com 0 que vestem, prestar atencdo nesses detalhes é essencial para o design
reflexivo, quando se vé uma pessoa fazendo uso de calcados com silhuetas
semelhantes, pode-se definir o “estilo de moda” da mesma. Para Metcalf (2015), essa
palavra é usada para mostrar como a forma de se vestir é capaz de fazer os outros
terem a percepc¢ao do estilo que um individuo detém, na medida com que esse, todo
dia escolhe pecas acumuladas em seu guarda roupa e dificilmente as seleciona de
forma aleatoria, pois 0 mesmo j& possui padrées de vestimentas de acordo com a
ocasiao.

O design reflexivo, como dito anteriormente depreende-se de forma vasta,
Norman (2008, p. 111) alega “Esta é a esséncia do design reflexivo: tudo esta na
mente do observador.”

A mensagem que esse modelo transmite na visdo do DJ Clark Kent, um
entusiasta de sneakers, € de algo diferente de um calcado comum, pois transformou
e faz parte da cultura de vestimentas nos anos 90 de bairros dos Estados Unidos,
como o Brooklyn. O Air Max 90 para Dylan Raasch, diretor criativo sénior da linha Air
Max, era quase uma escola de design, os materiais que sdo empregados em sua
construcdo e a sua simplicidade, fazem com que essa silhueta perdure até hoje.

Como usuério, a aquisicdo deste ténis em 2018 marcou um ponto significativo
para mim, transformando-o instantaneamente no meu favorito. Este calcado
representou uma quebra em relagdo aos modelos que eu costumava ter, 0os quais
eram predominantemente monocromaticos, além disso, foi o primeiro par com um
valor mais alto e que consegui comprar por conta prépria, aos meus 15 anos. Ter esse
produto me fez gostar da cultura sneaker, assim como conhecé-la um pouco mais. O
design reflexivo também é sobre experiéncias e memaorias, e com certeza eu tenho
boas delas que foram vivenciadas com o meu Air Max 90. Os meus ténis
posteriormente comprados apdés esse modelo, foram todos de alguma forma,
influenciados por ele. Comecei a valorizar mais cal¢gados pouco conhecidos pelo meu
circulo de convivéncia, com combinacdes de cores chamativas, assim como passei a
observar mais os modelos em prateleiras, nos pés das pessoas e 0 que esta sendo

lancado de novo pelas marcas de ténis.
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E interessante refletir sobre como um determinado produto pode fazer com que
alguém tenha novas experiéncias e altere o seu comportamento, estilo de vida e
emocdes. Esse ténis € considerado por muitos um classico, oriundo da simplicidade
da silhueta do Air Max 1, como ja dito por Tinker Hatfield em uma entrevista concedida

a SneakersBR.

Alguns estilos nunca se tornam totalmente obsoletos, mas permanecem mais
ou menos aceitos por um longo periodo. Um classico se caracteriza pela
simplicidade do design, evitando que ele fique ultrapassado facilmente
(Frings, 2012, p. 64).
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9 CONCLUSAO

Com os resultados obtidos no presente trabalho, foi possivel verificar
antecedentes histoéricos que fizeram parte da consolidacdo da empresa Nike, marcada
por momentos de evolugéo e consolidagcdo no mercado apoiado por seus principais
produtos: os calcados. A contextualizacéo de aspectos importantes acerca do design,
moda e hip-hop em 1990, refletiu-se para o entendimento do que ocorrera nessa
década paralelamente a producdo do modelo de ténis analisado diante da
metodologia de Norman (2004).

Notou-se ainda que as metodologias de design escolhidas para o
desenvolvimento tanto da analise dos trabalhos de Hatfield, quanto do Air Max 90,
foram bem sucedidas e capazes de atender o que se propunha. Revelou-se uma
diversidade de percepcdes e simbologia que podem ser associadas a um cal¢cado,
efetivando-o como um produto capaz de representar uma subcultura.

Acredita-se que os fatos reunidos no desenvolvimento do estudo e as suas
apuracbes sdo uma contribuicdo afirmativa para a area analitica do design de
calcados, podendo esses apuramentos serem aplicados em possiveis processos
criativos que guiem e inspirem o designer de produto.

Devido as informacdes limitadas e dificuldades para encontrar embasamento
tedrico sobre 0s processos criativos e etapas de elaboracao dos calcados da Nike, ha
uma oportunidade de conduzir novos estudos para que os conhecimentos sobre o
tema sejam cada vez mais abrangentes. Além disso, deve-se citar a possibilidade de
pesquisas focadas em uma boa analise de design em torno de outras marcas do
mesmo segmento.

Em sintese, todo o processo de pesquisa agregou para um aprofundamento a
respeito dos processos de elaboracao de calgcados, os conhecimentos sobre a histéria
por tras dos modelos citados e como as relacdes emocionais dos seres-humanos,
vivenciadas por meio da cultura em que estdo inseridos, sdo responsaveis por

transformar determinados produtos em partes essenciais de identidade.
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