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1 - INTRODUCAO

O Brasil € um dos paises mais miscigenados que existem. Fruto da colonizacédo
portuguesa, da populacdo indigena que ja existia no territorio brasileiro e do trafico de
africanos escravizados, estes sendo os principais grupos habitantes do Brasil. Posteriormente
somou-se a entrada de imigrantes de outros paises europeus, do Oriente Médio e da Asia,
formando a populacdo brasileira. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE - 2022), em seu ultimo CENSO demogréfico, 45,3% da populagédo brasileira
se declarou como parda, 43,5% se declarou como branca, 10,2% se declarou como preta,
0,6% se declarou como indigena e 0,4% se declarou como amarela, ou seja, dentre o recorte
populacional negro, que € composto de pretos e pardos (que sdo pessoas que possuem
ascendéncia étnica de mais de um grupo original, sendo para todos os efeitos considerados
mestigos), (IBGE, 2024) foi de 55,2%

Ja o conceito de negro é definido pela Lei 12.288/10. Em seu paragrafo Unico, inciso
IV, o Estatuto da Igualdade Racial define a popupalacéo negra como: “O conjunto de pessoas
gue se autodeclaram pretas e pardas, conforme o quesito cor ou raca usado pela Fundacao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou que adotam autodefinicdo analoga”
(Brasil, 2010, p. 01).0 Estatudo da Igualdade Racial foi uma importante marco legal, pois ele
se destina a: “garantir a populacdo negra a efetivacdo da igualdade de oportunidades, a
defesa dos direitos étnicos individuais, coletivos e difusos e o combate a discriminacdo e as
demais formas de intolerancia étnica.” (Brasil — Lei 12.288/10, art1°). Ele também categoriza
diversas situacdes, como: (inciso 1) — “discriminacéo racial ou étnico-racial: toda distin¢éo,
exclusao, restricdo ou preferéncia baseada em raca, cor, descendéncia ou origem nacional
ou étnica que tenha por objeto anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio, em
igualdade de condicdes, de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos politico,
econdmico, social, cultural ou em qualquer outro campo da vida publica ou privada”; (inciso
II) — “desigualdade racial: toda situacao injustificada de diferenciacéo de acesso e fruicdo de
bens, servigcos e oportunidades, nas esferas publica e privada, em virtude de raca, cor,
descendéncia ou origem nacional ou étnica”; (inciso Ill) — “desigualdade de género e raga:
assimetria existente no ambito da sociedade que acentua a distancia social entre mulheres

negras e os demais segmentos sociais”. (Brasil — Lei 12.288/10 — paragrafo Unico — art 1°).

O artigo 4° do Estatuto traz as premissas para a participa¢do da populacdo negra em
grau de igualdade de oportunidades na vida econ6mica, social e politica e cultural do pais,
por meio de: “inclusao nas politicas publicas de desenvolvimento econdmico e social” (inciso
1); “adogéo de medidas, programas e politicas de agao afirmativa (inciso Il); “modificagcdo das

estruturas institucionais do Estado para o adequado enfrentamento e a superacdo das



desigualdades étnicas decorrentes do preconceito e da discriminagao étnica” (inciso IlI);
‘promocgao de ajustes normativos para aperfeigoar o combate a discriminacéo étnica e as
desigualdades étnicas em todas as suas manifestacbes individuais, institucionais e
estruturais” (inciso 1V); “eliminacdo dos obstaculos histéricos, socioculturais e institucionais
que impedem a representacao da diversidade étnica nas esferas publica e privada” (inciso
V). A ideia por trds dessas ac¢les € a reparacao das distor¢cdes e desigualdades sociais e
demais praticas discriminatorias adotadas, na esfera publica ou privada, durante o processo
de formac&o do pais. E importante salientar que esse tipo de marco, ndo ocorre sem ampla
participacdo social, em especial de grupos de presséo atuando no Legislativo para que suas
demandas sejam analisadas e atendidas. E isso ndo ocorre sem bastante luta. Para que o
Estatuto da Igualdade Racial e a Lei de Cotas fossem aprovados, por exemplo, houve grande
e intensa participacao de diversos movimentos sociais, especialmente do movimento negro.
E para que a lei seja de fato implementada, as cobrangas sociais sdo fundamentais para tal

fato.

Ha argumentos contrarios a classificacdo de pretos e pardos em um mesmo grupo.
Algumas correntes de pesquisa afirmam que pretos sofrem muito mais discriminagao.
(Munanga, 1999). E, segundo a teoria do Colorismo, quanto mais escura a cor da pele de
uma pessoa, maior o racismo sofrido em nossa sociedade. (Fernandes 2009). Para o IBGE,
negro esta relacionado a questdo racial, enquanto preto tem sua relacao exclusiva com a cor

da pele.

Por outro lado, de acordo com a psicnalista e intelectual negra Neusa Santos Souza
“‘Uma das formas de exercer autonomia € possuir um discurso sobre si mesmo” (Souza —
1983). Ele traca 0 momento em que o negro deixa de ser um objeto de pesquisa e problema
de investigacdo e passa ele a ser o sujeito que fala e escreve sobre si como ato politico ou
de descolonizacdo (Kilomba 2019). Para Neusa, o “ser negro ndo é uma condi¢cao dada, a
priori. E um vir a ser. Ser negro é tornar-se negro.” (Souza — 1983, pp. 115). A partir dessa
analise é possivel entender o movimento de construgéo da identidade negra que tem ocorrido
com bastante forca no Brasil, nos Ultimos anos, como pode se observar com o0 aumento do
reconhecimento como sendo parte integrante da populagéo negra, que se autodeclara pelos
diversos meios existentes, como o CENSO do IBGE, por exemplo. Algo que nao seria

perceptivel antes desse movimento.

Segundo o professor de filosofia Pedro Menezes (2022): “O termo pardo tem sua origem
junto com a histdria do Brasil, sendo registrada por Pero Vaz de Caminha em 1500”. Por outro
lado, o termo preto: “era utilizado na primeira metade do século XIX para designar os

africanos, por sua vez o termo crioulo era usado para 0s negros nascidos no Brasil.



Posteriormente, o termo preto passou a englobar tanto os africanos quanto seus

descendentes” (Menezes, 2022).

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Quando analisamos a situacdo socioecondmica de pretos e pardos em relacdo aos
brancos no Brasil, vemos que eles sdo mais afetados pela desigualdade e pela violéncia. A
populacédo negra enfrenta mais dificuldade na progresséo de carreira, na igualdade salarial e
sdo mais vulneraveis ao assedio moral, como afirma o Estudo de Desigualdades Sociais por
Cor ou Raga no Brasil (IBGE, 2022)

A heranca oriunda de mais de trés séculos da escraviddo cobra um peso grande sobre
a populacdo negra, devido a grande desigualdade estrutural. Em média, os brasileiros
brancos ganhavam, em 2015, quase o dobro do que os negros: R$1589,00 ante R$898,00
mensais. A conta foi feita com base em dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea) e da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad), considerando rendimentos
como salarios, beneficios sociais, aposentadoria, aluguel de imoveis e aplicagdes financeiras,
entre outros. Ainda segundo o relatério, 67% dos negros no Brasil estdo incluidos na parcela
dos que recebiam até 1,5 salario minimo (cerca de R$1400,00). Entre os brancos, o indice
ficava em 45%. (Pnad, 2015). Avancando na comparacao, quase 10 anos depois, tomando
como referéncia o ano de 2024, de acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE), o rendimento de negros foi inferior em 40% quando
comparado ao de ndo negros, em pesquisa realizada no segundo trimestre de 2024 (Dia da
Consciéncia Negra — 2024 p. 1). Quando se compara a populacdo negra com grau de
instrucao superior, a discrepéancia foi de 32% quando comparado ao mesmo grupo social ndo
negro (Dia da Consciéncia Negra — 2024 p. 1). Ainda de acordo com a mesma pesquisa 0
rendimento em toda a vida laboral de um negro é R$899.000,00 menor que o de um néo
negro e entre 0s que possuem nivel superior, esse valor ultrapassa a casa dos 1.1 milhdo de

reais.

Em relag&o aos cargos de liderancga, a cada 48 trabalhadores negros, 1 esta em cargo
de lideranca, por outro lado, entre 0s ndo negros a proporgdo estabelecida € de 1 a cada 18
trabalhadores (Dia da Consciéncia Negra — 2024 p. 1).Analisando o recorte relacionado as
profissbes mais bem pagas: “ 0s negros representam 27% dos ocupados, mas sao 70% dos

trabalhadores nas 10 ocupagBes com 0s menores rendimentos.

Mulheres negras sdo mais suscetiveis a sofrer feminicidio quando comparadas as

mulheres brancas. Entre 2003 e 2013, o niumero de mulheres negras assassinadas cresceu



54%, enquanto o de brancas caiu 10%. (SISMMAC, 2020). No ano de 2022, de acordo com
relatério da Anistia Internacional, baseado no 17° (Anuario Brasileiro de Seguranc¢a Publica),
o percentual de feminicidios entre mulheres negras correspondeu a 62% do total registrado.
No ano de 2023 foi de 63,6%, conforme aponta dados do Férum Brasileiro de Seguranca
Publica no 18° (Anuério Brasileiro de Seguranca Publica). Em relacao a violéncia doméstica,
58,64% das mulheres atendidas pelo Ligue 180, Central de Atendimento a Mulher, no ano de
2015, eram negras. (PORTAL GOV.BR). Quando comparada ao ano de 2024, no mesmo tipo
de atendimento, nos casos em que foi declarada a raga ou a cor da vitima, 53.431 eram
mulheres pardas e 16.373 mulheres pretas. Além disso, mulheres brancas somam 48.747
dendncias, seguidas por amarelas (779) e indigenas (620). Em 12.134 dendncias, a raca ou
a cor das vitimas ndao foi identificada. E, de acordo com dados do Ministério da Saude e da
FIOCRUZ, reproduzidos pela Revista Carta Capital, 65,4% atingidas por violéncia obstétrica

e 53,6% pela mortalidade materna eram negras.

Atualmente, de cada 100 pessoas assassinadas no Brasil, 71 sdo negras. Os hegros
possuem chances 23,5% maiores de serem assassinados em relacéo a brasileiros de outras
ragas, ja descontado o efeito da idade, escolaridade, do sexo, estado civil e bairro de
residéncia (Oliveira, 2017). Do total de homicidios registrados em 2022, 76,5% tiveram como
vitima pessoas pretas e pardas. Isso significa dizer que a taxa de homicidio dessa parcela da
populacao foi de 29,7 casos por cem mil habitantes, enquanto que entre os brancos, amarelos

e indigenas, esse indice foi de 10,8 por cem mil. (Atlas Violéncia — 2024).

O Brasil possui a quarta maior populacdo carceraria do mundo, com mais de 650 mil
encarcerados. Destes, 61,2% sao pretos e pardos, de acordo com 15° Ciclo de Levantamento
de Informacdes Penitenciarias do Sistema Nacional de Informacdes Penais (SISDEPEN,
2023), produzido pela Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN). Segundo a
pesquisa “Personagens do Romance Brasileiro Contemporaneo” que durou 14 anos, apenas
10% dos livros publicados entre 1965 e 2014 eram de autores negros, sendo que 60% dos
protagonistas sdo homens e 80% brancos (Dalcastagné 2014). No cinema nacional, a
situacao é ainda pior, a pesquisa “A Cara do Cinema Nacional: perfil de género e cor dos
atores, diretores e roteiristas dos filmes brasileiros”, realizada pelo Grupo de Estudos
Multidisciplinares da A¢éo Afirmativa (GEMAA-IESP-UERJ) da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ), mostra que 4% dos roteiristas sdo negros e apenas 2% dos diretores o
sao, sendo que nenhuma mulher negra dirigiu um filme. O levantamento da UERJ considerou
as producdes brasileiras que alcangcaram as maiores bilheterias entre 2002 e 2014. Dentre
os filmes analisados, 31% tinham no elenco atores negros, quase sempre interpretando

papeis associados a pobreza e criminalidade. (UERJ, 2014)



O desemprego também atinge com mais for¢a a populagéo negra: eles séo 63,7% dos
desocupados, o que corresponde a 8,3 milhdes de pessoas. Com isso, a taxa de
desocupacao de pretos e pardos ficou em 14,6% — entre os trabalhadores brancos, o indice
€ menor: 9,9%. Os dados sédo da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua - 2017), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
No ano de 2023, a populacéo branca apresentou taxa de desemprego de 5,9%, enquanto a
de pretos (8,9%) e pardos (8,5%) superou a média nacional. (PNAD Continua — 2024). Desde
0 inicio da série histérica os dados de desocupacéo da populacdo negra sdo maiores que 0s
da populacao branca.

A partir das diferengas socioeconémicas entre brancos e negros, buscaremos entender
as dificuldades enfrentadas pela populacdo negra para acesso aos cargos gerenciais,
analisando dados e comparando com os da populacdo branca. Além disso, por meio de
guestionario, também sera analisada a percepcao dos gestores sobre o acesso a cargos

gerenciais.

1.2 - PROBLEMA DE PESQUISA

Quais as principais dificuldades enfrentadas pela populacdo negra no acesso aos

cargos gerenciais?

1.3 - OBJETIVOS

Identificar as principais dificuldades que a populacédo negra enfrenta para progressao
em sua carreira, mesmo sendo maioria da populacéo. Identificar ainda se homens e mulheres

enfrentam as mesmas dificuldades ou se elas sdo mais severas para um dos géneros citados.

1.3.1 - OBJETIVO GERAL

Avaliar se as empresas possuem mecanismos que facilitem o acesso de pessoas

negras aos cargos gerenciais.

1.3.2 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contrastar as dificuldades na progresséo de carreira enfrentadas por homens negros e

mulheres negras.



1.4 - JUSTIFICATIVA

Buscar uma reflexdo sobre os motivos pelos quais existem tantas diferencas entre
negros e brancos em diversos indicadores educacionais, econdmicos e sociais, sendo que
ambos sdo os maiores grupos étnicos habitando o Brasil e ambos sdo fundamentais na
construcao da identidade nacional brasileira. Apesar de haver uma série de politicas publicas
gue beneficiam a populacdo negra, quais os motivos que ainda fazem com que seus
indicadores sejam tdo defasados quando comparados a populacdo ndo negra? O que
perpetua tamanha discrepancia num pais que é um dos etnicamente mais diversos do

mundo?

Durante a graduacdo no Instituto Federal de Brasilia, no curso de Tecnologia em
Processos Gerenciais, a representatividade de professores negros era baixissima. Dentre os
professores pretos que ministraram aulas para a nossa turma, apenas o Professor Tshimanga
se enquadraria nesse grupo étnico. Quantos docentes se autodeclaram como negros? Ou
mesmo quantos gestores do IFB sdo negros? E principalmente, uma vez que ocupem cargos

de gestdo, quanto tempo permanecem nesses cargos?

Esse foi um dos fatores que levaram a escolha desse tema. Pois em uma instituicdo
publica de ensino, ndo deveria haver uma equidade maior entre negros e brancos? A Lei
12.990 sancionada em 09 de junho de 2014 traz a previsao legal de reserva de vagas no
percentual de 20% em concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos
publicos no ambito da administracdo publica federal, incluindo autarquias, fundacfes
publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pela Unido. Desde
a promulgacao da lei quantos concursos para a docéncia tivemos no IFB? O que justificaria
uma representatividade tdo baixa? Se dentro da nossa casa temos ndmeros ruins, como

podemos ser um exemplo para fora dela?

Esses foram alguns dos fatores que embasaram a constru¢do social da pesquisa e
embora ela ndo seja, nesse momento, sobre o préprio Instituto, ela serve de molde de

guestionamento feito para fora dele.

2 - REFERENCIAL TEORICO

Diversos autores tém se debrucado sobre a tematica do racismo para entender melhor
as dificuldades que sé&o colocadas a populacdo negra, o professor Silvio de Almeida afirma
gue o racismo é sempre estrutural, € um elemento que integra a organiza¢cdo econdémica e

politica da sociedade, ou seja: “o racismo € a manifestagdo normal da sociedade, e ndo um



fendbmeno patoldgico ou que expressa algum tipo de normalidade” (Almeida, 2019, p. 2). Isto
€, podemos concluir que existem sociedades que tém na sua propria estrutura a
discriminacéo, privilegiando algumas ragcas em detrimento das outras. Por ser um tema
complexo, o autor divide o racismo em trés aspectos importantes: o individualista, institucional

e estrutural.

No aspecto individualista, o racismo seria caracterizado como uma espécie de patologia
ou anormalidade, atribuido a grupos isolados. Sendo assim, ndo existiiam sociedades
racistas, mas sim individuos que agem isoladamente ou em grupos. No aspecto institucional,
0 racismo esta atrelado ao funcionamento das instituicdes que passam a atuar em uma
dindmica que confere, mesmo que de forma indireta, privilégios e desvantagens baseados na
raca. O terceiro e mais dificil de caracterizar é o racismo estrutural que seria: “uma
decorréncia da prépria estrutura social, ou seja do modo normal com que se constituem as
relacdes politicas, econdmicas, juridicas e até familiares, ndo sendo uma patologia ou
desarranjo institucional” (Almeida, 2019, p. 33). Nesse caso, 0 racismo se manifesta como
processo historico e politico criando condi¢cdes sociais para que grupos inteiros sejam

discriminados de forma sistematica, ja entranhado no tecido social de uma comunidade.

Faz-se necessario trazer ao centro do debate o fato de que uma parte consideravel das
sociedades, especialmente as do Ocidente, constituiram suas riquezas mediante a
exploracado de méao de obra escrava, seja em relacdo as pessoas negras, seja em relacdo a
outros grupos socialmente minoritarios. Apenas entendendo essa tematica € que solugbes de

longo prazo podem ser encontradas.

Segundo Sueli Carneiro (2020), um elemento fundamental da manifestagdo do racismo
no contexto brasileiro é a negacdo do preconceito racial. Tal negacdo reflete uma
necessidade imperativa de amainar a possibilidade de tensdes raciais ho confronto de poder
entre etnias que formam a sociedade brasileira cuja miscigenacdo em massa é uma das
solugdes buscadas para resolucdo desse conflito. Seu proposito é ir além e olhar para o
proprio ideal de “democracia racial”, o raciocinio por tras do qual se consolidou uma ideologia
nacional responsavel pela situa¢éo na qual a populagéo preta brasileira se encontra. A origem
desse pensamento remonta a Gilberto Freyre em seu livro “Casa Grande e Senzala”. Sua
obra influenciou até estudos cientificos os quais validavam a ideia de que o periodo da
escraviddo possuiu uma tradicdo de valorizagdo da humanidade do negro. A isso a autora
contrasta com a ainda escassa participacao politica de pessoas pretas nos centros decisorios
do pais em contraposi¢cdo ao contexto estadunidense. A situa¢do nacional brasileira pos-
escraviddo envolveu a integracdo da populacédo preta brasileira ao todo nacional atraves do

filtro das relagdes de casamento ou concubinato com a expectativa va de “melhorar a raca”
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até o ponto de a nacdo poder, com auxilio da imigracdo europeia, tornar-se cada vez mais

branca.

Ainda assim, convém ressaltar que € de forma ndao manifesta que o conflito atualmente
se coloca no Brasil. Por meio de mecanismos seletivos é que se reduz o espaco conferido a
populacdo preta no Brasil dentro da escala social. A prépria presenca reduzida serve,
inclusive, de justificativa para negar questionamentos acerca da auséncia de pessoas pretas
em posicdes de relevo social. No que diria respeito a maioria marginalizada, explicacées de
cunho econdmico ou de classe acabam ganhando vez como fator explicativo; quando ndo
isso, a propria heranca da escraviddo dado que ela faria com que pessoas negras nao

estivessem preparadas para integrar a sociedade competitiva.

Os questionamentos e reflexdes finais da autora confrontam a democracia racial com a
realidade concreta da populagéo preta 90 anos ap6s a aboli¢do, ja que uma democracia racial
de fato ndo perpetuaria uma situacdo social precaria e de oportunidades minimas se
comparadas com a parcela branca da populacdo. Embora o ceticismo em relagéo ao ideal da
democracia racial seja nitido para a autora por parte da populacdo negra, enfrentar os
problemas derivados da pratica reiterada da discriminacao esbarra em um despreparo fruto
da falta de oportunidades no terreno educacional. Esse € um elemento que reduz a
capacidade de organizacdo da populacéo preta, reforcando certa impoténcia que legitima a
crenga em um sistema de relagdes sociais pacifico e na ideologia de “democracia racial” em

Si.

Em sua obra mais recente, Dispositivo de Racialidade: A Construcdo do Outro como
N&o-Ser como Fundamento do Ser, Sueli Carneiro argumenta que existe um mecanismo que
organiza e hierarquiza as rela¢des de cunho racial no Brasil. Dessa forma, € abrangido um
amplo espectro de praticas a saber: “discursos, instituicbes, organizacfes arquitetbnicas,
decisBes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicbes
filoséficas, morais e filantropicas”. (Carneiro 2023). Aquilo que é dito ou nédo dito sobre o
mecanismo, a partir dessa ideia, torna possivel entender a multiplicidade de praticas racistas
gue existem em nossa sociedade, pois serviria para a distingdo dos racialmente superiores

dos inferiores.

Existe uma divisdo clara entre um ser e o outro, na medida em que a negacao do ser

negro é o fundamento do ser branco.
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Ao ser reduzido a sua dimensao particular, passando a ser definido por
suas caracteristicas, o negro perde sua dimensao ontoldgica, do ser
enquanto tal. Com isso, o ser branco se realiza em contraposi¢do a essa
auséncia, na qual adquire um carater de universalidade que é limitado no
outro, relegando-o a sua dimenséo 6ntica, deixando sua humanidade
incompleta. (CARNEIRO 2023 - pp. 17).

Essa divisdo torna perceptivel a hierarquizagéo presente nos discursos que sustentam
o dispositivo de racialidade. E com isso que se identifica a proximidade ou distanciamento do

padrao branco como referéncia de poder, estética ou intelectualidade.

Lélia Gonzalez (2020) volta o seu olhar para a influéncia negra na formacao histérico-
cultural do continente americano, ao observar similaridades em manifestacbes culturais e
linguisticas por todo o continente. A autora joga luz sobre essa questao tdo pouco explorada
e destaca que a regido — o Brasil, sobretudo — ndo vem a ser o que afirma: um local cujas
formacBGes do inconsciente sdo exclusivamente europeias, brancas. Com o suporte da
psicandlise, com destaque para categorias freudianas e a perspectiva lacaniana, a autora
enxerga a presenca de um processo de negacao de desejos, pensamentos e sentimentos da
nossa “latino-amefricanidade” por meio do racismo e da ideologia do branqueamento. Na
masica, nas dancas, nos sistemas de crenca, na cultura popular, no folclore e na modificacdo
do espanhol, portugués e inglés falados na regido sédo constataveis elementos inconscientes,

porém recalcados, da importancia da contribuicdo negra por mais que tenha sido minimizada.

As muitas marcas que evidenciam essa presenca negra na constru¢ao cultural do
continente levaram Gonzales a elaborar uma categoria que nao ficasse restrita ao caso
brasileiro. De modo a levar em conta as demandas da interdisciplinaridade, a autora sugere
uma abordagem mais ampla cujos parametros nao ficassem restritos ao caso brasileiro e
elabora a categoria da amefricanidade. Tal categoria, ainda assim, é fruto da reflexdo de
processos histéricos, envolvendo o racismo, o colonialismo, o imperialismo e suas
consequéncias especificas nhas américas. A autora menciona faces de elementos taticos do
racismo com vista a viabilizar a exploracdo e a opressdo das quais configuram duas
conhecidas formas que se destacam: o racismo aberto e o disfargcado. As sociedades de
origem latina, na sua visao, diferenciaram-se das anglo-saxbnicas, nas quais prevaleceu a
segregacao dos grupos ndo brancos com sentido de manter a pureza da raca e reafirmar a
superioridade dos grupos dominantes. Sociedades de origem latina, por outro lado, se
caracterizaram pelo racismo disfargado ou, como classifica a autora, “racismo por denegacgéo”
(Gonzales, 2020, p. 131), em que teorias da miscigenacao, assimilagdo e democracia racial

ganharam corpo.
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A psicologa Lia Vainer Schucman aborda o privilégio branco e a perpetuagéo social e
estrutural através de didlogos organizados pelo Instituto Ibirapitanga, entre pensadores e
ativistas da luta antiracista, em que se que buscava pensar como corpos brancos mantém
seus privilégios através da perpetuacdo da branquitude. A partir desses debates em que se
coloca a branquitude como um sistema de valores e priviégios que legitima e mantém o
racismo, se propde uma série de reflexdes e agdes concretas para cobater as desigualdades

raciais no Brasil.

Os debates trazem a tona o0s passos e caminhos anteriores para a sobrevivéncia e a
resisténcia da populacdo negra, despertam a reflexdo sobre as a aliancas de dor, violéncia e
exterminio sofridas pela populacdo negra, que desde a colonizagéo foi explorada, violentada
e expropriada pela associagdo de brancos que dela tiraram vantagens e de como essas
aliancas ainda existem e foram reconfiguradas para em instituicbes que continuam
funcionando sobre vantagens e desvantagens por critérios raciais. Além disso, os debates
também trouxeram luz sobre como essas situacées causam problemas de saude a populacao
negra e de como essas estruturas operam no sistema de saude brasileiro, mostrando como

os indicadores de salde dos negros sao piores quando comparados aos dos brancos.

3 - METODOLOGIA

Por se tratar de um tema extenso e com bibliografia ja existente, faremos uma pequena
revisao dela, para entendermos melhor o contexto em que a populagéo negra se encontra na
sociedade brasileira, com dados que seréo levantados a partir de questionarios de perguntas
fechadas dirigidas aos gestores de diversas empresas e organizacdes publicas. Trata-se de
um estudo de caso baseado nos depoimentos de diversos gestores a respeito de suas
percepcdes sobre a tematica racial, e se e também como, ela impactaria o desenvolvimento
da carreira de pessoas negras. Originalmente a pesquisa seria aplicada aos gestores de
umas empresas subsidiarias do Banco do Brasil, porém por dificuldades de implementacao
do estudo, optou-se por expandir a analise amostral para diversos 6érgdos e entidades

priviadas.
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4 - QUESTIONARIO

A metodologia consiste em um questionario fechado composto por 17 (dezessete)
perguntas e um Ultimo comentéario aberto a respeito do tema, baseado no teor da pesquisa e
na participacdo de negros nos espacos decisorios da empresa. O questionario foi dirigido a
50 gestores de diversas instituicdes publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa,
tais como Banco do Brasil, BBTS (empresa de tecnologia do Banco do Brasil), BRB — Banco
Regional de Brasilia, Cosan, IBM, HP, Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, Metrd
Rio, UNB — Universidade de Brasilia, DETRAN - MT, Deloitte, KPMG, Poupacred, Santander,
entre outros. Por se tratar de um questionario aberto sobre a percepcédo dos gestores a
respeito da presenca de negros em cargos gerenciais e da facilidade ou ndo de ascencao
profissional, ndo era objetivo da pesquisa fazer um recorte que fosse Unica e exclusivamente
segmentado por area de atuacdo da empresa, por atividade econdmica, por organizacao
publica ou privada ou mesmo por unidade da federacdo. Dessa forma foi permitido ao gestor

gue quisesse, independente de onde ou em que atue responder ao questionario.

Nenhuma das perguntas era de resposta obrigatéria, o gestor poderia, a seu critério,

nao responder determinada pergunta efetuada, a saber:
1 - Em que unidade da federacéo ocorre sua atuacao?
2 - De acordo com a classificacdo do IBGE para cor como vocé se identifica?
3 - Qual a sua idade?
4 - H& quanto tempo desempenha funcdo de gestdo na instituicdo?
5 - Sexo biolégico?
6 - Em relacdo ao género, como vocé se identifica?
7 - Quantos colaboradores existem em sua equipe?
8 - Quantos colaboradores negros existem em sua equipe?

9 - De acordo com a classificacdo do IBGE populacdo negra se refere a todos os

individuos que se declaram pretos ou pardos. Vocé ja conhecia essa classificacdo?

10 - Vocé ja presenciou, em seu tempo de empresa, algum caso de Injlria Racial ou de

Racismo?
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11 - A empresa possui ferramentas para solu¢ao de possiveis problemas envolvendo

guestdes étnicas / raciais?

12 - A empresa possui programas de capacitagdo e desenvolvimento de carreira
voltados para a populacdo negra?

13 - Em um caso hipotético em que uma equipe € composta majoritariamente por
colaboradores brancos, incluindo o gestor, um colaborador negro teria mais ou menos

chances de promogao?
14 - Quantos gestores negros vocé se recorda que existam na empresa?
15 - Desses gestores, quantos sdo mulheres negras?

16 - Tradicionalmente mulheres tém mais dificuldade de ascensao profissional que os
homens. A partir de sua perspectiva seria correto afirmar que mulheres negras tém mais

dificuldade de ascensao na carreira quando comparadas as mulheres brancas?

17 - Como vocé analisaria a seguinte frase: "A diversidade desempenha um importante

papel no crescimento da empresa?"”

18 - Nao se trata de uma pergunta propriamente dita, mas sim da possibilidade de

insercdo de um comentario a respeito da tematica da pesquisa.

5 - RESPOSTAS E ANALISE

A primeira pergunta feita foi sobre a unidade da federacdo de atuacdo do gestor, a
saber:

Dentre os 50 entrevistados 20 atuam no Estado do Rio de Janeiro, 19 atuam no Distrito
Federal, 6 atuam no Estado de Sao Paulo, 1 atua no Estado da Bahia, 1 atua no Estado de
Santa Catarina, 1 atua no Estado do Mato Grosso, 1 atua no Estado do Goias e 1 atua no
Estado do Rio Grande do Sul.

A segunda pergunta do questionario apresentava a classificagdo étnica brasileira a

partir da classificacéo do IBGE e como o entrevistado se autodeclarava.

15



De acordo com a classificagao do IBGE para cor como vocé se identifica?
50 respostas

@® Branco.

® Pardo.

@ Preto.

@ Indigena.

@ Amarelo.

@ Prefiro ndo responder.

Gréfico 1 — Fonte: o préprio trabalho.

Dentre os entrevistados 22 se identificam como brancos, 18 como pardos e 10 como
negros. Ou seja, 56% se declarando como populacdo negra.

A terceira pergunta se referia a idade dos entrevistados, tendo sido agrupados em faixas

etarias. Todos os 50 responderam a essa questao.

Qual a sua idade?
50 respostas

Entre 18 e 30 anos.
Entre 31 e 40 anos. 32 (64%)
Entre 41 e 50 anos.
Entre 51 e 60 anos.

Acima de 61 anos.

Prefiro ndo responder.

40

Gréfico 2 — Fonte: o proprio trabalho.

O Perfil de idade apresentado pode ser considerado bastante homogéneo com a faixa

gue vai dos 30 aos 40 anos tendo grande predominéncia, ultrapassando 60%. Chamou a
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atencao o fato de ndo haver nenhum gestor que tenha respondido a pesquisa possuir mais

de 61 anos.

A gquarta pergunta tratava do tempo que o colaborador ocupa cargo de gestdo na

instituicao.

Ha quanto tempo desempenha fun¢ao de gestdao na empresa?

49 respostas

@ Até 2 anos.

@® Entre 2 e 5 anos.

@ Entre 5 e 10 anos.

@ Entre 10 e 20 anos.
@ Acima de 20 anos.

@ Prefiro ndo responder.

Grafico 3 — Fonte: o proprio trabalho.

49 gestores responderam a essa pergunta. 19 responderam que possuem até 2 anos
em cargos de gestao; 12 responderam que possuem entre 2 e 5 anos; 4 responderam que
possuem entre 5 e 10 anos (8,2%); 10 responderam que possuem entre 10 e 20 anos;
nenhum gestor possui mais de 20 anos; e outros 4 preferiram ndo responder a essa pergunta.
A maioria das gestdes sao relativamente recentes, possuindo menos de 5 anos de atuacgéo,

63,3% do total aferido.

A quinta pergunta foi sobre o0 sexo biolégico dos entrevistados. Todos responderam a
pergunta. A pesquisa alcangou 32 mulheres e 18 homens. Uma surpresa interessante, uma
vez que o nimero de gestores do sexo masculino é superior, ao de gestores do sexo feminino,

seja no meio publico ou no meio privado.
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Sexo biolégico
50 respostas

@® WMasculino.

@ Feminino.

@ Intersexo.

@ Prefiro ndo responder.

Gréfico 4 — Fonte: o proprio trabalho.

A sexta pergunta foi sobre a orientacdo de género, hovamente todos os entrevistados
responderam a pergunta. As opc¢Oes elencadas foram: cisgénero, transgénero, ndo-binario,
outros, ndo sei do que se trata e prefiro ndo responder. 80% dos entrevistados (40 pessoas)
se declararam cisgénero, 2% (1 pessoa) se declarou transgénero, 6% (3 pessoas) se
declaram como outros em relacdo a orientacdo de género, 4% (2 pessoas) ndo sabem do

gue se trata essa classificacao e 8% (4 pessoas) optaram por ndo opinar nessa questao.

Em relagao ao género, como vocé se identifica?
50 respostas

@ Cisgénero.
@ Transgénero.
@ Nao - Binario.

@ Outros.
@ Nio sei do que se trata.

@ Prefiro n&o responder.

Grafico 5 — Fonte: o préprio trabalho.

A sétima pergunta foi sobre a quantidade de colaboradores em sua equipe e 49
gestores responderam. A pergunta permitia que o gestor informasse a quantidade
diretamente, sem que a resposta, necessariamente, estivesse dentro de uma determinada
faixa. Os resultados obtidos variaram entre 0 e 1000 pessoas, 0 que de certa forma causa
alguma estranheza. Se estivéssemos em um estudo estatistico em que analisassemos a

concentracdo dos dados, certamente os dois maiores valores de 200 e 1000 seriam
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considerados outliers e desconsiderados para a analise estatistica por estarem muito
distantes do centro da amostra. Outra possibilidade é que o gestor tenha se confundido ao
citar a quantidade de colaboradores em sua equipe e tenha pensado em todo um
departamento ou mesmo em toda estrutura organizacional. Existe ainda a possibilidade de
ser um caso especifico de altissima amplitude de controle. O nimero que mais vezes se
repetiu (moda) foi de equipes compostas por 6 colaboradores com 8 ocorréncias. Também
se destacaram equipes com 5 colaboradores, tendo ocorrido 5 vezes e equipes com 7 e 13
colaboradores, com 4 ocorréncias cada.

Quantos colaboradores existem em sua equipe?

49 respostas

2 (4,124(4,1%) 2 (4,1%)

1 (2% (2%) 1 (2%0) (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2%

0 6 12 20 50 1000

Grafico 6 — Fonte: o proprio trabalho.

A oitava pergunta foi sobre a existéncia de colaboradores negros nas equipes e 0s
resultados demonstram preocupacdo. Novamente os entrevistados deveriam informar um
numero, sem que estivesse necessariamente contido dentro de uma faixa de valor. Dentre as
respostas 0s niumeros mais citados foram 0 e 2 colaboradores com 9 ocorréncias cada. 7
gestores informaram que possuem apenas 1 colaborador negro em suas equipes, enguanto
3 gestores informaram possuir 3 colaboradores negros em suas equipes. Dois gestores
informaram que suas equipes possuem 30 e 35 colaboradores negros. Quando comparamos
com as respostas em relacdo ao numero de absoluto de colaboradores, o gestor que informou
gue em sua equipe existem 35 pessoas negras possui 85 colaboradores no total,
percentualmente esse nimero equivaleria a 41% do total. J& o gestor que indicou existirem
30 colaboradores negros em sua equipe informou um total de 200 colaboradores, ou seja, a

forca de trabalho negra de sua equipe percentualmente € de 15% apenas.
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Quantos colaboradores negros existem em sua equipe?
49 respostas

10,0
257 (14,3'70(14393(4'&4'%)
' 6 (12,2%)

5,0
3(6,1%) 3(6,1%)

o5 2(4,1%) 2 (4,1%) 2(4,1%)

1(2%) 1(2%) 1 (2%) 1 (2%) 1(2%) 1 (2%) 1 (2%) 1(2%)

0,0

Gréfico 7 — Fonte: o proprio trabalho.

A nona pergunta foi a respeito da classificacdo do IBGE que versa sobre a classificacdo
de pretos e pardos como sendo populagéo negra e se 0 gestor a conhecia anteriormente. Os
50 entrevistados poderiam responder entre sim, ndo e prefiro ndo responder. 84% dos
entrevistados (42 pessoas) responderam que sim, enquanto 16% dos entrevistados (8

pessoas) responderam que néo.

De acordo com a classificagédo do IBGE populagdo negra se refere a todos os individuos que se
declaram pretos ou pardos. Vocé ja conhecia essa classificagao?

50 respostas

® sim.
® Nao.
Prefiro ndo responder.

Gréfico 8 — Fonte: o proprio trabalho.

A décima pergunta foi se o gestor ja havia presenciado algum caso de Injdria Racial ou

de Racismo em seu tempo de empresa. 60% dos entrevistados (30 pessoas) afirmaram que
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nao, 32% (16 pessoas) afirmaram que sim, 8% (4 pessoas ndo souberam dizer) e nenhuma

pessoa optou por ndo responder. Em relacdo a essa pergunta os 50 gestores responderam.

Vocé ja presenciou, em seu tempo de empresa, algum caso de Injuria Racial ou de Racismo?
50 respostas

® sim.
@® Nao.
Né&o sei dizer.
@ Prefiro ndo responder.

Gréfico 9 — Fonte: o proprio trabalho.

Na décima primeira pergunta o gestor foi questionado se a instituicdo em que atua
possui ferramentas para a solugéo de problemas envolvendo questdes étnicas/raciais. Os 50
entrevistados responderam e 66% (33 pessoas) responderam que sim. Por sua vez, 22% (11

pessoas) informaram que ndo. 12% (6 pessoas) informaram nao ter certeza.

A empresa possui ferramentas para solugdo de possiveis problemas envolvendo questdes étnicas /
raciais?
50 respostas

® Sim.
® Nao.
N&o tenho certeza.
@ Prefiro ndo responder.

Grafico 10 — Fonte: o proprio trabalho.

Na décima segunda pergunta, o entrevistado deveria responder se a empresa possui
programas de capacitacdo e/ou desenvolvimento de carreira voltados para a populagéo
negra. Novamente os 50 gestores responderam a quest&o proposta com o seguinte resultado:

62% (31 pessoas) responderam que a empresa ndo possui programas desse tipo, 28% (14
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pessoas) responderam que a empresa possui programas de capacitacdo para a populagéao
negra, enquanto 10% (5 pessoas) ndo souberam opinar a respeito. Por esse ultimo dado
infere-se que mesmo que essas 5 empresas possuam algum tipo de programa de capacitacao
os colaboradores negros, o gestor desconhece, situacdo que certamente atrapalha a
disseminacdo de informacOes ou a participacdo de pessoas que poderiam se beneficiar

diretamente.

A empresa possui programas de capacitagao e desenvolvimento de carreira voltados para a

populacao negra?
50 respostas

® Sim.
® Nzo
Nao sei dizer.

@ Prefiro ndo responder.

Grafico 11 — Fonte: o proprio trabalho.

A décima terceira pergunta colocou diante do entrevistado uma situacao hipotética para
analisar a percepcdo do gestor sobre a promogao de pessoas negras. A pergunta era: “Em
um caso hipotético em que uma equipe € composta majoritariamente por colaboradores
brancos, incluindo o gestor, um colaborador negro teria mais ou menos chances de
promogao?” O gestor tinha 5 possibilidades de resposta: mais chances, menos chances, a
mesma chance que outros colaboradores, ndo tenho opinido formada e prefiro ndo responder.
Os 50 gestores responderam a essa pergunta e o resultado obtido foi: com 50% dos votos
(25 pessoas) a mesma chance que os outros, recebendo 40% dos votos (20 pessoas) menos
chances que os outros colaboradores e com 10% (5 pessoas) ndo tenho opinido formada. As
respostas mais chances e prefiro ndo responder ndo foram escolhidas por nenhum dos

gestores.
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Em um caso hipotético em que uma equipe é composta majoritariamente por colaboradores
brancos, incluindo o gestor, um colaborador negro teria mais ou menos chances de promogéao?

50 respostas

@ Mais chances.
@ VMenos chances.

Amesma chance que os outros
colaborades.

@ Nio tenho opinido formada.
@ Prefiro ndo responder.

Gréfico 12 — Fonte: o préprio trabalho.

Na décima quarta pergunta foi perguntado ao gestor quantos gestores negros ele se
recordava que existiam na empresa. Novamente 0s gestores poderiam responder com um
namero, porém alguns optaram por deixar comentarios. Foram obtidas 49 respostas para
esse item. Dentre os entrevistados, 6 gestores responderam que suas instituicbes néo
possuem negros em cargos de gestdo, enquanto 14 gestores responderam que possuem 1

negro em cargo de gestdo. Essas foram as duas respostas mais comuns nesse quesito.

Quantos gestores negros vocé se recorda que existam na empresa?

49 respostas

10,0
10 (54%)
7,5
5,0 4 (8,4%(8,2%)
3(6,1%) 3 (6,1%) 3 (6,1%)
2] 0,
25 2 (4,2(8,1%)

1(2%) 1 (291)(2%9(2%) 1 (291(2%1)(2% (29 (2%1)(291 (29 (290 (291)(2%1 (29 ;(2%1)(2%

0,0

0 5 20 Menos de 10 N&o me rec...
2 10 Emborao CEOdaemp... Nenhum

Grafico 13 — Fonte: o proprio trabalho.

A décima quinta pergunta foi sobre a quantidade de gestoras negras. Dentre os 49

gestores que responderam a essa pergunta, 21 informaram que em suas empresas hao
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existem gestoras negras, enquanto 14 informaram existir uma gestora negra. Ou seja, para

71% dos entrevistados existe, no maximo, uma gestora negra atuando em suas instituicdes.

Desses gestores quantos sdo mulheres negras?
49 respostas

15

15 (56%)

11(22,4%)

10

5 3(6,1%) 3(6,1%)

2 (4,1%)
1(2%) 1(2%) 1(2%0 (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2% (2%)
0
0 2 5% Nenhum Né&o sei opinar sobr...
1 4 Aproximadamente... Nenhuma Um

Gréfico 14 — Fonte: o préprio trabalho.

Na décima sexta pergunta foi feita uma colocacao prévia e uma pergunta em sequéncia,
estruturados da seguinte forma: “Tradicionalmente, mulheres tém mais dificuldade de
ascensao profissional que os homens. A partir de sua perspectiva seria correto afirmar que
mulheres negras tém mais dificuldade de ascensdo na carreira quando comparadas as
mulheres brancas?” Foram disponibilizadas 6 respostas diferentes: seria totalmente correto
afirmar isso, seria parcialmente correto afirmar isso, seria parcialmente incorreto afirmar isso,
seria totalmente incorreto afirmar isso, ndo tenho opinido formada e prefiro ndo responder.
Os 50 gestores responderam a questado. A resposta “seria totalmente correto afirmar isso”
obteve 52% das escolhas (26 pessoas). A resposta “seria parcialmente correto afirmar isso”
obteve 28% das escolhas (14 pessoas). A resposta “seria totalmente incorreto afirmar isso”
obteve 10% das escolhas (5 pessoas). A resposta “seria parcialmente incorreto afirmar isso”
obteve 6% das escolhas (3 pessoas) e por fim duas pessoas (4%) escolheram a afirmativa

“nao tenho opinido formada”. Nenhum dos entrevistados optou por “prefiro ndo responder”.
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Tradicionalmente mulheres tem mais dificuldade de ascenséo profissional que os homens. A partir
de sua perspectiva seria correto afirmar que mulh... carreira quando comparadas as mulheres brancas?

50 respostas

Gréfico 15 — Fonte: o préprio trabalho.

@ Seria totalmente correto afirmar isso.

@ Seria parcialmente correto afirmar
isso.

Seria parcialmente incorreto afirmar
isso.

@ Seria totalmente incorreto afirmar isso.
@ Nio tenho opinido formada.
@ Prefiro ndo responder.

Na décima sétima e Ultima pergunta do questionario foi formulada da seguinte maneira.

Como vocé analisaria a seguinte frase: "A diversidade desempenha um importante papel no

crescimento da empresa?" Novamente os 50 gestores responderam 0 questionamento

proposto dentre as seguintes alternativas possiveis: concordo totalmente, concordo

parcialmente, discordo parcialmente, discordo totalmente e prefiro ndo responder. 84% (42

gestores) concordam totalmente, 10% (5 gestores) concordam parcialmente, 4% (2 pessoas)

discordam parcialmente e 2% (1 gestor) preferiu ndo responder. A opc¢ao discordo totalmente

nao foi citada.

Como vocé analisaria a seguinte frase: "A diversidade desempenha um importante papel no

crescimento da empresa?”

50 respostas

Gréfico 16 — Fonte: o proprio trabalho.

@ Concordo totalmente.

@ Concordo parcialmente.
Discordo parcialmente.

@ Discordo totalmente.

@ Prefiro ndo responder,
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6 - COMENTARIOS DOS GESTORES

O décimo oitavo item do questionario iniciava com um breve agradecimento pela
participacdo na pesquisa e seguia da seguinte forma: “Caso seja do seu interesse pode
efetuar algum comentario sobre o teor da pesquisa, bem como sua percepcdo sobre a
participacdo de negros e/ou mulheres negras nos espagos e nos processos decisérios da

empresa, esse espaco é seu’”.

A ideia com essa possibilidade era de dar aos gestores que quisessem, a possibilidade
de se expressar e aprofundar a tematica com suas vivéncias através de colocacdes, criticas
ou elogios. Dentre os 50 gestores que participaram da pesquisa, 16 responderam a esse

tépico.

1 - “Sou funcionaria publica, atuo na carreira policial, conhecida como ambito de
trabalho para homens e majoritariamente brancos, entdo vejo e sinto essa desigualdade, a
“necessidade” diaria que nds negros e mulheres em termos que nos afirmar capazes de

ocupar esses espacos!”
2 - “Parabéns pelo tema.”
3 - “Na empresa em que eu trabalho nao existe nenhum tipo de preconceito.”

4 - “Obrigada pela oportunidade de participarl Sobre a pergunta que menciona a
possibilidade de promocao, gostaria de elaborar um pouco a resposta. A minha experiéncia
trabalhando em missdes diplomaticas é de que a cultura de diversidade varia muito, € 0s
mecanismos formais de promocéo da diversidade também, mas o principal empecilho nessas
organizacdes esta menos associado ao preconceito direto e mais associado a natureza da
desigualdade social no Brasil que é diretamente relacionada a questdo de raca. Dessa forma,
em um emprego em que € necessario falar fluentemente outras linguas com confianca,
poucas pessoas sem acesso a cursos privados de linguas conseguem progredir. Caberia as
empresas reavaliar esse tipo de exigéncia e como mitigar esse grande gargalo de entrada.
Ambas as miss@es diplomaticas em que trabalhei ofereciam cursos para os empregados,
porém apenas cursos basicos, 0 que ndo era tdo eficaz para cargos de geréncia onde as

competéncias sao outras.”

5 - “Excelente assunto abordado, inclusive eu passei por muitos preconceitos para ser
promovida, por ser mulher. Tive que provar muitos resultados para zerar os argumentos.

Zerando os argumentos, decolei e obtive 2 promogdes.”
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6 - “Muito importante realizar pesquisas e trabalhos sobre esse tema. Vivemos em uma
sociedade onde as pessoas brancas se beneficiam da maioria das oportunidades de
crescimento profissional, o que é totalmente discrepante, considerando que a populacédo

brasileira € majoritariamente composta por negros e pardos...”

7 - “Que tema oportuno e intrigante. Vivemos num pais de tanta exclusao social, ainda.
Na empresa que trabalho o diretor-presidente é negro (pardo), mas todo o restante da
lideranga é branca. Vivenciamos problemas ainda mais sérios pela falta da representatividade

feminina nos 6rgéos colegiados, de onde emanam as decisdes. Discussao importantissima.”

8 - “Vejo que ha uma intencionalidade em trazer mais negras para as empresas, mas
isso ndo se reflete num esforgo real de crescimento destas na empresa. S0 poucos 0S casos.
Se pudéssemos estender para PCD e LGBT+ o0s numeros séo flagrantemente menores até
do que o de negros. A empresa que trabalho é signataria do MOVER - Movimento pela

equidade racial.”
9 - “Tematica importantissima para a populagao negra.”

10 - “Acredito que estamos em ascensdo em relagdo a diversidade étnica na empresa.
Hoje vejo que novos funciondrios em nimeros estdo mais equilibrados em relagéo étnica, ou
seja, mais negros capacitados para suas devidas fungbes. Eu suponho que a maioria dos
funcionarios antigos sdo brancos e sdo de uma época onde pouquissimos nhegros
conseguiam chegar a capacitacdo pra ser efetivo as vagas, por isso a diferenca esmagadora

de brancos em determinadas vagas.”

11 - “Em geral, pela percepcao que tenho da vivéncia na empresa a cor da pele ou o
sexo ndo foram impeditivos para ascensdo profissional. Ja tivemos varias mulheres em
cargos gerenciais, hoje temos um homem, mas até aqui os motivos foram sempre

relacionados as competéncias em primeiro lugar.”

12 - “Otima pesquisa! Na minha empresa possui muito racismo recreativo, porém nao
vejo que isso interferiria na ascensdo de pessoas negras ao cargo de gestores. Aqui todos
sdo iguais, se tem competéncia vai ser valorizado. Porém, ha muitas piadinhas, inclusive das
préprias pessoas negras. Eu ndo concordo, nunca falei, nunca ri e sempre tentei com bom
humor repreender. Até porque ndo posso ser uma chata militante se ndo perco meu emprego

rsrsrs.”

13 - “E importante pontuar que na empresa publica na qual eu trabalho, tem uma

defasagem na formacado da maioria dos empregados publicos negros, uma realidade do pais
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excludente com as leis de terras que tem suas consequéncias até hoje, com as acbes
afirmativas, reservas de vagas para pretos e indigenas mesmo que insipiente compensam
essa defasagem. A partir de algumas politicas publicas atuando no acesso a formacao
académica do cidaddo negro podemos melhorar o ingresso desses profissionais nas
empresas publicas e consequentemente...”"Provavelmente esse comentario foi

complementado com a resposta do comentéario seguinte.

14 - “complementando: no campo que me encontro hoje posso afirmar que as relagdes
étnico raciais ainda partem da estrutura supremacista branca, em que os cargos com maior
remuneracao, aqueles de gestdo, sdo ocupados por uma maioria branca (para nao dizer
unicamente, visto que a empresa é grande e ndo conhec¢o 0s gestores de ponta a ponta).
mas aqueles com quem tive contato, como gerentes e diretores, sdo brancos e quase sempre

homens.”

15 - “E muita coisa pra ser desconstruida ainda... mas um dia chegaremos nessa tao

sonhada igualdade e equidade. E o estudo € uma ferramenta eficaz nesse processo.”

16 - “Eu que agradeco a oportunidade de participar. Espero que através dessa pesquisa
mais empresas percebam a lacuna existente para mulheres pretas ocuparem cargos de

geréncia e construam mais oportunidades.”

Com base nas respostas dos gestores, podemos observar que a diversidade é um tema
relevante e que ainda existem significativos desafios a serem superados nas organizacoes.
A pesquisa revelou que, embora haja uma predominancia de gestores cisgéneros e brancos,
ha uma crescente percepc¢do sobre a importancia da diversidade e das questbes raciais no

ambiente de trabalho.

A maioria dos gestores reconhece a necessidade de ferramentas e programas voltados
para a capacitacdo e desenvolvimento de carreira da populagdo negra, bem como a
existéncia de politicas para enfrentar as questfes étnico-raciais. No entanto, a presenca de
gestores negros e negras ainda € limitada, o que demonstra a necessidade de esforgos

continuos para promover a incluséo e a equidade.

Além disso, a pesquisa destaca a importancia de uma cultura organizacional que
valorize a diversidade, com a maioria dos entrevistados concordando que a diversidade
desempenha um papel crucial no crescimento das organizagfes. Esse cenério reforca a
necessidade de agbes afirmativas e politicas de inclusdo que promovam um ambiente de

trabalho mais justo e representativo para todos.
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7 - CONCLUSOES

A temética racial é de cara importancia no debate politico, econémico e ideoldgico
brasileiro, especialmente devido a forma como nosso pais foi construido, sobre o sangue de
incontaveis geracgdes de escravizados, fossem indigenas num primeiro momento, fossem
africanos que foram trazidos em larga escala, em um momento posterior de nossa
colonizacdo e durante o Império. De forma ainda bastante complexa, a forma como a
escravidao foi abolida e especialmente a falta de politicas de Estado que abarcassem e
permitissem uma real inclusdo do negro na nascente sociedade republicana brasileira,
cobram o seu preco até os dias atuais, como demonstrado pela desigualdade social que tem
a populacdo negra como seu maior expoente. A0 negro restou ocupar espacos
marginalizados como as favelas, pois o Estado brasileiro, com politica de Estado ativa, visava
0 embranquecimento da populagéo através da atracédo de imigrantes europeus, inclusive com
a oferta de terras para a agricultura. Agricultura essa, que antes era desempenhada pelo
negro, enquanto escravo, mas que, uma vez livre, dela ndo poderia retirar seu sustento, ja
gue o acesso a terra lhe havia sido negado. Em uma cruel légica de que se vocés agora sao
livres, que sejam livres para buscarem seu sustento sem qualquer tipo de incentivo ou

subvencéo e que sejam livres para morrerem da forma que melhor Ihes aprouver.

O negro que antes era desumanizado por ndo possuir direitos, enquanto escravo,
continuava desumanizado sendo livre, sem acesso a terra, educacdo ou saude. E
enfrentando todo tipo de preconceitos como na pratica de esportes, onde era impedido de
participar de diversas modalidades, ou em suas manifestacbes culturais como a capoeira,
considerada crime pelo Cédigo Penal de 1890 por ser subversiva e violenta, e que,
atualmente, é considerada como Patrimonio Cultural do Brasil e Patrimonio Cultural Imaterial
da Humanidade pela UNESCO, ou ainda em suas manifestacbes religiosas como o
Candomblé, trazido pelos escravos africanos, e a Umbanda, religido de matriz africana criada

no Brasil, no inicio do século XX.

Nesse sentido, entender a percepcdo de atuais gestores sobre 0 acesso de pessoas
negras a cargos gerenciais € importante, pois nossa sociedade por quase 500 anos relegou

aos negros um papel subalterno no desenvolvimento das instituigcbes e do pais como um todo.

O socidlogo Florestan Fernandes dizia que: “o brasileiro tem preconceito de ter
preconceito”, ou seja, o Brasil € um pais com inUmeros casos de racismo, mas sem que
tenhamos racistas entre nés ou percebamos atitudes racistas em nosso meio de convivéncia.
A maioria das pessoas percebe que existe o0 racismo no pais, mas ndo se considera racista.

Possivelmente trata-se de casos de racismo velado, que passa desapercebido, até que em
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algum momento quando é flagrado, se traveste em tom de brincadeira, engano ou ma-
interpretacdo. Pois em sua esséncia, de acordo com (Almeida 2019) o racismo é sobretudo
estrutural e ndo um fenémero patologico individual. E se algo € estrutural, pertence a todos e
a partir do momento que pertence a todos, ndo pertence a ninguém em especial, similiar a

forma como lidamos com a coisa publica, enquanto sociedade.

Por exemplo, dentre os 50 gestores entrevistados, 42 consideram que a diversidade
possui um papel importante no desenvolvimento das instituicbes, porém os numeros de
gestores negros sdo baixos e de gestoras negras € irrisério, mesmo a populagdo negra sendo
maioria. Logo, existe uma lacuna que precisa ser preenchida para que essa situacao fosse

modificada de modo satisfatorio.

Para que o negro tenha acesso aos cargos gerenciais e aos espacos de decisdo,
primeiramente ele necessita que sua capacitacdo acompanhe as competéncias necessarias
para lograr éxito nessa empreitada. Sem uma formacéo de qualidade desde a base escolar
€ impossivel que, ao alcancar o topo da formacao académica, como em um doutorado, por
exemplo, ele disponha das mesmas competéncias de quem teve uma excelente formacéo
educacional desde a base. Nao obstante, no ensino superior 0 nimero de pessoas negras
esta crescendo nos ultimos anos, em cursos de mestrado e doutorado apenas 1 em cada 4

estudantes é negro (Crub, 2020).

O acesso a graduacao melhorou para a populacao negra nos ultimos anos devido a Lei
de Cotas (Lei n° 12.711/2012) que garante vagas para negros, indigenas, pessoas com
deficiéncia, alunos de baixa renda e estudantes de escolas publicas em instituic6es publicas
e também ao acesso a programas de financiamento como o Programa Universidade Para
Todos, o Prouni, e o Programa de Financiamento Estudantil (Fies). Outro fator que permitiu
0 crescimento de negros na graduacao € o incremento da educacéo a distancia em diferentes

modalidades, como semipresencial ou EAD.

A principio, apenas a garantia de uma educacgéo de qualidade permitiria a disputa de
posi¢cBes em condi¢gBes de igualdade entre negros e brancos, porém é impossivel descartar
gue na sociedade brasileira existe uma carga estrutural racista que impede que negros
ocupem cargos gerenciais, pois eles sdo ocupados atualmente por brancos e a tendéncia é
gue continuem o sendo, haja vista, que em condi¢cdes de normalidade uma pessoa tende a
promover pessoas que sao parecidas com ela, o que perpetua, em certa medida, o racismo

estrutural.
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Quando ampliamos o escopo de andlise para a inclusdo de mulheres negras, esse
panorama tende a piorar devido a inclusao da interseccionalidade, que € a sobreposi¢éo de
vulnerabilidades que determinados grupos sociais sofrem de discriminacdo. Por exemplo,
uma mulher branca enfrenta mais dificuldades que um homem branco, devido a sua condigdo
de ser mulher. Por sua vez, uma mulher negra sofre mais preconceitos que uma mulher
branca, pois embora ambas sejam mulheres, a negra ainda lida com o estere6tipo racial.
Porém, ela sofrera ainda mais preconceitos se for mulher negra LGBTQIAPN+. Ela ainda
poderia ser PCD ou pessoa idosa. Por essa logica, quanto mais interseccionalidades se
aplicam a uma pessoa, mais vulneravel essa pessoa se encontra no meio social em que
circula, mais dificil € a sua representatividade e menos voz ela possuird em espacgos de
deciséo ou talvez nem acesso ela tenha a esses locais. Tradicionalmente esses grupos sao
extremamente excluidos, carecendo de politicas publicas que os tornem visiveis e que tratem

adequadamente suas demandas.

Modificar essa percepcdo que nds homens possuimos do mundo é o primeiro passo
para uma modificacdo social que realmente seja inclusiva. Quando perguntado se em uma
equipe majoritariamente branca, um colaborador negro, para que seja promovido por um
chefe branco, teria mais ou menos chances de promocéo, metade dos gestores afirmou que
ele teria as mesmas condi¢cbes que um colaborador branco de ser promovido. Mas sera que
isso é realmente verdade? Sera que enquanto seres humanos individuais o que buscamos
nao é fazer parte de um grupo que seja como a gente, que pense como a gente, que se
pareca como a gente? Se metade dos gestores entende que eles teriam as mesmas chances
de serem promovidos porque os nimeros de colaboradores negros em cargos de gestdo sdo
tdo baixos? Especialmente quando confrontamos essa pergunta tendo como fator de analise

as respostas dos proprios gestores a esse questionamento.

Por mais benéficas que as politicas afirmativas sejam, e apés mais de 10 anos da
politica nacional de cotas, € possivel afirmar que a situacdo seria muito pior sem ela, porém
elas nem de longe séo suficientes para acabar com 500 anos de exploracdo e desigualdade

racial no pais.

E necessario que o Estado faga sua parte, porém é imprescindivel que a sociedade civil
também o faca. Os gestores ao serem questionados se as empresas possuem programas de
capacitacdo e desenvolvimento de carreira voltados a populagéo negra responderam em sua
maioria que as empresas/instituicdes ndo os possuem (31 gestores). Ou seja, a populacéo
negra enfrenta a dificuldade de entrar em boas empresas e 6rgédos da administragcdo publica

e, uma vez superada essa barreira, enfrentara dificuldades de ascenséao, pois as diversas
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instituicbes ndo dispdem dos mecanismos necessarios para deixar seus colaboradores
negros em igualdade com seus colaboradores brancos, que em muitos casos tiveram uma
educacdo de qualidade superior e que, por isso, puderam desenvolver ou aprimorar suas
capacidades de uma maneira superior aos seus pares que sao negros. A educacao deficitaria
pode ser uma boa desculpa para dificultar o acesso aos locais de decisdo numa estrutura
puramente meritocratica. Porém, o principal entrave para a ascencdo profissional da
populacdo negra ainda é a estrutura social vigente que limita sobremaneira seu crescimento
e nao permite 0 acesso, indepentendemente da qualificacdo profissional, de profissionais que
estejam distantes do padrao desejado. E quanto mais distantes, mais dificil é a realidade de

ascencao.

Ndo basta ser antirracista apenas no discurso, € necessario que sejam garantidos
subsidios a toda uma populacgéo, tradicionalmente marginalizada, de modo que os objetivos
elencados no Artigo 3° do texto da Constituicao Federal em seu inciso lI: “erradicar a pobreza
e a marginalizagdo” e em seu inciso IV: “promover o bem de todos, sem preconceitos de
origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagcdo” sejam

verdadeiramente garantidos a toda a populagéo brasileira.
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