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RESUMO

O ensino profissional e tecnoldgico tem sido visto no Brasil como forma de destinar a
classe trabalhadora ao mercado e as elites para o ensino académico e de que teria
menor qualidade. No entanto, as escolas profissionais aperfeicoaram 0S processos
pedagogicos ao longo do tempo, por meio do planejamento, para oferecerem ensino
de qualidade para o mercado, mas também formacao humanizada. O objetivo deste
estudo foi desenvolver uma oficina que mostre como as escolas profissionais podem
promover o planejamento participativo no seu cotidiano. Trata-se de pesquisa
gualitativa, organizada em forma de revisdo bibliogréfica, para aprofundamento do
tema e da proposta de realizagcdo de uma oficina, para planejar a participacédo de
alunos da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) de uma escola em um evento
nacional. Gestores, professores, alunos e pais terdo a tarefa de discutir sobre as acdes
a serem executadas e as formas de execucao, para que o objetivo seja alcancado e,
depois, avaliar os resultados e refletir sobre eles. Acredita-se que por meio do
planejamento participativo a escola conseguird formar alunos que sejam excelentes
no fazer de suas profissbes, mas também seres humanos com valores pessoais e
sociais. O planejamento participativo ndo elimina dos objetivos da escola a meta de
ter qualidade pois, na verdade, € uma estratégia para alcancar o sucesso diante dos
concorrentes, mas em abrir mdo de uma formacdo humanizada, reflexiva e
consciente.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica. Tipos de planejamento.
Planejamento participativo. Oficina pedagodgica.



1 INTRODUCAO

Em termos historicos, o ensino profissional e tecnologico tem sido visto no
Brasil como forma de cumprir uma politica burguesa de segregacdo da classe
trabalhadora ao mercado de trabalho, enquanto os filhos das elites se mantinham no
ensino académico, voltado para a formacéo de profissionais liberais. A ideia que se
tem, diante disso, € que o ensino profissional e tecnolégico teria menor qualidade do
gue o ensino académico. Mas nao foi isso que aconteceu com muitas escolas voltadas
para esse tipo de educacédo, que desenvolveram, ao longo do tempo, um ensino de
gualidade e que efetivamente tém formado trabalhadores qualificados e de alto nivel
(Grabowski, 2014).

Para alcancar esse patamar, as escolas voltadas para essa modalidade
educacional tiveram que organizar o ensino de forma que os alunos se tornassem
capazes de sistematizar o saber acumulado e produzirem novos conhecimentos e
tecnologias para a sociedade. E isso envolveu priorizar o planejamento pedagdgico
como forma de promocao de praticas educativas conscientes, com opc¢des politico-
pedagdgicas fundamentadas em situacdes reais e que atendessem aos ideais
defendidos, por meio da escolha de estratégias coerentes, professores devidamente
capacitados, disponibilidade de recursos e construcdo de mecanismos de avaliacao
criticos, autbnomos e ativos (Silva e Santos, 2021).

O ato de planejar, em termos genéricos, implica em ter uma meta a ser
alcancada e os meios de concretizar esse desejo. Esta presente em todos os
momentos da vida, ainda que exercido de maneira inconsciente, mas as empresas
costumam usar desse mecanismo de maneira organizada, para dominarem um certo
mercado e obterem lucro. A escola, enquanto organizacéo, ndo foge a esse proposito.
O propésito da escola € levar conhecimentos aos alunos e para isso estabelece
estratégias a serem cumpridas, que norteiem as a¢cfes educacionais e estabelecam o
impacto que elas causardo na vida cotidiana da instituicdo e de todos que dela fazem
parte (Migliore, 2019).

Na pratica, no entanto, planejar ndo é um ato genérico e pressupde o
envolvimento de condicionantes sociais, politicas e econdmicas, uma relacao de forca
entre os que o produzem e aqueles aos quais se destina, tendo, portanto, um poder
simbolico exercido por diversos atores, por meio de dissimulacfes e simulacdes,

auséncias e presencas. Nesse sentido, o planejamento tem sido um instrumento de
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controle, fundamentado na racionalidade técnica e instrumental e com pressuposi¢ao
de que o caos precisa ser arrumado sem afetar as estruturas, de livre escolha, feito
por determinados atores, com base em conhecimentos cientificos tedricos e praticos.
Dessa forma, 0 que se deseja alcancar ajusta-se ao que ja existe, sem nenhum
conflito, criagdo ou invengdo. Contudo, a sociedade se movimenta, no tempo e no
espaco e cria novas relacdes que precisam ser incorporadas e isso causa rupturas
nesse processo, transformando o conceito de planejamento (Favero, 2008).

O conceito de planejamento, portanto, estd sujeito ao momento social, politico
e econbmico que uma sociedade vive e isso também se traduz na realidade
educacional. No Brasil, o planejamento educacional sempre esteve atrelado aos
diversos interesses que permearam as politicas publicas nessa area ao longo da
histéria do pais. Nesse sentido, o planejamento se tornou o caminho para a
concretizacao das ideias e projetos do Estado na area da educacdo, mas sempre
esteve permeado por diversos interesses, que representavam e ainda representam as
divergéncias existentes na sociedade e também as intencionalidades (Silva e Santos,
2022).

Este é o planejamento no ambito educacional, que se reflete em todas as
escolas do pais. A partir dele, cada escola constrdi seu planejamento escolar e 0s
professores elaboram seus planos de ensino, os quais também apresentam interesses
e intencionalidades. No que se refere a educacao profissional e tecnologica, o
planejamento escolar, feito pelas instituicdes, a partir da publicacdo do Decreto n°
5.154, de 23 de julho de 2004, passou a admitir a articulagcdo entre formacao
propedéutica e formacgdo técnica profissional, a primeira voltada para atender as
demandas do mercado, enquanto a segunda se volta para a formacdo e
desenvolvimento de um sujeito reflexivo, consciente e critico, capaz de se adaptar
constantemente as rapidas mudancas nos cenarios nacionais e mundiais (Sousa e
Maciel, 2023).

Nesse contexto, € preciso buscar qual é o espaco de participacdo dos atores
da escola no planejamento elaborado pela instituicdo escolar e isso vai depender do
modelo proposto e também de quem o propde. Basicamente, existem trés modelos
de planejamento escolar, o gerenciamento da qualidade total, o estratégico e o
participativo. O primeiro transpfe para o campo da Pedagogia o conceito empresarial
da exceléncia na execucdo dos processos, que deve ser alcancada pelas escolas; o

segundo busca o tecnicismo das regras bem aplicadas, em prol de objetivos
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instrumentais; e o terceiro envolve toda a comunidade escolar em sua elaboragéo,
buscando construir uma identidade para a instituicdo. Na verdade, o planejamento
estratégico € uma consequéncia do gerenciamento da qualidade total (Silva e Santos,
2021).

Assim, este estudo tem como objetivo geral desenvolver uma oficina que
mostre como as escolas profissionais podem promover o planejamento participativo
no seu cotidiano.

Os objetivos especificos séo: caracterizar os trés modelos de planejamento
escolar analisados: gerenciamento da qualidade total, estratégico e participativo;
apontar as vantagens do planejamento participativo, por meio de proposta de oficina.

A importancia do desenvolvimento desta oficina esta no fato de que muitas
vezes 0s docentes nao percebem as subjetividades, interesses e intencionalidades
com que sao encaminhadas as discussdes de um planejamento, a partir do qual ter&o
gue sistematizar suas préprias atividades diante do processo de ensino e

aprendizagem.

2 REFERENCIAL TEORICO

Conforme aponta o Ministério da Educacdo, a Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) é uma modalidade prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (LDB) e tem por objetivo preparar o individuo para exercer uma
profissédo, se inserir no mundo do trabalho e participar da vida social, por meio de
habilitacBes técnicas e tecnoldgicas, de pos-graduacdo, com estudos continuos e
articulados (Brasil, 2018).

Por quase um século (1909-2002), o numero de escolas profissionais passou
somente de 19 para 140. Em 2018, eram 659, sendo que 643 estavam em
funcionamento. Além delas, também existe a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca do
Rio de Janeiro (Cefet-RJ) e de Minas Gerais (Cefet-MG), Escolas Técnicas vinculadas
as Universidades Federais e Colégio Pedro I, que também oferece esse tipo de
educacdo. Juntas, oferecem todos os niveis de educacao profissional e tecnoldgica,
até a pés-graduacédo (Guerra et al., 2020).

Em 1997, as instituicdes privadas entraram na area da EPT. Naquele mesmo

ano, a educacéao profissional foi separada do Ensino Médio, por meio do Decreto n°.
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2.208, que buscava romper com dualismo educac¢do basica versus educacao técnica,
integrando ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, na promocdo das
potencialidades humanas, ndo sé para o mercado de trabalho, mas também em busca
de uma formacgao integral (Lima, Tavares e Melo, 2022).

Essa fragmentacdo, no entanto, permaneceu, com o Ministério da Educacgéo
colocando a educacdo profissional sob a administracdo de uma Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica. O principal desafio para vencer essa fragmentacao
esta no campo docente, pois faltam professores suficientes para um ensino que
abranja a educacéo bésica e a profissional em uma mesma instituicdo de ensino ou
curso oferecido, o que realca a importancia de como o planejamento escolar é
conduzido nas escolas profissionais e tecnologicas do Brasil, para aprofundar os
aspectos pedagdgicos dessa modalidade de ensino (Lima, Tavares e Melo, 2022).

O planejamento, no @mbito educacional, pode ter varias dimensdes, mas esta
sempre orientado para a acdo, para 0 que se quer realizar e as estratégias para atingir
esse objetivo. Planejar envolve estabelecer uma mediacdo entre a teoria e a pratica
pedagogica, de forma a estabelecer condi¢cdes objetivas e subjetivas para que a acao
desejada se concretize no tempo estabelecido. Como guia de orientacéo para a acao,
0 planejamento evita o improviso, assegura a coeréncia, orienta a pratica, promove a
objetividade, o conhecimento da realidade da escola e permite a pesquisa e a reflexao
sobre os resultados alcancados (Alves et al., 2019).

As varias dimensdes mencionadas para 0 planejamento no aspecto
educacional véo desde os sistemas de ensino, as unidades escolares e o trabalho do
professor em sala de aula. O Estado, as unidades federativas e 0s municipios
possuem planos de ensino; os estabelecimentos educacionais elaboram suas
propostas pedagdgicas; e os professores também planejam cada aula a ser ministrada
aos seus alunos. No primeiro caso, se trata do planejamento educacional, que
implanta politicas educacionais amplas, que pode ou ndo ser do interesse da
sociedade (Silva, 2014).

No ambito das unidades escolares, o planejamento se concretiza na elaboracéo
e implementacédo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), onde é definido um marco
referencial, o diagndstico da escola e proposicéo de um programa de acdes que levem
a concretizagdo dos objetivos propostos, com solugbes para 0s problemas
diagnosticados. As origens do PPP sdo técnico-burocraticas, mas apos a

redemocratizacdo outras concepc¢des foram adotadas pelas escolas, nem sempre
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alinhadas com o planejamento educacional. Nesse distanciamento € que as escolas
podem construir caminhos de autonomia, mas ela € sempre relativa, visto que é
preciso cumprir as formalidades burocraticas (Silva, 2014).

De qualquer forma, o PPP reflete a intencionalidade da escola, que & formar
um individuo participativo, responsavel, compromissado com a mudanca da realidade
e criativo, por meio da proposicdo de aclGes educativas a serem efetivamente
realizadas, de forma que a escola possa ter um futuro diferente do presente. Para
isso, é preciso sair da zona de conforto, arriscar-se, atravessar a instabilidade, para
chegar ao novo, envolvendo rupturas e construgdo de novas possibilidades (Veiga,
2002).

Em relacédo ao trabalho docente, planejar faz parte das atividades diarias do
professor. O planejamento das atividades de aprendizagem envolve a¢des individuais
e coletivas. O plano de aula é um instrumento didatico-pedagdgico que organiza o
trabalho do professor durante um periodo de tempo escolar, cujo objetivo € promover
uma mudanca no comportamento do aluno frente ao conhecimento. Envolve
intencionalidade e continuidade nas a¢des docentes (Silva, Nunes e Araujo, 2022).

O planejamento escolar, feito pelas unidades de ensino, envolve o
conhecimento das teorias da administracdo e sua transposicdo para 0 campo
educacional, uma tarefa cheia de contrastes e conflitos e que pressupbe formas
diversas de planejar. As tendéncias na area do planejamento sdo gerenciamento da
gualidade total, o planejamento estratégico e planejamento participativo. Para cada
uma delas, o desafio é transpor o seu conceito para o campo educacional e refletir se
a sua teoria e pratica condizem com as finalidades da educacédo e o papel social da
escola de proporcionar o desenvolvimento humano (Silva e Santos, 2021).

O gerenciamento da qualidade total na educacgéo chegou ao Brasil na década
de 1990, tendo como modelo algumas escolas norte americanas, que aplicavam os
programas de Total Quality Control (TQC). A Escola de Qualidade Total foi proposta
por Edwards Deming, tendo como metodologia a gestédo das instituicdes educacionais
como organizacoes. Essa metodologia se baseia em 14 principios, que sdo: Filosofia
da Qualidade; Constancia de propdésitos; Avaliagdo no Processo; Transacfes de
Longo Prazo; Melhoria Constante; Treinamento em servico; Lideranga; Afastamento
do medo; Eliminagcdo de Barreiras; Comunica¢do Produtiva; Abandono de Cotas
Numéricas; Orgulho da Execucéo; Educacdo e Aperfeicoamento; e Acdo para a

Transformacéo (Alves e Fernandes, 2012).
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Na Pedagogia da Qualidade Total o foco € no cliente, ou seja, os alunos, tendo
como objetivo que seu trabalho seja de qualidade, para se destacarem. O aluno de
gualidade, portanto, € um produto a ser oferecido a sociedade, ao mercado de
trabalho. Para isso, € preciso que os dirigentes criem as condicfes adequadas, 0 que
é feito na dimenséo do planejamento, com chamamento a comunidade escolar para a
participacdo, de forma a construirem uma visdo compartilhada de exceléncia, a ser
alcancada por meio do controle das relacdes de trabalho e das relacdes pedagdgicas.
No ambito das escolas particulares essa visdo se reflete na concorréncia
mercadoldgica entre elas e no ambito das escolas publicas, se reflete nos sistemas
de avaliacdo do ensino, baseado em niveis de pontuacédo, para serem consideradas
umas melhores que as outras (Alves e Fernandes, 2012).

No que se refere ao planejamento na Pedagogia da Qualidade Total, seus
objetivos sdo obter assertividade e melhoria continua de desempenho, o
desenvolvimento das competéncias dos alunos. Para isso, € preciso ter um bom
projeto pedagodgico para cada curso, a nivel institucional; com qualidade
mercadoldgica, fruto da parceria entre professores, demais colaboradores e a
organizagao; atitude proativa, com treinamento, desenvolvimento e responsabilidade;
producao de conhecimento, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao;
e envolvimento e compromisso de todos com o aperfeicoamento continuo (Cassol et
al., 2012).

O planejamento na Pedagogia da Qualidade Total exige que o gestor conheca
e dimensione cada etapa do processo, suas entradas e saidas. Na EPT,
especificamente, o planejamento tem por alvo evitar a evasao escolar, controlar
aprovacoes e reprovacdes, promover a satisfacdo do cliente, manter uma média alta
de alunos por sala, bom resultado financeiro do produto, dentre outros aspectos. Por
ISso, as instituicdes educacionais que se baseiam na qualidade total usam o
planejamento estratégico no seu dia a dia, principalmente os principios do chamado
ciclo PDCA (plan de planejamento, do de execuc¢ao, check de verificacdo e act de
acao) (Cassol et al., 2012).

O planejamento estratégico € chamado de normativo ou racional, sendo
marcado pela concepc¢ao tecnocratica e economicista e afere os resultados dos alunos
por meio de testes padronizados, fundamentados em normas. A ideia é que para se
ter uma escola de qualidade € pensar estrategicamente, para alcancar todos o0s

envolvidos, ouvir e validar suas aspiragcdes e, assim, chegar as mudancas
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necessarias. Nesse aspecto, convocar a todos para a participacdo no planejamento é
uma estratégia para aumentar a produtividade da escola, por meio da andlise de
oportunidades, dos pontos fracos e fortes e sua compatibilizacdo aos objetivos, para
a obtencao de resultados positivos (Guimaraes, 2017).

No que se refere a EPT, muitas escolas usam a Tecnologia Empresarial Socio
Educacional (TESE), um modelo de gestdo pautada na Tecnologia empresarial
Odebrecht-TEO, que busca integrar pessoas e situacdes para produzirem mais e
melhor, a servigco dos clientes, que, no caso, sdo 0s alunos. Isso torna a
organizacgéao/escola eficiente, mas exige do gestor conscientizagao, disposi¢cédo para
rever paradigmas, mudar de postura sempre que necessario e transformar obstaculos
em oportunidades. Essa metodologia € repassada para professores e alunos e a partir
dai todos agem como se tivessem um plano de negdécios a ser rigorosamente
cumprido, com metas estipuladas para todo o ano letivo, em conformidade com o ciclo
PDCA (Monteiro, 2012).

Um dos pilares do planejamento estratégico na educacdo é a comunicacao
continua entre os atores da escola, conforme o0s principios da transparéncia e da
publicidade e todos pautam suas ac¢des por instrumentos legais vigentes, buscando
resolver todos os problemas com eficiéncia. Além disso, o planejamento estratégico
subentende que ha controle por parte da gestdo sobre todos 0s processos que
ocorrem na escola, porque € um pressuposto da prestacdo de bons servigos aos
clientes, os alunos. O que parece ser participacao, na verdade é obediéncia as normas
Impostas pela legislacdo e/ou pelas diretrizes do planejamento (Monteiro, 2012).

Quando a participacdo no planejamento € real, a identidade da escola é
construida néo pelas regras, mas pela diversidade dos atores que dela fazem parte,
considerando-se suas subjetividades. O planejamento ndo é o resultado da
obediéncia as normas legais, mas o resultado dos processos didaticos e das vivéncias
ocorridas na sala de aula. Os alunos n&o devem apenas buscar resultados
mensuraveis, anotados em fichas, mas a ampliacdo de sua capacidade de
compreender a realidade, no caso da EPT, da relacdo entre escola e trabalho, entre
instrucdo intelectual e trabalho produtivo (Silva e Santos, 2021).

O planejamento participativo na escola tem como base o conhecimento da
realidade, sobre a qual se faz uma diagnose, para, entdo, planejar as acoes a serem
executadas, a curto, médio e longo prazo, bem como o0 seu acompanhamento e

avaliacado. Envolve um marco referencial que reflita a identidade, os valores, objetivos
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e compromissos de todos, um marco situacional da realidade em que a escola esta
inserida, um marco doutrinal, que mostre a concepc¢éao de sociedade e de ser humano
gue a escola deseja e qual é o seu papel nessa trajetéria. E finalmente, apresenta um
marco operativo, instrumental, contendo tudo que deve ser feito para que os objetivos
sejam atingidos (Serréo e Lima, 2019).

A participacdo envolve quatro dimensdes, sendo a primeira a do processo,
entendida como a realiza¢do continua de pequenas acfes que levam a construcdo do
hébito de participar; a do objetivo, que deve ser o de que todos, sem excecéo,
participem das decisGes da escola; a do meio, sendo que a participacdo é o seu
proprio método, ninguém aprende a participar se ndo o fizer constantemente; e a
dimenséao da préaxis, a construcdo consciente do processo participativo pleno, ou seja,
de carater politico. Do exercicio dessas dimensdes resultam a autonomia da escola,
fundamentada em um projeto educativo consensual e emancipatério, cuja base é o
planejamento participativo (Silva, 2014).

No planejamento participativo ndo se busca o resultado como um fim em si
mesmo, mas a compreensao da aprendizagem, por meio da qual o individuo se
prepara para agir de forma consciente no mundo, envolvendo escolhas com
significado. Nesse aspecto, a escola compreende qual € o seu papel e a importancia
de planejar suas acfes para chegar aos objetivos desejados, por meio de acbes
antecipadas e coletivas. A qualidade a ser obtida na educacao se refere, nesse caso,
ao exercicio da consciéncia critica e a capacidade de acdo, mudando sempre que a
realidade assim o exigir, mediando conhecimento e acédo (Santos, Ferri e Macedo,
2012).

Assim, o planejamento participativo permite que todos usufruam do que seja
bem comum na escola, faz com que cada ator assuma um papel ativo, aumenta o
grau de consciéncia politica, promove o controle do autoritarismo, legitima o poder
daqguele que o exerce com base na coeréncia e transparéncia e constroi a cidadania.
A participacdo permite que a escola supere a simples identificacdo de problemas e
passe para a fase de confrontar visfes diversas sobre esses problemas, para tomar
decisdes que integrem as multiplas dimensfes do universo escolar e transformem a

realidade presente e futura (Santos, Ferri e Macedo, 2012).
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3 METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa qualitativa, composta por uma revisao bibliogréafica, para
gue se tenha nocdo sobre o tema e de uma proposta de oficina pedagdgica, que
constitui pesquisa aplicada, para se encontrar solugbes para um determinado
problema a ser resolvido no ambito da escola, que seria a participacdo dos alunos em
um evento. A pesquisa aplicada tem como objetivos "gerar conhecimentos para
aplicacéo pratica, dirigidos a solugdo de problemas especificos. Envolve verdades e
interesses locais" (Gerhardt e Silveira, 2009, p. 35).

O publico alvo da oficina séo os alunos da EPT da escola, gestores, professores
e pais, para que analisem os projetos que podem participar de um congresso nacional
de robdtica, o suporte que os alunos necessitam por parte dos gestores, dos
professores e dos pais, tanto para a montagem dos projetos, como para a viagem e
exposicao dos trabalhos e ainda o retorno a escola.

A oficina sera mediada pelo coordenador pedagdgico, representando 0s
gestores e contara com trés grupos participativos: alunos da EPT, professores e pais.
Havera um momento de recepcdo aos participantes, para iniciar, seguido pela
exposicao do motivo da oficina e apresentagao das regras para inscricdo dos projetos
no evento. Na sequéncia, serdo formados trés grupos, que deverao discutir quais
projetos serem apresentados (alunos), suporte pedagdgico necessario (professores),
suporte financeiro e emocional (pais) e suporte institucional (gestores).

Ao final da discusséo, as ideias de cada grupo serdo anotadas em quadro
branco, para a tomada de decisdes sobre as acdes a serem executadas, finalizando
com a elaboracédo de um cronograma. Com base na data de realizacédo do evento ja
ficara marcada uma reunido futura, para avaliar o planejamento e as atividades

realizadas, como forma de mais um momento de participacdo da comunidade escolar.

4 OFICINA PEDAGOGICA: PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

A oficina pedagdgica constitui uma estratégia metodoldgica, visto que permite
o desenvolvimento de acdes didaticas que promovam a interacdo entre teoria e
pratica, levando aos participantes situacfes concretas e significativas, que produzem

conhecimentos e estes, por sua vez, servem para transformar essas mesmas
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situacOes, de forma reflexiva, estimulando a descoberta, a criacdo e recriacdo e a
articulacéao entre os saberes prévios e os saberes cientificos (Silva, 2019).

A oficina ora proposta envolve a situacdo pratica de elaborar, no ambito do
Projeto Politico Pedagodgico, a participagcdo dos alunos da EPT em um encontro
nacional de robdtica, que, por ja ter tido edigdes anteriores, desperta grande interesse
em toda a comunidade escolar. A seguir, apresenta-se um quadro descritivo (Quadro
1) dos principais aspectos a serem considerados para a realizacdo da oficina

pedagdgica.

Quadro 1 — Descricdo dos principais aspectos da oficina pedagdgica sobre
planejamento participativo em uma unidade escolar

Tema Participacdo dos alunos da EPT em encontro nacional
de robdtica

Local de realizacao Sala de Mdltiplas Funcdes da escola

Carga horaria 5 horas

Nivel de ensino Ensino Médio — Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Numero de participantes | 20 (gestores e professores, representantes dos pais e
representantes dos alunos)

Materiais e recursos e Espaco suficiente para todos, com cadeiras e
necessarios mesas

Televisor ou projetor multimidia

Slides

Quadro branco

Cadernos ou blocos para anotacdes

Canetas, lapis e pincéis atbmicos para o quadro
Apagadores para o quadro

Fonte: Souza e Araujo (2020, p. 24, Adaptacao)

No dia marcado para o encontro da comunidade escolar para a elaboracao do
PPP, o mediador da reunido, geralmente o coordenador pedagdgico da escola, deve
receber a todos com atencdo e cortesia. Na abertura, deve explicar a todos os
presentes de que se trata o encontro nacional de robética, as regras de inscricdo e as
vantagens para a escola da participacao dos alunos da EPT.
Em seguida, devera dividir os presentes em grupos:
e Grupo dos alunos: definir quais projetos de robdtica da escola sédo

relevantes para a participagdo no encontro nacional,
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e Grupo dos professores: definir todos os tipos de suporte a serem
oferecidos aos alunos, tanto para a montagem dos projetos, como para
a viagem e a exposicdo dos trabalhos no encontro nacional,

e Grupo dos pais: definir como viabilizardo a viagem dos filhos e estadia
durante o encontro nacional;

e Gestores: definir o processo de inscricdo dos alunos e de
acompanhamento na viagem e durante o evento.

Enquanto isso, o coordenador pedagogico dividira o quadro branco em quatro
partes, para anotar as ideias de cada grupo. Ao final do tempo destinado a discussao,
devera chamar um representante de cada grupo para anotar essas ideias no quadro
branco.

Em seguida, questionara com os presentes se todos 0s projetos apresentados
efetivamente preenchem os requisitos para inscricdo que foram abordados na
abertura da reunido. Nesse momento, serao definidos os projetos a serem inscritos e
0S que nao o serdo, com explicitacdo dos motivos para a exclusao.

Feita a escolha, serdo observadas as ideias dos professores para dar suporte
aos projetos a serem inscritos, sendo excluidas da pauta aquelas ideias que nédo se
destinarem a eles. Nesse momento, € muito importante que todos os professores
envolvidos se comprometam efetivamente com o trabalho dos alunos, tanto na escola,
como no acompanhamento durante o encontro nacional, incluindo a avaliagcdo apos a
realizacdo do evento.

Aos pais, cabera apresentar as diretrizes a serem seguidas para dar suporte
legal, por meio da providéncia de autorizagées para a viagem de filhos menores de
idade, bem como suporte emocional, durante a montagem dos projetos e sobre
guantos responsaveis acompanhardo os alunos na viagem e estadia no encontro
nacional.

A partir dessas decisbes, a escola, por meio de seus gestores, estara
respaldada para inscrever seus alunos da EPT no encontro nacional de robotica, pois
definiu os projetos, como ocorrera o suporte dos professores e também dos pais.
Todos participaram igualmente das decisOes, dividiram responsabilidades antes,
durante e ap0s o evento, para avaliar os resultados.

Ao final do planejamento para essa participacdo dos alunos devera ser
elaborado um cronograma, definindo, diante das datas de realizacdo do evento,

momentos para a inscricdo dos projetos, pelos gestores, elaboragdo dos projetos de
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robética, com a assessoria dos professores, compra de passagens ida e volta pelos
pais e/ou os proprios alunos e providéncias sobre autorizacfes legais para os alunos
menores de idade. Aos gestores também cabera reservar um espaco para acolher os
alunos durante o evento, seja hotel ou outro tipo de local, com o devido conforto.
Assim como houve ampla liberdade para expressar as ideias durante o
planejamento, também devera haver ampla comunicacgéo entre os envolvidos durante
a preparacdo para o0 evento, sua realizacdo e retorno a escola, bem como devera
acontecer, em momento apropriado, uma reunido de avaliagao de todas as atividades
desenvolvidas, para que sirvam como suporte para futuras participagdes dos alunos

da EPT da escola em outros eventos.

5 CONCLUSAO

Na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), o planejamento ndo € apenas
uma formalidade, mas uma instancia essencial do trabalho docente, da organizacao
da escola e do trabalho dos alunos, de forma que desenvolvam competéncias para o
mercado de trabalho, mas também valores pessoais e sociais. As intervencdes
educacionais planejadas ndo devem ter apenas qualidade mercadolégica, mas
principalmente qualidade humana.

Nessa visdo, o planejamento participativo € o mais atende ao propoésito de
formar um aluno que néo so saiba fazer, na sua profissdo, mas que também apresente
seja consciente de seus direitos e deveres, que saiba compreender a realidade a sua
volta e atuar sobre ela, de forma consciente e reflexiva, para encontrar novas solucoes
para velhos problemas que a sociedade apresenta.

Diante disso, a escola deve proporcionar aos seus atores a oportunidade de
planejar de forma participativa, para que todos percebam os problemas existentes,
apresentem solugbes e participem das acbes a serem executadas, auferindo os
beneficios dos bons resultados ou contribuindo para fazer corre¢cdes de rumo, quando
necessario.

Assim, por meio do planejamento participativo, a escola pode atingir a
gualidade total que toda instituicdo deseja, com resultados positivos, aproveitar as
oportunidades oferecidas pelo poder publico ou pela sociedade, de forma estratégica

e formar alunos que venham a ser também profissionais que busquem a interagéo, a
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proatividade e exceléncia em suas areas de atuacdo. Como se vé, a participacéo

também é uma estratégia para alcancar a qualidade na educacéo.
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